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La Universidad es una institucién que tiene tres funciones sustanciales, la
primera es la creacion de conocimiento, la segunda es la formacién y la ter-
cera es la difusién del conocimiento.

La interaccién de esas funciones permiten a la Universidad una repro-
duccién que la enriquece: la creacién de nuevos conocimientos permite la
formacién de profesionales y académicos mejores y mds preparados, los
cuales, como trabajadores, realizardn mejor sus labores, serdn mads pro-
ductivos; asimismo los encargados de la divulgacion o la extensién podran
realizar mejor su tarea, dando cuenta del conocimiento acumulado y nove-
doso. La formacién de nuevos investigadores reforzara el grupo encargado
de crear nuevos conocimientos, y asi sucesivamente.

Por supuesto que la interaccién de las funciones entre si, s6lo se realiza
a cabalidad en el sistema de educacién superior de un pafs, dentro del cual
s6lo algunas instituciones son universidades, esto es, cumplen las tres funcio-
nes, mientras que otras, por ejemplo solo cumplen una (escuelas de formacién
profesional o institutos de investigacién) o dos (institutos con formacion de
posgrado). Muy raramente una unica universidad logra realizar todas las
interacciones y en todas las 4reas de conocimiento.

Por medio de las tres funciones podemos establecer las relaciones de
la Universidad con la sociedad. La formacién de profesionistas produce la
oferta para el mercado de trabajo y la demanda de éste presiona a la Uni-
versidad para que cree mds o nuevos tipos de profesionistas. La generacion
de nuevos conocimientos contribuye a enriquecer diferentes procesos so-
ciales, enriquece la cultura, alimenta los debates acerca de muy diferentes
temas, crea nuevos materiales o procesos de produccién, mejora la salud, la
educacién, permite decodificar la naturaleza y, con ello, recrearla, etcétera;
la sociedad reclama de la Universidad la produccién de conocimiento para
enriquecerse o para resolver sus problemas de cualquier indole. Finalmente,
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la difusién no sélo cumple con informar a la sociedad, sino de actualizarla,
socializarla alrededor de viejos o nuevos valores, de ideologias, de corrientes
artisticas y culturales.

Obviamente, para el cumplimiento de esas relaciones la sociedad se nutre
de otras instituciones y no s6lo de las universidades, la Universidad en reali-
dad no tiene el monopolio de ninguna de ellas.

Quiero resaltar con esta descripcidn esquematica que en la dindmica
de esas relaciones la Universidad, en algin momento de la historia, pasé
a ser una institucion relevante para la elaboracion y la critica del proyecto
nacional.

Entiendo por proyecto nacional la formulacién o el establecimiento de
metas, a mediano y largo plazo, realizables para el Estado nacién. Desde
luego ello incluye la integracion social, la disminucidn de las desigualdades
sociales, el crecimiento econémico, las necesidades de defensa y seguridad
nacional, entre otras cosas.

La universidad debe ser pensada como parte de un sistema nacional;
para el propdsito de este texto; tengo en mente bisicamente a la unam (por
cierto dada la absurda centralizacién que caracteriza a México, durante
muchos afios, pricticamente hasta finales de los sesenta era sinénimo del
sistema). Con esta advertencia, analizo la relacion de la Universidad con el
proyecto nacional, el cual ha tenido épocas muy marcadas. Si partimos de la
formacion de México como Estado nacién y aceptamos que sélo después de
la Repiblica Restaurada va a tener estabilidad, siempre relativa, en el plano
internacional, podemos distinguir rapidamente cinco grandes momentos.

El primer momento comprende desde la Repiblica Restaurada hasta
el inicio de la Revolucidn, en el cual predomina el debate alrededor de las
humanidades, la polémica sobre el liberalismo y el pensamiento conserva-
dor, el auge del positivismo vy la idea de progreso, la necesidad de definir
una politica educativa que integrara al conjunto de la poblacién. A pesar
de que el presidente Judrez en 1859 suprimi6 la universidad y decret6 el
establecimiento de escuelas profesionales, la actividad, el debate, en e] 4m-
bito de la educacién superior fue intenso (Rodriguez, 2008: 15). A pesar de
la oposicién de los liberales ortodoxos el positivismo, dirigido por Gabino
Barreda, marcé a toda la generacion ligando la educacién a las ideas de
ciencia, orden y progreso.

El segundo momento empieza con la revolucion y termina en el inicio
del cardenismo, pasando todas las interrupciones causadas por la lucha ar-
mada. La Universidad que habia sido reabierta en 1910, baijo los cuidados
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de Justo Sierra, jugd un papel destacado tanto en la vinculacion, extension
con la sociedad, como con un impulso para constituirla como una institu-
cién completa, en los términos de las funciones que debe cumplir.

El tercer momento se limita a algunos afos del cardenismo, ni siquiera
abarca todo el sexenio. En él continda el debate humanista, ahora sobre la
educacion socialista, el frente popular antifascista, el nacionalismo antim-
perialista v se adiciona de una exigencia de conocimiento y de formacién
técnica, de ingenieros, que es producto de las necesidades creadas por la
nacionalizacién del petréleo.

Por cierto, ante la crisis que gener6 el intento de imponer la educacion
socialista en la unam, debate Caso-Lombardo, v la posicion liberal de la
mayoria vy, consecuentemente el rechazo a la educacién socialista oficial,
obligd al presidente Cardenas a crear el Instituto Politécnico Nacional y el
Instituto Mexicano del Petréleo para cumplir las funciones de creacion de
conocimiento, y de formacién de profesionistas capaces de administrar y
desarrollar 1a nueva industria petrolera estatal.

El cuarto momento lo conforma el desarrollismo, periodo de la indus-
trializacién durante el cual cesa el debate humanista y se impone como
ideologia de estado el nacionalismo revolucionario. La Universidad se ve
absorbida por los procesos estatales. Solamente al final del periodo (1968) se
inicia en la Universidad la descontruccién de la ideologia oficial, al menos en
parte, y se retoma el debate humanista. La demanda social de profesionistas
se incrementa con énfasis en las ingenierias y las ciencias de la salud.

La industrializacién por substitucién de importaciones necesitaba de
adelantos cientificos y de su transformacidn, asi como de conocimientos téc-
nicos que los hiciera posibles y que posibilitara avances necesarios para crear
nuevos productos, nuevos materiales, nuevos procedimientos productivos y
administrativos tanto en el drea de la industria como de la agricultura y los
servicios. En este momento la estructura de la oferta de la Universidad no
cambid, continud siendo una institucién volcada a las humanidades, for-
mando abogados y contadores. Més adelante intentamos explicar por qué. En
es0s afios la Universidad queda inmersa en el proyecto nacional revoluctona-
rio, se confundié con el Estado, y aparece como parte del mismo.

En el quinto momento, el de la globalizacidn, la idea de proyecto na-
cional pierde sustento y sentido. La Universidad, ya no se legitima por sus
relaciones con la sociedad y el Estado, sino por cuestiones técnicas, por su
rendimiento, su productividad. Ahora las demandas de la sociedad globa-
lizada exigen la creacion de un nuevo tipo de conocimiento que fusiona la
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ciencia a la técnica y la formacién de un nuevo tipo de profesionistas. En la
socializacién hay un desplazamiento del debate humanista, se habla del fin
de la historia, del proyecto socialista y se insiste en el reinado del mercado
como unico organizador de la sociedad, con cierto auxilio del Estado, en las
posiciones menos ortodoxas. En este momento la universidad entra en una
etapa de indeterminacién. Enseguida se presentar algunas consideraciones
acerca de los dos ltimos momentos.

Las dificultades de la Universidad durante el desarroliismo

Vuelvo a mi esquema sobre las funciones de la Universidad para mostrar
cémo la institucién se adapto o no en cada etapa. Mientras la demanda
de la sociedad fue, bdsicamente, la formacién de profesionistas liberales,
abogados, contadores, médicos, y técnicos ingenieros civiles, de minas, y
la creacién de conocimientos se centraba en las humanidades no hubo
ninguna dificultad. Si bien los grandes planteamientos de la filosofia, de
la economia o de la sociologia, eran formulados fuera de nuestras fron-
teras, su comprension, su traduccién y aplicacién sobre la realidad nacio-
nal no presenté mayor problema. Lo que no quiere decir que para dicha
adaptacién se consideraran las peculiaridades de la sociedad nacional. La
difusién de dicho conocimiento también fue ampliamente promovida
tanto por la Universidad como por muchos otros medios de la opinién
publica.

En lo fundamental la Universidad en esos afios es de corte “elitista”,
tradicional en varios sentidos, particularmente con el tipo de saber y de los
valores que promueve, que estdn dominados por una preocupacién roman-
tica del pasado; las humanidades clasicas en los moldes de la universidad
medieval, no acepta la especializacion técnica que implica una amenaza
para su modelo, su reclutamiento es diferenciado socialmente y sus diri-
gentes son ampliamente ligados a la elite publica del poder y sus valores
giran alrededor del statu quo.

Las dificultades aparecen cuando la ciencia entra en juego, es decir durante
el desarrollismo, la industrializacién. Como es bien conocido la investigacion
cientifica, como parte indispensable de la innovacién en la industria, es un
hecho del siglo xx. Antes, los grandes inventos {la miquina de vapor, la m4-
quina de hilado y tejido, el sistema de rotacién de cultivos nuevos, los pro-
cedimientos para la fundicién de minerales, las herramientas mecanicas, et-
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cétera (Lewis, 1963: 183}, habian sido realizados por gente practica. A partir
del siglo xx se vuelve indispensable ser cientifico para ser inventor y ademds
las invenciones ya no son producto del trabajo de una persona aislada, sino
de un equipo dotado con un costoso laboratorio cientifico.

La industrializacién que se acelera después de los afios cuarenta trae con-
sigo la urbanizacién de la sociedad, el crecimiento acelerado, especial-
mente de la Ciudad de México, y con ello la presién sobre la Universidad
que se transforma en universidad de masas {1970). En su versién mads
lograda enfatiza el saber cientifico y técnico, sin descuidar un humanismo
altamente actualizado, sus graduados son esencialmente especialistas; el
reclutamiento es democratico basado en criterios de eficiencia y capacidad;
sus dirigentes son, igualmente, individuos destacados en su profesion y
los valores que trasmite estdn siempre enfocados al progreso social (Gar-
ciarena, s/f).

El desarrollo de esta nueva universidad no era novedad en los paises
desarrollados, especialmente en Estados Unidos de Norte América. En ellos
la creacién de conocimiento (cientifico, técnico y humanistico) se incor-
pora riapidamente a la curricula de la formacién de alumnos de licenciatura
y posgrado en todas las profesiones o disciplinas; sus estudiantes estin
actualizados y la formacién de nuevos investigadores es permanente. La
difusién del nuevo saber se hace de forma diferenciada, la ciencia bésica o
pura asi como las humanidades es casi totalmente universal, pero no lo es
en el caso de la ciencia aplicada y la técnica que responden a intereses de
la industria, de la propiedad intelectual.

En el caso de México, la universidad no acompana la transformacion,
se amplia la matricula, pero mantiene su organizacién tradicional. Las
carreras tradicionales, especialmente derecho y contaduria, siguen siendo
las que acaparan la mayor parte de la matricula. La parte relacionada con
la ciencia es minoritaria y sin los recursos suficientes para producir nuevos
conocimientos al ritmo de las universidades de los paises centrales. Los
nuevos conocimientos son traidos del extranjero con un retraso considera-
ble y, por supuesto, sdlo los disponibles. La formacion pasa a depender de
esa importacién de conocimiento, los egresados de las carreras cientificas
estan siempre desactualizados. Para formar nuevos investigadores es nece-
sario enviar a los estudiantes a universidades extranjeras. En las carreras
técnicas sucede algo similar pero sin la misma gravedad.

La universidad en México pasa a ser una institucién que funciona de
manera defectuosa, incompleta, que depende de las universidades de otros
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paises para completar la relacién productiva entres sus funciones: genera-
cién de conocimiento, formacién y difusién. ‘

El problema de la falta de creacién de conocimiento cientifico era evi-
dente en esos afios. El rector Ignacio Chavez afirma en 1962 “(la Univer-
sidad debe enseriar la ciencia al mismo tiempo de crearla) Mientras no lo
haga serd la repetidora vulgar de la ciencia ajena, la encargada simplemente
de trasmitir un conocimiento prestado, que por ser prestado pronto se vuel-
ve viejo” [Rodriguez, 2008: 41),

En las relaciones de la Universidad con la sociedad también existen
tensiones y desencuentros. Dado el tipo de desarrollo industrial, cuyos sec-
tores mds dindmicos son comandados por empresas extranjeras, las cuales,
en sus inversiones, traen los paquetes que contienen los procedimientos
técnicos para la produccién y las innovaciones que reciben de sus matrices.
La relacion de tales empresas con la universidad en lo referente a la ciencia
y tecnologia es inexistente, no promueven la creacién de equipos de inves-
tigacién como en sus paises.

Las empresas nacionales, protegidas en su mercado interno, tampoco
tienen incentivos para innovar y mejorar su productividad, los cambios en
tecnologia, en maquinaria, en procesos, los satisfacen con la importacién.
Incluso se hablaba de que por medio de este procedimiento se quemaban
etapas, que los que la industria central habia tardado en desarrollar muchos
anos, ellos lo ahorraban con la importacion de las mismas. La substitucién
de importaciones fracasd, al menos en parte, por que el modelo no tuvo la
capacidad de crear un sistema de reproduccién de ciencia y tecnologia que
pasard de la copia a la creacién de nuevo conocimiento, innovacién, aplica-
cién en los sectores productivos.

Al contrario de lo que pasa en la relacién entre el nuevo conocimiento
y la industria, relacién que no se establecid, la demanda de profesionistas
por la sociedad industrial y la nueva urbanizacién se increment6 y diversi-
fic. La Universidad que contintia formando, basicamente, profesionistas
tradicionales, abogados, contadores, médicos, ingenieros civiles, tiene di-
ficultades para satisfacer la demanda. La falta de profesionistas en areas
técnicas, ingenierias mecanica, eléctrica y electrdnica, quimica, se vuelve
crénica. La dependencia de la Universidad del conocimiento externo para
hacer funcionar esas carreras la vuelve lenta e ineficiente.

Respecto al conocimiento en humanidades en la medida en que el na-
cionalismo revolucionario era hegeménico, la Universidad era el espacio de
la oposicion de izquierda y de derecha, en general radicales; sin embargo,
su tmportancia era reducida.

Universidad publica y Proyecto Nacional / 325

S6lo a partir de 1968 la crisis del sistema politico encuentra en la
universidad el dambito para la deconstruccion del pensamiento oficial, del
nacionalismo revolucionario. Es en la Universidad donde 1a historia se
re-escribe, se critica el presente v se crean espacios para nuevos temas y
debates como la democracia, los derechos humanos, los derechos de las
mujeres, incluso el sentido de la Universidad en la nueva sociedad.

En esos anos de hegemonia del nacionalismo revolucionario la universi-
dad particip6 activamente en la formulacién del proyecto nacional, no sélo por
los abogados revolucionarios que se encargaban de justificar las “bondades”
del Estado corporativo y autoritario, de dejar de lado los derechos individuales
en pro de una supuesta mayor importancia de los derechos sociales; también
los economistas lucharon por justificar el desarrollismo v sus inequidades, o
fildsofos y cientificos sociales abocados a la defensa del nacionalismo o del
indigenismo revolucionario.

En sintesis, durante el periodo desarrollista la Universidad perdié la
capacidad de integrar plenamente a su actividad las relaciones entre sus
funciones. Lo que se convirtié en un circulo virtuoso en las universidades
de los paises desarrollados, en México se convirtid si no en un circulo per-
verso, si en un proceso siempre dificil y de baja productividad. Asi, en el
plano de las humanidades, el papel critico del pensamiento fue arrinconado
y durante muchos afos no logré trascender al resto de la poblacién.

A finales de los anos sesenta se produce un cambio radical en el sistema
capitalista y en la sociedad mundial, el modelo econdmico anterior entra
en crisis, sus senales son el fin del acuerdo de Breton Woods y la pérdida
de la hegemonia del esquema keynesiano como politica econdmica (fin del
Estado interventor y del crecimiento econémico basado en el incremento
de la demanda).

La crisis tiene profundas consecuencias en el arreglo institucional de
las sociedades capitalistas y sobre la vigencia de los derechos ciudadanos,
entre los mas significativos estdn las transformaciones en el régimen de
bienestar v del régimen politico.

Dentro del deterioro del régimen de bienestar influye la transformacién
del mercado de trabajo, el fin de la sociedad salarial. También contribuye
la crisis de la familia que se debilita como soporte para administrar riesgos
(acoger a los desempleados, p.€j.}, en una sociedad que los incrementa. La
incertidumbre, la precarizacién de las condiciones de trabajo y la creciente
vulnerabilidad de amplios sectores de la sociedad, carecen de contraparte
para apoyar a los afectados.
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En el nuevo capitalismo se modifica radicalmente la relacién del capital
con el trabajo vivo, el cual disminuye su importancia como fuente de valor;
asimismo trastoca la relacién del capital con la sociedad; lo que parecia
indisolublemente unido en el capitalismo industrial ahora se disocia, se
redefine.

La valorizacién del capital ya no se da principalmente por la explota-
cién del trabajo vivo, aunque ello subsiste, sino por la incorporacién de
los productos del conocimiento (ciencia-tecnologia) en el capital fijo, se
potencia al capital. El trabajador, encargado de la produccién en el nivel
de alta tecnologia, es relegado a ser un vigilante del proceso dominado por
la tecnologia.

Si antes el capital se diferenciaba por incorporar mano de obra, explotar
a una mayor parte del proletariado, absorber al ejército de reserva, ahora la
ciencia y la tecnologia suplen a los trabajadores y los expulsan del proceso,
los vuelven indtiles para el capital.

La contradiccién entre capital y trabajo que Marx y Engels, en el Mani-
fiesto Comunista (1955), pensaron que se resolveria por el lado del trabajo, por
su emancipacion del capital en el comunismo, se resolvié por el lado del capital,
por su productividad sostenida en el conocimiento, el capital se libera de buena
parte de la clase trabajadora; con ello la riqueza creciente del capital se dife-
rencia de la riqueza de las sociedades, la reproduccion del capital se diferencia
de la formacién nacional, se mundializa, se desterritorializa.

El capital crea riqueza como nunca, pero las sociedades no se apropian
de ella, s6lo algunos sectores se benefician, otros, la mayoria, paradéjica-
mente, se empobrecen.

A diferencia del capitalismo industrial en el cual se daba una separa-
cién funcional de la sociedad para integrar a todos los sectores en el nuevo
capitalismo, se da una diferenciacién para excluir. Por lo tanto, se modifica
la conformacion de la sociedad, de la sociedad salarial que planteaba como
un imperativo la integracién de los miembros de la sociedad por medio
del trabajo asalariado, ahora produce una sociedad segmentada: una parte
de ella contintia articulada por el trabajo asalariado, la otra es desafiliada
por el desempleo tecnolGgico y pasa a trabajar en actividades carentes de
proteccion legal.

Los cambios que hemos analizado muy rapidamente tienen mayor im-
pacto en las sociedades periféricas, como en el capitalismo anterior, el indus-
trial, la reproducci6n del capital es incompleta, por fuerza deben pasar por la
dindmica global, por el accionar de las grandes companias multinacionales.
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La centralidad del conocimiento cientifico y tecnolégico implica una
mayor concentracién del capital en pocas manos, en las grandes trasna-
cionales, que por supuesto incrementan su poder sobre el mercado y sobre
los estados de todos los paises (aqui radica la idea de “imperio” de Hard y
Negri (2004).

El monopolio del conocimiento y de la capacidad de traducirlo en mer-
cancias, produce una diferencia fundamental con el capitalismo anterior y
con el papel que juega el capitalismo periférico. En el modelo anterior, los
paises subdesarrollados tenian frente a si la posibilidad de llegar a ser desarro-
llados, de progresar. Se supone que estaban en un proceso que iba del sub-
desarrollo al desarrollo (Rostow, 1963), la industrializacién por substitucion
de importaciones era la evidencia de ello en América Latina, no importa que
en todos los paises latinoamericanos fracasara.

Ahora esa posibilidad ya no existe, la idea de subdesarrollo como etapa
se agotd. En el nuevo capitalismo el conocimiento se traduce en bienes
desechables {electrodomésticos, automdviles, aparatos de comunicacion,
etcetera), es casi imposible quemar etapas, si se copia los bienes desecha-
bles en el siguiente momento, cuando surge €l nuevo producto, basado en
nueva tecnologia y con nuevos materiales, se estari en la misma situacién
anterior. Romper el monopolio de la capacidad de traducir conocimiento en
mercancias, es casi imposible. El resultado es una dependencia del capital
internacional, hay una pelea entre las naciones para que ese capital partici-
pe en la economia nacional y fomente el crecimiento local.

Frente a esta realidad de dependencia y subordinacion, existe la ilusion
de que fortaleciendo el fomento de la investigacion cientifica y tecnolégica, de
la inversién en ciencia y tecnologia, se podria acceder al nuevo capitalismo,
pero para que ello fuese posible el esfuerzo a realizar es de tal naturaleza
que resulta casi inviable en los paises periféricos.

El argumento de la posibilidad se sostiene en los ejemplos de paises
que tuvieron éxito como Japén, Corea el Sur, Irlanda, China o India; sin
embargo, se omite el hecho de que esos paises formaron cientificos e inge-
nieros, creando una masa critica indispensable al desarrollo propio, antes
del advenimiento del nuevo capitalismo, los posgrados norteamericanos o
europeos fueron ampliamente aprovechados y con sus egresados se forma-
ron los nicleos de investigacién nacionales. América Latina y en especial
México pagan el precio de las malas decisiones politicas tomadas durante
el periodo de la industrializacién por substitucién de importaciones, de no
haber apostado por crear sistemas de educacién publica eficientes, univer-
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sales y de alta calidad, asi como de no haber formado suficientes cuadros
en las universidades extranjeras, especialmente en las americanas, como lo
hicieron los paises antes referidos.

Segun el reporte Puertas Abiertas del Instituto de Investigacién Inter-
nacional (iE) con sede en Nueva York, reportado por Andrés Oppenheimer
(2007, “La globalizacién estudiantil”, Reforma, seccion internacional, El
informe Oppenheimer, México, p. 2) mientras la India envia a las uni-
versidades de Estados Unidos cerca de 84,000 estudiantes por afio, China
68,000, 76,000 si se incluye Hong Kong, y Corea del Sur 62,000, México
envia 14,000 al afio. Hay que agregar que los estudiantes asidticos en su
mayoria (70 por ciento) cursan posgrados relacionados con la administra-
cién de empresas, ingenierias y ciencias, mientras que los latinoamericanos
estudian mayoritariamente licenciaturas de humanidades, comunicaciones
y ciencias sociales. Otro dato significativo es que la mayoria de los asidticos
son financiados por sus familias, quienes dan un alto valor a la educacién.

La ilusién de la salida por el conocimiento surge de la apariencia de que
el conocimiento es un bien universal al cual se puede acceder con relativa
facilidad, pareciera que no es una mercancia. Pero no es asi, en la actuali-
dad el conocimiento cientifico se fundié con el técnico, no se puede acceder
a uno sin poseer el segundo, el nuevo capital anulé la frontera entre ciencia
y tecnologia. Lo que resulta son nuevos productos, nuevos materiales, nue-
vos procedimientos para produciz, cuya innovacién es incesante.

El nuevo conocimiento, como acerca del genoma humano, sélo puede
ser traducido en mercancias (firmacos por ejemplo) por aquellas empresas
que poseen los conocimientos, las tecnologias, el capital y los recursos
humanos necesarios para experimentar y crear productos nuevos; el resto
solo puede hacer ciencia deporte, simular, realizar en el mejor de los casos
avances puntuales de escasa significacién y rdpida obsolescencia.

Suponer que es posible crear empresas como Google gracias al ingenio
de una persona aislada, no pasa de una quimera, esas innovaciones sélo se
dan en donde existe la masa critica de creadores o innovadores, que hacen
el evento probable, no por acaso la mayoria de esas grandes novedades em-
presariales se dan en los grandes valles del silicon en California o de Boston
u otros “valles” fuera de Estados Unidos como Irlanda, donde se agrupan
grandes cantidades de cientificos y tecnélogos.

En el mismo sentido se puede apreciar la ruptura o el debilitamiento
del vinculo entre la escolaridad y el empleo y consecuentemente el ingreso.
La escolaridad va perdiendo fuerza como factor de movilidad social ascen-
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dente, cada vez es mds evidente que la alta educacion no se traduce en
mejores y mas estables empleos, la segmentacion del mercado de trabajo lo
impide, asi como la reduccién de mercado salarial de alta productividad.

El nuevo capitalismo sdlo requiere de alta escolaridad y especializacién
en los sectores de punta, en el resto se apoya en trabajo descalificado o
escasamente calificado, los requisitos de la mano de obra estdn cambian-
do, flexibilidad, polivalencia, capacidad de adaptacion, de aprender rapido,
aceptar la inestabilidad permanente en el trabajo y la vida laboral como
lo comun. Se privilegia el énfasis en las capacidades, en las aptitudes, que
en los conocimientos fijos rdpidamente obsoletos (cepar, 2007). Paradéji-
camente, sin educacion, sin alta escolaridad de calidad todo es peor tanto
para el individuo como para la nacién.

La escolaridad como parte del capital humano es una de las variables
fundamentales de la competitividad, sin una poblacién bien educada el
pais estara en desventaja, si la poblacién no sabe el idioma inglés no podrd
ubicarse en el mercado de los servicios, como es €l caso de los call centers
u otras actividades globales ubicadas en la periferia, o sin una masa critica
de ingenieros no podra aspirar a que las empresas ubiquen en su territorio
instalaciones de alta tecnologia que incluyan las tareas de investigacién.

En el caso de México, la Universidad, especialmente la ptblica, se
desvinculd del proceso de desarrollo del capitalismo. Su pobre desemperio
en la creacién de conocimiento cientifico y tecnoldgico, la margina de los
procesos productivos y sobre todo de la innovacién, de la creacién de nue-
vos materiales, de nuevas tecnologias, nuevos procedimientos, etcétera.
La universidad también vive una mayor tensién en el cumplimiento de la
funcién de formacién, que por increible que parezca continia dominada
por las carreras tradicionales, la falta de oferta de ingenieros, quimicos, y
otras profesiones técnicas es cada vez més insuficiente para satisfacer una
demanda creciente de la sociedad.

Respecto a la relacién de la universidad con el proyecto nacional la se-
paracion es atin mdas dréstica, no sélo por las debilidades de la universidad,
sino por los efectos del nuevo capitalismo y la globalizacién. Haré un breve
paréntesis sobre este punto.

El nuevo capitalismo modificé la geopolitica del mundo, las empresas
multinacionales dejaron atrds el mapa de las naciones y han configurado redes
de financiamiento, produccién y distribucién que abarca a todo el planeta.

Los Estados nacionales tienen atin importantes funciones como preser-
var el funcionamiento local € internacional del mercado, mantener siste-
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mas legales que den certidumbre a las inversiones, promover sistemas de
infraestructura, puertos, aeropuertos, carreteras, sistemas de informacion,
para que el capital funcione con los costos mds bajos posibles, proteger a
los duefios del conocimiento de la pirateria y el contrabando.

Sin embargo, el nuevo capitalismo ha retirado de los Estados nacio-
nales la posibilidad de definir un proyecto econémico propio, nacional,
los proyectos son definidos afuera, qué se invierte, qué compariias se
instalan, qué sectores se favorecen, son decisiones externas que toman
las empresas trasnacionales, basadas en sus anilisis estratégicos y en los
desarrollados por las grandes calificadoras del riesgo y las oportunidades
que ofrecen los paises.

Lo mismo se da en lo referente a la macroeconomia, todos los estados
deben mantener baja la inflacion, tasas de interés variables, presupuestos
equilibrados, superavit fiscal; de no hacerlo las empresas privadas que cali-
fican a los paises, pueden castigar la nota y alejar las inversiones, provocar
la salida de capitales. En los paises periféricos una variable importante es
el costo de la mano de obra, entre mas bajo, mas miserable, mas atractivo
para la miquina capitalista. El concepto sintesis de ese proceso es el de
competitividad, es la competencia para atraer las inversiones extranjeras y
€sa debe ser la meta a lograr por todo Estado “responsable”.

En pocas palabras los estados nacionales, salvo muy contadas excep-
ciones debidas a sus historias particulares, ya no son capaces de definir un
proyecto nacional, un proyecto sustentado en una base material auténoma
como lo era el desarrollismo, paradéjicamente sin la participacién de los
grandes capitales ya no hay desarrollo nacional posible. Pero la participa-
cién de esos capitales, como ya sefialamos, escinde a las sociedades.

A diferencia del periodo capitalista anterior en el que claramente existia
la definicién de un proyecto nacional, proyecto de una nacién industria-
lizada autosuficiente, auténoma, soberana y con una poblacién que seria
integrada por medio del empleo formal, productivo, y con prestaciones
sociales, con una cultura nacional que expresara sus particularidades y su
diferencia con el resto de las naciones, en la época actual esa idea de pro-
yecto estd en duda.

Ahora en el nuevo capitalismo se dificulta, casi se anula, la posibi-
lidad de definir proyectos nacionales auténomos. En el caso de México
el proyecto nacional anterior obviamente no se completd, pero al menos
se formuld y cred cierta identidad. Ahora la definicién de otro proyecto
parece dificil dentro de las limitaciones que impone la mundializa-
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ci6én. En este contexto vale la pena preguntarse —como lo hace Roberto
Schwarz {1999: 57 y ss.)- icémo queda la idea del proyecto nacional?
ies posible?

Caben, siguiendo su pensamiento, varias respuestas: la primera res-
puesta que se puede formular es que la idea perdi6 sentido al ser descalifica-
da por el nuevo rumbo que tomo la historia. La nacién ya no se va a formar
0 no se va a terminar de formar como unidad, sus partes se van a desligar
una de las otras, habrd sectores avanzados de la sociedad los cuales se inte-
gran a la nueva sociedad capitalista mundial y el resto va a ser abandonada,
dejada a su suerte.

La segunda es que en el supuesto de que la economia deje de impulsar
contra la direccién de la integracién nacional, y de un sistema relativamen-
te autorregulado y autosuficiente (como en la realidad la economia estd
empujando), la Gnica posibilidad de continuar afirmando que la integracion
nacional es posible, que la nacién es un todo, es la unidad cultural que
mal o bien se formé histéricamente y que se complet6 en la literatura, en
el patrimonio. En ese sentido la cultura formada, que alcanz6 una cierta
organicidad, puede funcionar como un antidoto para las tendencias disgre-
gadoras de la economia.

Sin embargo, y asumiendo que debemos pensar sin incluir un proyecto
econdmico nacional {en la medida que estd globalizado}, que ya dej6 de te-
ner un sentido fuerte, determinante, el deseo de la formacién de la nacién
parece vaciarse de contenido y perder su dindmica propia. Pero, ni por eso
deja de existir. La idea vacia del proyecto nacional puede ser utilizada en el
mercado de las diferencias culturales y hasta la promocidn del turismo; su
significado ha cambiado.

Los referentes colectivos nacionales se debilitan. Ser parte de una na-
cién como principio de identidad se diluye, compite con la necesidad de
pertenecer o estar en otra nacién que ofrezca mejores oportunidades, en
el cotidiano de las familias y las personas el compartir lealtades con dos
naciones se vuelven cada vez mas comun. En contraparte se fortalecen las
identidades colectivas locales, étnicas, regionales y se abren espacios para
la individuacién.

En el caso mexicano, la dificultad para formar el proyecto nacional estd
acompafada por la crisis del proyecto anterior, por el fin del nacionalismo
revolucionario que, pese a todo, conformé una cohesién social, felizmente
perdida, pero ain no substituida, y por las partes del mismo que sobreviven
y jalan hacia la restauracién del corporativismo autoritario.
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Junto a la crisis del nacionalismo revolucionario, y en parte por ella,
los partidos politicos han sido, y continuardn siendo, incapaces de formular
proyectos para la nacién. Sus propuestas se igualan en lo que se refiere a
la competitividad, se igualan respecto a la vocacién turistica del pais, a la
venta de hidrocarburos y otras materias primas en el mercado internacio-
nal. Todos los partidos apoyan los incentivos a la inversion externa y a la
industria maquiladora, todos apoyan a los emigrantes a los Estados Unidos
(500,000 al ano), lo que equivale a la mitad de los mexicanos que cada afio
entran al mercado laboral, y el envio de reservas a sus familiares.

Todos estdn de acuerdo en el perfil basico de México como exportador
de materias primas, como magquilador de companias trasnacionales. Como
destino turistico bajo control de compaiiias trasnacionales.

También hay coincidencias respecto a proyectos sociales como las poli-
ticas contra la pobreza (las diferencias al respecto estdn en cémo medirla),
en procurar una mayor igualdad social, en que hay que fomentar la educa-
cion, especialmente la calidad de la misma.

No obstante, las propuestas alternativas concretas no existen. Ningin
partido politico tiene un proyecto de nacién que difiera en algo sustancial
a lo que existe y vivimos, que sin duda es muy malo.

La enorme dificultad para definir un proyecto nacional, de formacién
de la nacién, no debe confundirse con la formulacién de proyectos politicos
que tienen que ver con una visién de futuro y con objetivos nacionales.
Dagnino, Olvera y Panficci (2006) resaltan tres tipos diferentes de régimen
politico: el autoritario, el neoliberal y el de la democracia participativa.

El régimen autoritario corresponde al pasado de Latinoameérica y estd
presente como una sombra que amenaza con volverse realidad. Formal-
mente nadie lo defiende, aunque en la practica muchos lo ejercen.

El proyecto de la democracia participativa estd conformado por una
concepcién de profundizacién y radicalizacion de la democracia, que con-
fronta los limites de la democracia liberal, destaca la participacién de los
ciudadanos en la definicién de las politicas publicas, defiende la necesidad
de la transparencia y de la rendicién de cuentas, los derechos a la informa-
cién; por supuesto defiende fa lucha contra la desigualdad social y reivindi-
ca los derechos de las minorias.

El régimen neoliberal también reivindica la democracia y la ciudada-
nia, pero privilegia al mercado como mecanismo de su desarrollo, pro-
pone politicas focalizadas, se opone a la universalizacién de los derechos
que interfieren en el mercado, en consecuencia limita los derechos so-
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ciales, la desigualdad propone administrarla con politicas asistenciales y
sostiene que por medio de la convergencia el mercado la superard, limitan
la participacion al llamado tercer sector. Dicen los autores: “Las nociones
de ciudadania, de sociedad civil y de participacién formuladas por el pro-
yecto neoliberal expresan una misma intencién despolitizadora y, por lo
tanto, son portadoras de lo que se podria llamar una misién minimalista
de la politica”.

La existencia de esos proyectos politicos, sin duda, hace una gran dife-
rencia para la vida de los pueblos, pero no resuelven el problema del proyecto
nacional que va mds alld del proyecto politico, que implica una propuesta
cultural, social y econémica definida dentro de la globalizacion.

En esta nueva realidad en que se redefinié el Estado-nacidn, la univer-
sidad se ve alejada de la centralidad del proyecto nacional, tanto por su
inexistencia como por la propia debilidad del centro estatal. La Universi-
dad es relegada a las leyes del mercado y sometida a sus exigencias de
productividad, de evaluacion, bajo la premisa que los términos clave son:
calidad, eficiencia, adecuaci6n al mercado y vinculacién con el mundo pro-
ductivo (Rodriguez, 2008: 39). Parece que su funcién de difusién, de defen-
der y promover valores, de elaborar la critica de la sociedad y de si misma
quedara en el olvido o fuese inutil para el sistema. A toda costa la Univer-
sidad pretende ser despolitizada.
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