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Introduccién




a historia de la Universidad Nacional Auténoma

de México esta indisolublemente ligada a la histo-

ria del pais. El moderno Sistema Universitario que

integra és ¢l resultado de un permanente empeno
de adecuacién y servicio a la Nacién, de enlace y toma de po-
sicién con sus problemas y conflictos. Los grandes proble-
mas de la Universidad son expresién y componente de la
problematica y de las formas y modalidades que ha tomado
el desarrollo de la sociedad mexicana.

La Universidad como institucién publica de caracter na-
cional y autonomo esta comprometida e involucrada con la
Nacién. Las funciones que cumple —docencia, investigaciéon
y extensién de la cultura— constituyen la especificidad de su
tarea social, emprendida con el fin de formar profesionales,
docentes e investigadores vinculados a las necesidades pro-
ductivas, politicas y culturales de la sociedad y el Estado, asi
como para generar y renovar los recursos cientificos, tecno-
légicos e institucionales que requiere el desenvelvimiento
global del pats.




La Universidad puede afirmar con orgullo que ha cumpli-
do con sus tareas, asumiendo que lo ha hecho con las insufi-
ciencias y los problemas derivados, por un lado, de su fun-
clonamiento y, por otro, de la creciente complejidad del de-
sarrollo nacional. |

La aguda crisis por la que atraviesa el pais requiere de la
Universidad y del conjunto de las instituciones dedicadas a
la educacién un renovado compromiso con las tareas socia-
les, econémicas, politicas y culturales a fin de superarla.
Esto significa, sin duda, comprometerse licidamente con los
aspectos permanentes y estructurales de la sociedad mexica-
Na y con sus sectores rmayoritarios, pero sobre todo conlleva

una obligaci6én incondicional con el saber, el estudio y la ver-

dad. La contribucién fundamental de la Universidad a la so-
ciedad es la objetividad e integridad de su saber.

Se requiere de una Universidad Nacional renovada, a la
altura de las exigencias actuales del pafs, capaz de captary
evaluar sabiamente tanto las urgencias y necesidades, como
las capacidades y potencialidades de la sociedad mexicana.

La Universidad que se necesita hoy demanda de todos los
universitarios un esfuerzo radical ~inédito en su historia—
de adaptacién, de eficiencia, de congruencia, de racionali-
dad critica y de voluntad transformadora para con la socie-
dad de la que forma parte. Por eso, su renovacién y reorga-
nizacién no puede ser meramente administrativa, sino que
ha de tocar cualitativamente aspectos esenciales del queha-
cer académico original y permanente., -

La Universidad Naciona! Auténoma de México constitu-
ye un Sistema Universitario sumamente complejo, de gran-
des dimensiones, uno de los mas vastos y complicados del
mundo, puesto en condiciones sociales especiales. De'ahi
que el esfuerzo de la comunidad universitaria por renovarse

deba obedecer a criterios de estricta racionalidad y respon-
sabilidad.

La evaluacién objetiva de Ja estructura organica de la
Universidad, de las funciones sustantivas universitarias,
sancionadas por la ley, del proceso especifico de las mismas
—docencia, investigacidn y extension de la cultura—; el ané-
lisis de la evolucién y los logros de la Institucién, asi como el
diagnostico de los problemas y de las deficiencias, constitu-
yen una base indispensable para superar el estado actual,
atender planificadamente a las exigencias y responder con
inteligencia a los cambios que la sociedad demanda de la
Universidad.

La comunidad universitaria en su conjunto —-estudiantes,
profesores e investigadores, trabajadores, profesionistas
egresados, los docentes con responsabilidades administrati-
vas e, incluso, los sectores sociales involucrados en el proce-
so universitario— enifrenta obligatoriamente el reto de dar
principio al proceso de renovacién de ia Universidad Nacio-
nal.

Los universitarios formamos una Institucién dispuesta a
superar la prueba de la hora presente. Entendemos que en el
momento actual es indispensable reorganizar la vida acadé-
rmica bajo nuevas pautas de conduccién, planeacidn, evalua-
cién y participacion en el quehacer universitario.

La comunidad universitaria est4 constituida por una co-
lectividad critica en esencia del entorno social y autocritica
de su circunstancia interna. La Universidad conoce y reco-
noce los problemas que tiene y reafirma su vocacién de
transformacién. De este modo:

1) Los ¢ambios de la Universidad serdan obra de todos los
universitarios, a fin de poner las bases de una Univer-




2)

sidad renovada racionalmente y guiada por las mejo-
res tradiciones y principios de los universitarios mexi-
Canos.

La autonomia universitaria, la libertad de catedra e
investigacion, el ejercicio irrestricto y responsable de
la critica racional, la convivencia plural en la vida aca-
démica constituyen una reserva invaluable para aco-
meter la empresa de renovar la Universidad.

La innovacién sera establecida de acuerdo con premi-
sas de participacién y responsabilidad compartidas
por todos los universitarios.

El proceso ha de fincarse y debe resultar de la mas
amplia participacién de los diversos sectores de la co-
munidad. Con base en el marco institucional vigente
las diversas instancias de la Universidad habran de co-
nocer y discutir los lineamientos generales de evalua-
cion, diagnéstico y planeacién de las tareas universita-

 rias, proponiendo los componentes, jas modalidades

3)

especificas, los contenidos concretos, la duracién de
los planes y sus soluciones.

La participacién de la comunidad define un compro-
miso al que los universitarios no pueden renunciar: el
ejercicio de la inteligencia. La racionalidad habra de
ejercerse licidamente y sin restricciones, tanto €n su
funcién critica, como en la rigurosa evaluacién de los
problemas y de ias soluciones ya ensayadas, y en la sis-
tematica planeacién de los objetivos y la administra-
ci6n de las acciones atingentes. Debe, comprender
también, mecanismos permanentes de autocorreccion,
mediante instancias de evaluacién en la aplicacién de
los planes generales, los programas y las estrategias de
implemnentacion, a fin de convertirse en un proceso di-
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4)

5)

namico de adecuacién y renovacion sostenido y cons-
tante.

La renovacién universitaria ha de desarrollarse al am-
paro y en el marco de la Ley Orgénica vigente. Entien-
de este marco juridico como el idéneo para la realiza-
cién del proceso y para la implementacién de sus re-
sultados. Asume que este marco legal condensa la ex-
periencia de la vida universitaria y contiene las condi-
ciones para la modificacién y adecuacion de la Univer-
sidad a las nuevas circunstancias.

Es éste un ejercicio de la autonomia, al mismo tiempo
que un esfuerzo para fortalecerla.

Para decidir el rumbo con voluntad propia, los uni-
versitarios ejercemos nuestra capacidad para organi-
zarnos, planear y definir nuestra politica institucional,
para discutir y definir los modos de nuestra reestructu-
racién y enfrentar, asf, las nuevas circunstancias que
vive el pais, buscando contribuir a la superacion de la
situacién nacional.

11
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Capitulo III

Planes y proyectos




os catorce apartados del capitulo II recogen y
expresan los problemas que, bajo la coordinacion
de la Secretaria General, fueron identificados en
las reuniones de evaluacién del Colegio de Direc-
tores de Facultades y Escuelas, de los Consejos Técnicos de
Humanidades y de la Investigacién Cientifica, de 1a Coordi-
nacién de Extensiéon Universitaria, de las Divisiones de Es-
tudios de Posgrado, de la Escuela Nacional Preparatoria y
del Colegio de Ciencias y Humanidades; también han sido
examinados por e! grupo de trabajo de Ja Secretaria de la
Rectoria, con sede en la Direccion General de Planeacion.

Estos problemas, de no ser atendidos, entraran en contra-
diccién con la vocacién universitaria y su compromiso na-
cional. Es por ello que se propone a la comunidad universi-
taria un marco de referencia dentro del cual se manifiesten
planes, programas y acciones que, en su totalidad y en su
particularidad, constituyan respuestas académicas y solu-
ciones administrativas a las cuestiones fundamentales que
hoy se plantean dentro de la UNAM.

85



En los apartados del capitulo de diagnéstico, se mencio-
nan problemas de distinta jerarqufa. En algunos casos ata-
fien a toda la estructura de la Institucién; en otros, a un sec-
tor de la misma y algunos més se refieren a cuestiones muy
concretas de algin subsistema en particular. Por esta razén,
este capitulo contiene propuestas de diversa magnitud, rele-
vancia y proyeccién. El intento de sistematizarlas en forma
analoga a la del capitulo de diagnéstico no olvida la diversi-
dad de las mismas ni sus diferencias de rango y significacién
académica.

Todas las propuestas son presentadas a la comunidad a
través del H. Consejo Universitario. Aunque en principio al-
gunas no son materia de su competencia directa, se le hacen
llegar con la finalidad de enriquecer planteamientos Y pro-
yectos con los aportes de la inteligencia universitaria. Los
resultados de estas consultas libres, recogidas por las comi-
siones pertinentes del Consejo Universitario, por los Cuer-
pos Colegiados y por los responsables serdn de segura utili-

~dad para realizar planes y proyectos que deberan elaborarse
de inmediato y cuya puesta en marcha se iniciara en el me-
nor tiempo posible.

El disefio de estos planes y proyectos, enriquecidos por la
sabiduria y experiencia de las opiniones de la comunidad,
estara a cargo de los responsables de los subsistemas con-
templando el drea de su competencia.

En otros casos, ciertas propuestas, por su indole, se pre-
sentaran al Consejo Universitario para abrir una amplia
consulta en la comunidad y estructurar también planes y
proyectos que, una vez terminados, deberan ser sometidos al
propio Consejo Universitario, para su aprobacién.

Finalmente, al margen de todas estas propuestas, las co-
misiones correspondientes del Consejo Universitario esta-
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ran abiertas para escuchar las opiniones de la comunidad
relacionadas con situaciones distintas a las aqui planteadas.

1. La planeacion del desarrollo de la
UNAM

Aun reconociendo el adelanto considerable que la Institu-
cién ha alcanzado en la planeacién de sus actividades du-
rante los ultimos afios, resulta necesario admitir que a la
raiz de los multiples problemas identificados se encuentra,
por lo menos, la ausencia parcial de procesos de planeacién
capaces de integrar todos los aspectos del quehacer universi-
tario, en un amplio horizonte que trascienda el corto plazoy
que permita prever racionalmente la orientacion de los re-
cursos. Lo anterior permite la programacién de las activida-
des, la presupuestacién oportuna y los ejercicios periodicos

de evaluacion.
Actualmente nos encontramos frente al hecho de que la

UNAM ha alcanzado un gran crecimiento, una considerable
distribucion geografica y una amplia diversificacién de ta-
reas y compromisos frente a la sociedad. Estos atributos nos
conducen a reflexionar sobre la compleja existencia de nues-

tro Sistema Universitario. N
La adecuacién del Sistema para relacionar sus activida-

des de docencia, investigacidn y extension de la cultura con
las necesidades actuales de nuestra sociedad, requiere la im-
plantacién de un proceso global de planeacién que incluya,
y a la vez oriente, los procesos de planeaci6n de los principa-
les subsistemas que conforman la Universidad. Sélo de esta
manera se podra formular, con la participacién de la comu-
nidad universitaria, los grandes objetivos, y las politicas aca-
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démicas generales de largo alcance, que normen los progra-
mas de accién especificos de los diferentes sectores de la co-

munidad universitaria.

Sin perder de vista la insercién de la Universidad dentro

de la planeaci6n general del sistema de educacién superior
nacional, se propone la elaboracién e implantacién de un
plan rector de desarrollo institucional, que comprenda la
planeacién de todos los aspectos y momentos académicos de
la Universidad, que recoja los programas de accién especifi-
cos elaborados por los principales sectores de la comunidad

académica, y que establezca las formas del financiamiento
de la Untversidad.

El plan rector deber4 contener:

1. Un proyecto de la educacién técnica, uno de educacidn
media superior, otro de educacién en licenciatura y fi-
nalmente, uno de educacién de posgrado, que prevean

con claridad el futuro académico a mediano y largo pia-
zo. |

Los responsables de su elaboracién serdn: los directores
de educacién media superior y consejos técnicos correspon-
dientes; los directores de escuelas y facultades con sus con-
s€Jos técnicos; los jefes de las divisiones de estudios de pos-
grado en unién con los directores de facultades y escuelas,

los consejos técnicos correspondientes y el Consejo de Estu-
dios de Posgrado.

2. Un proyecto financiero de la Universidad, a mediano y
largo plazo, que contenga las previsiones necesarias de
recursos y €l monto global de su distribucién. Los res-

— — -
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ponsables seran: el Patronato Universitario y la Secre-
taria General Administrativa.

3. Un proyecto de la investigacién cientifica en el campo
de las ciencias naturales y exactas, que contemple el
desarrollo de esta drea en todos sus aspectos a corto,
mediano y largo plazo, y que tome en cuenta instala-
ciones, recursos humanos, equipo y mantenimiento,
asi como la proyeccién social de las investigaciones.
Los responsables serdn: el Consejo Técnico de la In-
vestigacién Cientifica y el coordinador de la Investiga-
cion Cientifica, de acuerdo a sus competencias.

4. Un proyecto de planeacién de la investigacion cientifi-
ca en la esfera de las ciencias humanas y sociales, que
contemple el desarrollo de esta area en todos sus as-
pectos a corto, mediano y largo plazo, y que tome en
cuenta instalaciones, recursos humanos, equipo y
mantenimiento, asi como la proyeccién social de las in-
vestigaciones. Los responsables serdn: el Consejo Téc-
nico de Humanidades y el coordinador de Humanida-
des.

5. Un proyecto de la extension universitaria que contems-
ple el desarrollo de] area académica y artistica, intray
extramuros, en todos sus aspectos, a corto, medianc y
largo plazo, y que tome en cuenta instalaciones, recur-
sos humanos, equipo y mantenimiento, asi como la
proyeccién social de las actividades extensionales. El
responsable seré el coordinador de Extensién Univer-
sitaria.

El diseiio y la implantacién general de todo este Plan Rec-

tor de Desarrollo Institucional sera coordinado por la Rec-
toria.
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2. Modificaciones a la organizacion
de la Universidad

La 1Zzacid ' '
-2 :}rﬁamzacmn actual de la Universidad es producto del in-
0 de responder al crecimiento de |a Administracién Cen

gencia y legitimidad comunitaria
Es : L
que lar;e;:etsarm UR proyecto de reorganizacién que modif
Structuras actuales para '
+ que respondan 3 |
plejidad del actual Siste A a com-
ma Univer
ra resolver: Sitario. El proyecto debe-

I. Los problemas de relacién y Jerarquia entre |
res académico y administrativo. e
2. Los métodos de organizacién de la Universidad
hacer congruente |a administracién de |a rnlisrn.'exputfI ra
los procesos de desconcentracién académica real; a
dos en las 4reas de educacién media superior, liccn::?::

tura, po ] 1 '
Ira, posgrado, Investigacidn y extensién universitaria

Esnjfnrf1as de la Administracisn Central en el sector

Y : .

acad Tncn Y en -el_ Propiamente administrativo, zsi
o 10 fa superposicién de su jurisdiceidn y la duplica-

c1on de los esfuerzos. i
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4. La desconcentracidn efectiva de los procesos adminis-
trativos, sin menoscabo de la planeacién ceniral de los

mMiSmos.
Este proyecto recibira las sugerencias de toda la comuni-
dad z través del Patronato Universitario, de la Secretaria

General, de la Secretaria General Administrativa, de la Se-
cretaria de la Rectoria y de las Comisiones correspondientes

del Consejo Universitarnio.

3. El financiamiento

El compromiso social del Estado con la Universidad en ma-
teria financiera es sostén fundamental del funcionamiento
de la Institucion. Las diversas fuentes de ingréso propias de

la Universidad conforman una porcién poco significativa del

presupuesto.

Un esfuerzo de racionalizacion en el manejo de los recur-
sos financieros ha implementado el presupuesto por progra-
mas obteniendo mejoras en su aplicacion, pero sin lograr ex-
traer todos los beneficios potenciales del uso de las nuevas

técnicas.
Las finanzas de la Universidad han de fortalecerse incre-

mentando su capacidad de autofinanciamiento. La critica
situacién econémica del pais invita a acelerar el paso en la

bisqueda de este género de soluciones.
Se propone la elaboracién de un proyecto que ofrezca so-

luciones a los problemas de financiamiento, en los siguientes

aspectos:
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1. Estudio de los 33 rubros que forman los ingresos pro-
pic:'ns de la UNAM, con objeto de explorar los mecanismos
y tiempos a fin de lograr un mayor autofinanciamiento.
2. Los sectores académicos deben elaborar responsable-

mente y con anticipacion el presupuesto, asi como vigi-
lar su ejercicio.

3. Se hard una depuracién técnica en todas las fases de Ia
elaboracién del presupuesto por programas, incluyen-
do los estadios de evaluacién. |

4. Los sectores académicos y administrativos deben co-
rresponsabilizarse en la aplicacién de este ejercicio.

El proyecto recibira las sugerencias de toda la comunjdad
- a traves del Patronato Universitario, de la Secretaria Gene-
ral, de la Secretaria General Administrativa y de las Comi-
stones correspondientes del Consejo Universitario.

4. La administracidén

El desarrollo, diversificacién y crecimiento de las funciones
sustantivas de la Universidad han sido concomitantes con el
establecimiento de una amplia gama de instancias centrales
de apoyo administrativo.

Aunque la intencién de estos desarrollos administrativos
fue r::slmnder al crecimiento y complejidad del Sistema Uni-
versitario, con la idea de lograr un control adecuado de los
recursos, la experiencia demuestra que la multiplicacién de
tramites administrativos, en los sectores centrales, ha gene-
radf:: Emblemas S€rios que contrarrestan sus beneficios y efi-
cacia iniciales. Ya que el andlisis de estos problemas mues-

s ——
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tra que obedecen a muy diversas causas y no exclusivamente
al esquema centralista de administracién, es necesario ela-

borar los proyectos consecuentes que sefialen las siguientes
acciones:

1. Elaborar un proyecto de Estatuto del Personal Admi-
nistrativo que establezca una carrera para el personal
administrativo de confianza.

2. Disefiar un proyecto de desconcentracién de la admi-
nistracién universitaria, otorgando a las dependen-

~ cias periféricas la confianza compartida que asegure
la conservacién de las politicas académicas aceptadas
y el cumplimiento de las normas administrativas.

3. Establecer un proyecto que cree mecanismos de in-
formacién que sean ampliamente divulgados para la
efectiva aplicacién de normas y procedimientos admi-
nistrativos.

4. Proceder a elaborar planes de capacitacidn, catalogo
de puestos y reglamentos internos de trabajo que au-
menten la productividad de los trabajadores adminis-
trativos.

5. Establecer un esbozo general de mantenimiento, uso
y conservacidn de las instalaciones.

6. Elaborar un proyecto que delimite claramente las
competencias administrativas, tanto de los trabaja-
dores de base como de los de confianza, que defina
con precisi6n la relacién de los funcionarios adminis-
trativos con los funcionarios académicos, en todos los
niveles. -

7. Trazar un bosquejo para la modernizacién y agiliza-
cibn de todos los tradmites administrativos vy

académico-administrativos, que tenga difusién sufi-
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ciente entre los miembros de la comunidad, y facilite
y generalice el acceso a los servicios de apoyo.

8. Preparar un proyecto que defina la corresponsabili-
dad de las dependencias académicas y la Administra-
ci6n Central en la elaboracién oportuna del presu-
puesto por programas y su ejecucidn.

9. Definir un proyecto respecto a las instalaciones fisicas
y de apoyo que satisfaga necesidades materiales tales

como la creacién de bibliotecas y hemerotecas, re-

construcciones, el aumento de las instalaciones de-
portivas, etc.

10. Llevar adelante un proyecto para modernizar }la admi-
nistracion escolar =»n todos los niveles de docencia, con
el objeto de fac los estudios a través de tramites
oportunos y de ¢ yrma contribuir a la eficienciater-

minal.
Los 6rganos centrales de la Administracién, res-

ponsables de estos proyectos, recibirén las opiniones
de toda la comunidad.

5. Problemas de los estudiantes y los
profesores en los procesos de
enseitanza y aprendizaje

Antes de proponer proyectos para solucionar los problemas
propios de la ensefianza media, la licenciatura y el posgra-
do, conviene hacer algunas reflexiones sobre los que afectan
a los dos elementos fundamentales del proceso de ensefianza
y aprendizaje, ¢l alumno y el profesor. Muchos de los pro-
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blemas que se tendran que atacar en los diversos niveles de
docencia dependen de la solucién adecuada a los problemas

de este binomio fundamental.

5.1. Delos estudiantes

Los diagnoésticos realizados demuestran que:

a) Una fraccién de los estudiantes carece de orientacién

vocacional, profesional y social.

b) Unnimero de los mismosllega ala Universidad con de-

ficiente formacién previa.

¢) Sus habitos higiénicos son malos y presentan proble-

mas de salud.

d) Parte de ellos carece de costumbres de estudio y tienen

dificultad para conocer los mecanismos de acceso a
materiales bibliograficos.

e) Un porcentaje de los mismos desconoce el valor de la

educacién activa y del autoaprendizaje, pretendiendo
que los profesores sean los responsables casi Gnicos de

su formacion.

f) Es comin que las materias fundamentales, las formati-

vas de cada carrera, sean las que constituyan la causa
de que alumnos deserten en los primeros semestres y
no acrediten materias para su avance curricular y titu-

lacion.

La Universidad debe proponer proyectos con las medidas
necesarias para atender esta problematica y llevar a cabo

aACCIONes como:

1. Realizar programas de orientacién vocacional para in-

ducir a los nifios y jévenes a los estudios adecuados.
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2. Reconocer en los procedimientos utilizados con éxito
por algunas escuelas o facultades, mecanismos genera-
les de apoyo a los estudiantes tales como: talleres de es-
tudio, asesorfas, procedimientos de autoensefianza,
centros de apoyo audiovisual, guias de estudio, talleres
de autoaprendizaje, textos baratos, seminarios y proce-
der a la divulgacion y uso sistemdtico de estos mecanis-
mos.

3. La Direccién General de Servicios Médicos debe elabo-
rar un proyecto para mejorar los habitos higiénicos de
los alumnos, y tratar de resolveren lo posible sus proble-
mas de salud.

Los responsables de elal%7ar estos proyectos son: Ia Se-
cretaria General, El Colegio de Directores y los directores de

ensefianza I‘fltdlﬂ superior, quienes recibirdn las opiniones
de la comunidad.

5.2. Del personal académico

El crecimiento explosivo de la docencia en la Universidad en
los Gltimos 15 afios, explica que parte importante de sus
maestros sean jévenes y con poca experiencia académica.
Asi, la tercera parte del personal docente tiene menos de dos
ainos de antigliedad y muchos no han presentado concursos
de oposicién. Los principales problemas encontrados en los
ejercicios de evaluacion son los siguientes:

a) Un porcentaje del personal académico no cumple con
los requisitos del Estatuto del Personal Académico,
que le obligan a presentar un informe anual del traba-
Jo efectuado, el cual debe ser calificado por el Consejo
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Técnico correspondiente, asi como un proyecto de tra-
bajo para el afo siguiente.

b) La figura del profesor investigador es poco comun en
nuestra Universidad, ya que la mayoria de los investi-
gadores trabaja en institutos y sélo una parte de ellos
cumple funciones adicionales de docencia; ademas, la
mayoria de los docentes no produce conocimientos
pues no realiza investigaciones.

¢) En el caso de los profesores de educacién media supe-
rior, se da el hecho de que el reglamento que los rige es
desventajoso pues no promueve la superacioén acadé-
mica, debido a que no hay una carrera amplia y con
estimulos.

d) Se producen casos de ausentismo y delegacién de fun-
ciones entre los ayudantes de profesor. Este hecho se

presenta en unas escuelas y facultades mas que en

otras.
e) Un numero de miembros del personal académico debe

mejorar su preparacién en la disciplina que ensena y
en los métodos pedagégicos utilizados para transmutir-

la.
f} Los métodos de ensehanza y aprendizaje suelen ser los

tradicionales. Los mecanismos de evaluaciéon no pare-
cen, en todos los casos, ser los adecuados para ia aten-
cién de grandes grupos de alumnos.

g) Existe para la mayoria del personal académico, que es
calificado y responsable, una expectativa estrecha en
la carrera académica, por lo que, a la luz de la situa-
cion econdmica actual, no es facil encontrar los esti-

mulos suficientes para asegurar su permanencia.

Es necesario llevar a cabo un plan, con los proyectos ade-
cuados, tendientes a:
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Lograr que los profesores, funcionarios académico-
administrativos, directores y miembros de consejos
técnicos cumplan cabalmente con el Estatuto del Per-

sonal Académico. _ _ o
Procurar la colaboracién de investigadores de institu-

tos y centros y profesores de facultades y escuelas, en
proyectos conjuntos de investigacion y de docencia, a
fin de cerrar la brecha existente entre estas dos Areas
académicas, en beneficio de la vida de la Universidad.
Revisar el reglamento de los profesores de educacién
media superior, para que se encuentre en forma paula-
tina, durante los préximos afios, un programa de in-
centivos académicos y econémicos.

. Hacer énfasis en la necesidad del cumplimiento de las
obligaciones del personal académico y disminuir el au-
sentismo a su minima expresién, asi como la delega-
c16n de funciones.

Establecer un programa continuo, intensivo, que pro-
mueva mejoras sustanciales en el dominio de las disci-
plinas y los métodos pedagégicos.

. Analizar e implantar sistemas de ensefianza y aprendi-
zaje apropiados para grandes niimeros de estudiantes,
con los apoyos modernos necesarios, y establecer los
mecanismos de evaluacién que, sin demérito de la cali-
dad, han demostrado su virtud para mejorar la eficien-
cia terminal y la titulacién de los alumnos.

. Estudiar, dentro de los limites presupuestales de los
proximos afios y una vez seguros de haber resuelto los
puntos uno y cuatro de este plan, un proyecto para am-
pliar los niveles del personal académico, que redunde
€n un mayor estimulo para la planta académica de la
Universidad.
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Son responsables de estos proyectos: la Sm?retaliu:: Gltnie;
ral, los directores de ensenanza I'f'ltdlﬂ superior, € f o E]%a-
e Directores, los Consejos Técnicos dc: escHelas Y ain;_u
des, los Consejos Técnicos de' la lnvcstlgar:mn dle:é 1caE_z
de Humanidades y las Comisiones respectivas de 1 onsej
Universitario, quienes recibirdn las propuestas de la comu-

nidad.

C

5.3. Los deportes

La comunidad universitaria realiza una arlnplia pl:éctu:a cdlz:
portiva y recreativa en dife.rcntﬁs‘ dlsmpl.mas. Tlenej a -
mis, una destacada presencia a nivel _nacllnnal en varias -
pecialidades del deporte; ha acumulado importantes reco

nocimientos por su participacién en competencias naciona-

internacionales. |

lESfa préactica deportiva, por otra parte, €s cllementu mLp:i::
tante para la educacién integral de los estudiantes me' v
de integracién a la comunidad para profesores y trabaj

res administrativos. ’ | | -
No obstante, la practica no esta suficientemente Incorpo

rada a la vida diaria universitaria por problemas tales como:

a) La insuficiencia en algunas 4reas de la Universidad de

instalaciones, asesores, entranadurfzs, etc.
b) La falta de promoci6n de la préctlca.dﬂ depnrtt:s que
no causen costos elevados y que permitan la participa-

¢ién e incorporacién de grandes grupos de unwersula-
rios, sin necesidad de instalaciones costosas y comple-

ias.

Se propone la elaboracion de un proyecto que:
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1. Privilegie la construccién y adaptacién de instalacio- ‘ o o _
nes, la formacién de profesores y entrenadores, segiin laciones y servicios de apoyo, a la admlmst'ramén escolar
los limites presupuestales, en aquellas 4reas en donde que ha mu{t:Pllcadu procedimicntos y tramites, a l{?s d?fi'
es evidente la ausencia de estos apoyos. cientes servicios de apoyo y, €n genergl, a una organizacion

que estd mds de acuerdo con las necesidades y soluciones de

2. Dé importancia a la practica y promocién de deportes . . : d leio Si
tales como el atletismo, el futbol, el futbol american o, una cléstlca _Umvtrmdad que con las de un complejo Sistema
el basquetbol, el volibol y otros similares que propician Unwersuiarm. ha decidid
la participacién de amplios grupos de la comunidad Despucs flﬁ conocer los problemas EE la ;cl 'O P T s;n-
con instalaciones poco costosas y que tienen uso conti- tar los I'Ilé'l_S importantes €1 cada una de las areas senaladas
nuo durante la jornada. con el objeto de hacer propuestas concretas para su solu-

clon.

Lfits litsgnnsables de este proyecto son: la Secretaria Ge- 6.1. La educacion técnica

neral y la Secretaria General Administrativa, qui ibi
. | , quienes recibi- Ha sido cl ; f bl Iz ed y
rén las propuestas de los universitarios. a sido claro que ios esfuerzos por establecer la educacion
técnica, a nivel -de estudios de licenciatura, han tenido poco

éxito en la Universidad, si se exceptian los estudios de enfer-

6. La docencia meria y de musica. . . .
Es evidente que, tanto a nivel mundial como nacional,

existe una tendencia a ofrecer en el nivel de educacién media
superior no solo la opcién propedéutica, sino la posibilidad
de salidas terminales para el trabajo. La bipolaridad en los
estudios de bachillerato enriquece la perspectiva vital y so-
cial del estudiante, al ofrecerle varias opciones y no obligarlo
a entrar inexorablemente en un rigido sistera que no le deja

otra salida que la licenciatura.
Se propone la elaboracion de un proyecto que estudie la

posibilidad de establecer salidas terminales en este nivel.

Los responsables del proyecto son: el Consejo Técnico de
la Escuela Nacional Preparatoria y ¢l coordinador del Cole--
gio de Ciencias y Hurmanidades con su Consejo correspon-
diente, quienes recibiran las propuestas de la comunidad. El
plan deberi ser sometido a la consideracién del Consejo

Universitario.

La docencia es la actividad a la cual ia Universidad dedica la
mayor parte de sus recursos fisicos, financieros y humanos
N uestra Institucién contribuye significativamente en la edu-‘
cacion del pais tanto por el ntiimero de estudiantes en sus di-
versos niveles y sistemas de ensefianza, como por su amplia
gama de disciplinas a nivel de licenciatura y posgrado, por
su sistema de escuelas incorporadas y por el papel que ;iene
en el 4mbito de la educacién media superior, superior y de
posgrado en el pais.

Sin embargo, la funcién de la docencia se ve afectada por
una rvflultiplicidad de problemas que ataiien a la vida de los
estudiantes y profesores, a los planes Y programas de estu-
dio, a los del proceso de ensefianza y aprendizaje, a las insta-

h—
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6.2. La educaciéon media superior

La educacién media superior reviste particular importancia
para la UNAM, ya que aproximadamente e 50% de sus
alumnos se encuentran en este nivel. De entre los problemas
encontrados en las evaluaciones, destacan Jos siguientes:

a) Desercién en los primeros semestres.
b) Ausentismo de la planta docente.
¢) Insuficiente comprensién del valor formativo de este

nivel de estudios por parte de algunos alumnos y do-
centes.

d) Falta devinculacién con los niveles de licenciatura de |a

propia UNAM, por lo que se desaprovechan las ventajas
de estar incluidos en el sistema.

e) Falta, en algunos casos, de proyectos para el desarrollo
de actividades culturales y deportivas que ayuden a
proporcionar la educacién integral, meta de este nivel,

Para contrarrestar los problemas anteriores, se propone el

establecimiento de un plan que incluya los proyectos si-
guientes:

1. Un proyecto de orientacién vocacional, profesional, y
social, que dé una comprensién clara a Jos aspirantes so-
bre el contenido e importancia de los estudios de la en-
senanza media superior.

2. Un proyecto de atencién educativa hacia los estudian-
tes en los primeros semestres, con Ia imparticién de ta-
lleres, conferencias, asesorfas, etc., para disminuir Ia
desercién. Esta atencién deber4 ser exhaustiva.

3. Hacer concientes 2 os profesores y a Jas autoridades,
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de la necesidad de implantar mecanismos adecuados
para combatir el ausentismo. | |

4. Un proyecto de creacion del Colegio de Directores de
Ensenanza Media Superior, que mantenga estrechos
vinculos con el Colegio de Directores de Licenciatura.

5. Elaborar proyectos a corto y mediano plazn‘ que con-
templen dotar a todos los planteles de este nivel de las
Instalaciones necesarias y llevar a cabo eventos cul-
turales y deportivos que contribuyan a su educacién |
integral.

Los responsables de estos proyectos son: el director de -la
Escuela Nactonal Preparatoria, el coordinador del Cﬂlffgm
de Ciencias y Humanidades y los Consejos curr:espnndlen-
tes, quienes recibirdn las propuestas de Ja comunnidad. |

El plan y los proyectos deben ser presentados al Consejo

Universitario.

6.3. La ensenianza en la licenciatura

Constituye ésta, otro gran segmento educativﬁn de la I:Inivfr-
sidad. En la licenciatura, como en la educacién media y en
el posgrado, los problemas mais frec'ueqtes senalados y reco-
nocidos en las evaluaciones son los siguientes:

a) Inadecuacién de los planes de estudio. *

b} Falta de cumplimiento de los planes de ESIl}dlﬂ.

¢} Métodos obsoletos de enseiianza y evaluacién de corte
tradicional, inadecuados cuando se trata de grandes
numeros de alumnos.

d) Deficiencias en la administracién escolar.

__J
—
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e¢) Opciones de estudios limitada
sidades nacionales.

f) Indefinicién de los perfiles de in
de los perfiles de la carrera
los alumnos.

g) Falta de un plan sistem4tico
ficiencias de preparacién pr
cultural, de hdbitos de estud

h) Falta de vinculacién de las
los institutos y centros,

1) Indefinicién de las escuelas y facultades en el cumpli-
miento de las tareas docentes de los profesores. Ausen-
tismo y delegacién de funciones en ayudantes,

J) Falta de asesorfas, 4poyos y procedimientos modernos

de evaluacién, que faciliten Ia terminacién de los estuy-
dios y la titulacién.

s en relacidén a las nece-

greso de los alumnos,
y de los perfiles de egreso de

Para contrarrestar las de-
evia; de la situacién socio-
lo y de higiene, entre otros.
escuelas y facultades con

Se propone un plan por el cual se elabore

. n los proyectos ne-
cesarlios para:

1. Estudiar y revisar los planes de estudio
ran.

2. Lograr el cumplimiento tota]
mediante la legislacidn.

3. Modernizar los métodos de ensenanza y diversificar
los de evaluacién, para facilitar la tarea del alumno sin
disminuir el nivel académico

4. Aplicar métodos modernos para hacer mas expeditos
los procesos de administracin escolar; en particular,
utilizando los equipos de cémputo recientemente ins-

talados.

que lo requie-

de los planes de estudio

3. Estudiar en los 4mbitos de la planeacién nacional, re-

——
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gional e institucional, las npciiunes necesarias Par:
crear nuevos estudios de licenciatura en los proximo

0. ETl?fS{;rmar en todas las escuelas y facultades la ubllgr?:
cién de definir perfiles de ingreso de los alumnos, pe f_
les de las carreras ofrecidas, perfiles de egreso y segu

iento de egresados. *

7. I:]ljltﬂr':;-;zzlr las.g experiencias obtenidas de la ev_aluaclép
realizada en ¢l Colegio de Dirtctm_‘e:s, para sistemati-
zar en escuelas y facultades los diversos recur_sosl de
apoyo académico que han mostrado, en lo pan!cu' ar,
su utilidad para resolver los problemas académicos

lumnos. |

8. gi;;?ca;ar que los investigadores de las diversas érlcas
de los institutos y centros aﬁnesﬁa escyclas y faculta-
des participen en la docencia de llct:nmatpra. -

9. Encontrar los mecanismos necesarios dentro de la _f:i
gislacién universitaria y nacional que aseguren €
cumplimiento de sus tareas docentes y sus servicios a
los estudiantes por parte de los profesores.

10. Utilizar éptimamente las horas sobrantes de los pro-
fesores de asignatura y de carrera en labores de apoyo
y asesoria para la terminacién de 'ESIUdlﬂS.. A s{;: '.]rcz
implantar, de acuerdo a los Consejos Té{?mcus ? as
facultades, métodos modernos de evaluacién que faci-
liten sin menoscabo de la calidad, la graduacién de

los estudiantes.

Los responsables de este proyecto son: la Secrr;.:tanz Ge-
neral, el Colegio de Directores y lf::s_ Consejos Técnicos : tls;
cuelas y facultades, quienes recibiran las prnpuestasb E,—;,
comunidad universitaria. Los planes y proyectos deberan

——
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6.4. Laensefianza en el posgrado

» €n algunos posgrados, en-
el de alumnos.

) minal y escaso '
de graduacién e algunos casos ! porcentaje

f) Falta de infraestructura par

$0s. a el inicio de algunos cur-

La solucid
n debe plantears
. € a través
gren los siguientes objetivos: de proyectos que lo-

A ——
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1. Reconocer las necesidades de la sociedad, de la Uni-
versidad y de los alumnos de este nivel para abrir cur-
$0s que tengan suficiente aceptacion.

2. Uniformar los prerrequisitos a través de los érganos
académicos de gobierno y de administracién pertinen-
tes en el ingreso a grados semejantes en areas simila-
res.

3. Adecuar la metodologia de la ensenanza, incrementar
mecanismos de ensefanza tutorial y sustentar la do-
cencia en proyectos de investigacion.

4. Cancelar los programas sin alumnos y ajustar, en be-
neficio de la Institucién, los ya existentes.

5. Estudiar los problemas de desercién, eficiencia termi-
nal y bajo porcentaje de graduacién a fin de conocer a
fondo sus causas. Una vez reconocidas éstas, proceder
en consecuencia.

6. Asignar tareas de planeacién al Consejo de Estudios
de Posgrado y, en particular, asegurarse antes de abrir
un nuevo posgrado que los requisitos relativos a perti-
nencia, inscripciones, metodologia, infraestructura y
otros apoyos necesarios existen, antes de recomendar

la apertura.

Los responsables de este proyecto son: la Secretaria Ge-
neral, el Colegio de Directores, los Consejos Técnicos de es-
cuelas y facultades y el Consejo de Estudios de Posgrado,
quienes recibirdn las propuestas de la comunidad. Los pro-
yectos deberan presentarse al Consejo Universitario.

6.5. El programa emergente de libros de texto

Aunque en el capitulo correspondiente quedara consignada
la propuesta de modificaciones sustanciales a la Comisién
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ciencias natyrale
- 5 Y
alesy las humanidades Y conun

€10n y experiencia en e campo de las
CXactas, asi como en Ias $0Ci
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vasto acervo de recursos humanos y materiales que puede
acrecentarse aln mds, si llegan a resolverse los principales
problemas que, en los procesos de evaluacién, han reconoci-
do los investigadores.

De los diagnodsticos efectuados puede mencionarse que
entre los problemas comunes a las dos dreas se encuentran

los siguientes:

a) Insuficiente planeacion institucional que oriente hacia
una investigacion de conjunto.

b) Incipiente evaluacién de los programas de investiga-
cién por los Consejos Internos y por los Consejos Téc-
‘nicos de Humanidades y de la Investigacién Cientifi-

ca.
¢) Diferencias en la calidad de la produccidn, relaciona-

da en parte con la gran diversidad de lineas de investi-
gacion.

d) Falta de comunicacion entre los investigadores de dis-
tintas areas y aun de la misma disciplina, lo que con-
duce a la ausencia de investigaciones multidisciplina-
rias, escasa actualizacién de la investigacién y la ten-
dencia a no aceptar la integracién en proyectos de
conjunto.

e) Relativo distanciamiento y participacioén irregular en
labores de docencia.

Corno problemas especificos del subsistema de la investj-
gacion en clencias naturales y exactas, se reconocen los si-
guientes:

a) Poco desarrollo en los aspectos de la ciencia aplicada y
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de una linea académica institucional.

E .
. :tu ‘Ilt}ra a establece;l: prioridades temiticas, directrices
recimento y mecanismos de evaluacién para observar

Su cumplimiento. Los princ;i
- . cipales problemas de 3
manidades son: ’ el drea de hu-

a) Dl:fm:encias en la calidad de I3 produccién y en el cum
plimiento de las tareas por parte de los inv.estigadures -

b) F altﬁa de comunicacién Y €scasez de proyectos interd; -
ciplinarios y colectivos. N

¢) Insuficiencia de instalaciones adecuadas para el d
Sempeno de las labores de Jos investigadores. -

d) Desvinculacién de un nimero importante de Investi-
gadores con las tareas de docencia.

proyectos n:r.fesarms para dar respuesta tanto a lpg proble-
mas reconocidos como comunes en ambasg areas, como

f 3
aquéllos que se saben especificos de alguna de ells

De esta forma, los proyectos comunes deben abordar-

[.Un plan institucional de lineas de investigacién funda-
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mental en las dos dreas: ciencias exactas y naturales, y
ciencias humanas y sociales, sin menoscabo de 1a liber-
tad de investigacién del personal académico.

2. Procedimientos de evaluacion periddicos y permanen-
tes que permitan a los Consejos Internos, al Consejo
Técnico de Humanidades y al Consejo Técnico de la
Investigacién Cientifica conocer el progreso y los resul-
tados de la investigacién que les compete.

3. Establecimiento de proyectos conjuntos entre investi-
gadores y profesores de escuelas y facultades. Partici-
pacion de los investigadores de los institutos en la ela-
boracion y realizacién de proyectos docentes de licen-
clatura y posgrado. Participacién de profesores de las
escuelas y facultades en proyectos de investigacién.

4. Acciones que propicien la comunicacidn entre investi-
gadores de la misma 4rea y de distintas disciplinas.
Trabajos interdisciplinarios y multidisciplinarios, asi
como proyectos de investigacién institucional.

Los coordinadores de Ia Investigacién Cientifica y de Hu-
manidades deberdn presentar un plan que recoja estos pro-
yectos, escuchando las propuestas de los investigadores y de

los Consejos Técnicos respectivos.
En el caso de la investigacién cientifica deber4 prepararse

un plan especifico que incluya estos dos proyectos:

I. Organizar los grupos afines a fin de coordinar esfuer-
zos en algunos aspectos de la ciencia aplicada presen-
tes en diversos institutos o centros, con la tendencia a
crear un Centro Coordinador de Investigaciones Apli-

cadas y Desarrollo Tecnolégico.
Il. Ampliar las categorias y encontrar incentivos con el
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objeto de ofrecer nuevos campos de trabajo que favo- La Coordinacién de Extensién Universitaria se creé para in-

rezcan el seguimiento de una carrera académica de tegrar los multiples y diversos proyectos de las dependencias

mayores alcances. involucradas en esta funcién, articulandoles en dos proyec-

' En el caso de 1a Investigacién en ciencias humanas y so- tos bdsicos: el de extensién cultural o artistica y el de exten-
Ciales, se propone la presentacién de un plan con los prnyf:c- 516n académica.

LOs necesarios para lograr: Al igual que en otras 4reas, es necesario establecer planes

y proyectos que permitan dar solucién a los siguientes pro-

I. El establecimiento de proyectos de investigacion de blemas:
conjunto, segun los lineamijentos de los propios Conse-
Jos Internos y del Consejo Técnico de H umanidades. a) Ausencia de un organo colegiado lo que ocasiona que
I1. El estudio para resolver, a mediano plazo, los proble- los materiales y los medios de extensién sean producto
mas de carencia de instalaciones adecuadas para el de- de decisiones personales o de pequeiios grupos.
sempeno de la labor de log Investigadores. b) Desequilibrio entre la produccién artistica externa y
I1I. La vinculacién de los investigadores con las escuelas y profesional y la estudiantil y comunitaria.
facultades afines Para la realizacién de tareas de do. ¢} Falta de una politica editorial de la Universidad.
cencia y posgrado. - d) Ausencia de una politica universitaria en el campo de
IV. Ampliar las categorias Y encontrar incentivos para los la television.
investigadores de carrera con el objeto de ofrecer nue- €) Duplicidad y dispersién organizativa.
VOs campos de trabajo que favorezcan el seguimiento
de una carrera académica de mayores alcances. El plan debera constar de los siguientes proyectos funda-
mentales:
_Lus responsables de estos planes Y proyectos son: en el
primer caso, el coordinador de la Investigacién Cientifica y 1. Creacién de un Consejo Interno que estudie, defina y
el Consejo Técnico correspondiente; en el segundo caso, el decida las politicas generales de extensién universita-
coordinador de Humanidades y el Consejo Técnico, quienes ria.
recibirdn las propuestas de los investigadores. 2. Estimular a la comunidad para lograr su participacién

en los actos de extensién académica, haciéndole ver
que forman parte de las tareas sustantivas de la Uni-
versidad.
3. Establecimiento de una Comisién Editorial y de un
: programa editorial definido de modo que puedan ini-
cional es de primera importancia. ciar de inmediato sus funciones.

8. La extensién universitaria
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4. E}labnracién de un Programa Universitario de Televi-
sion que utilice este medio como mecanismo de educa-
Elén integral, como apoyo a los procesos de autoense-
nanza y como medio de difusién de la cultura universi-
taria.

5. Rc?rgal}lzacién de las dependencias de Extensién
“Universitaria por 4reas sustantivas.

Los responsables de este plan son: la Secretaria de la Rec-
toria y el coordinador de Extensién Universitaria, quienes

rec'xblr:in las opiniones al respecto de la comunidad universi-
tanai

9. Las relaciones laborales

La transformacién de las relaciones de trabajo tradicionales

se materializé con el surgimiento de las agrupaciones gre-

miales dentro de la comunidad universitaria,
La reciente legislacién iaboral universitaria, que entré en

vigor en 1980, junto con la inexperiencia en su aplicacién y
{a presencia de algunas practicas laborales derivadas del
tempo en que no existia la ley, han generado problemas en
su aplicacién.

Por otro lado, es un hecho que, en algunos casos, tanto en
el sector administrativo como en el académim: algunas

prér:u:cas laborales tienden a inhibir el rendimiento en el
trah_ajn en perjuicio de las funciones sustantivas de la Uni-
versidad.

RcsulFa evideqte que en este caso los planes y proyectos
de solucién deben atenerse al marco legal vigente que, en su

Interpretacion o posibles modificaciones, dé respuesta a los
sigulentes problemas:
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a} Incumplimiento en grado diverso de las tareas contra-
tadas.

b) Falta de reglamentos internos de trabajo, descripcion
de funciones, catalogo de puestos y tabulador de los
mismos en el caso de los trabajadores administrativos.

c) Falta de reglamentos explicitos para las comisiones
mixtas y definicion precisa de su pertinencia o no, se-
gin los dos contratos colectivos de trabajo.

d) Inexistencia de manuales de procedimientos que nor-
men las relaciones laborales.

Elaboracién de los proyectos necesarios para:

1. Aplicar oportunamente los mecanismos legales esta-
blecidos en los contratos colectivos de trabajo, para
evitar el incumplimiento de las tareas contratadas.

2. Contar, a corto plazo con reglamentos internos de tra-
bajo, descripcién de funciones, catalogo de puestos y
tabulador que rija el contrato colectivo de los trabaja-

dores administrativos.
3. Establecimiento de reglamentos para las comisiones

mixtas.
4. Elaboracién de un manual de procedimientos para el

manejo de los asuntos laborales, que tenga la suficiente
difusién de modo que lo conozcan los funcionarios
académico-administrativos en todos los niveles de la

comunidad.

Los responsables de este plan y sus proyectos son: el Se-
cretario General, el Secretario General Administrativo y el

Abogado General de la Universidad, quienes escucharan las
opiniones de la comunidad.

- e

115



10. La informacién

Uno de los principales problemas al que se enfrentan los
universitarios es la carencia de informacién adecuada, opor-
tuna y veraz. Algunas decisiones han sido tomadas sin con-
tar con la informacién suficiente y, desde el punto de vista
académico, estudiosos interesados en el conocimiento de Ja
Universidad ven frustradas sus expectativas.

En ocasiones, la informacién proveniente de diversos sec-
tores no sélo es diferente sino contradictoria.

Es evidente que resulta dificil la direccin de un gran Sis.
tema Universitario como la UNAM, s no se cuenta con un
sistema eficaz y rdpido de informacién. Sin informacién no
s¢ pueden dirigir congruentemente actividades multiples y
heterogéneas, como previsiones ¥ ajustes financieros, ejerci-
cio del presupuesto, proyectos y planes de estudio, proyectos
de investigacién, aspectos de difusién e informacién de las ta-
reas de la comunidad y toma de decisiones académico-

administrativas.
Se propone la elaboracién de un proyecto que modele un

sistema de informacion confiable Y oportuno, que sirva a la
planeacién de la docencia, de la Investigacién, de la exien-
sién universitariay a la toma de decisiones académico- admij-
nistrativas. |

Los responsables de este proyecto son: la Secretaria Ge-
neral, la Secretarfa Genera] Administrativa y la Secretaria
de la Rectorfa.

De esta forma, en diez rubros fundamentales, quedan ex-
pPuestos los planes y proyectos que pueden modificar la vida
de la Universidad para engrandecerla. Algunos de estos
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proyectos inciden en toda la Institucion, otros se refieren es-
pecificamente a alguno de sus subsisternas. Todos, en con-
junto, constituyen un marco global de referencia para los
cambios que la comunidad habri de instrumentar.

Los grandes logros de la Universidad Nacional Auténo.-
ma de México estdn a la vista; sus problemas también. La
superacion de estos ultimos redundard, sin duda alguna, en
una Institucién todavia mis sélida y atil a la sociedad.

Esforzarnos en el perfeccionamiento de nuestra Universi-
dad y en la superacién de su problematica actual supone a
conciencia de su indiscutible importancia real y potencial
para el pais. Es precisamente por esta razén Y no para servir
a intereses ajenos, que se ha llevado a cabo un diagnéstico
maduro de su situacién actual.

La renovacién académico-administrativa pretende elevar
el nivel de calidad de la vida académica, hacer mas eficiente
la administracién, optimizar el uso de los recursos y final-
mente, contribuir, como lo han venide haciendo desde
siempre otras generaciones de universitarios, al engrandeci-
mtento de nuestra Universidad y de nuestro pais.

Exhorto a todos los universitarios a participar en este es-
fuerzo de superacién con generosidad, racionalidad y entu-

s1asmo.

“Por mi raza hablari el espiritu”
Ciudad Universitaria, 8 de diciembre de 1983.

Dr. Octavio Rivero Serrano
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