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Recibo hoy el cargo de Rector que me ha conferido
la Honorable Junta de Gobierno. Lo asumo con
orgullo y emocién ante la comunidad universitaria,
en la Facultad que me permitié adentrarme en el
mundo de la cultura y el conocimiento universales.
Agradezco de corazén a la Facultad de Ciencias,
mi casa, que haya abierto hoy sus puertas para reci-
birnos y realizar en ella esta significativa ceremonia.

A los anteriores sentimientos, debo afiadir el de
mi reconocimiento a los colegas universitarios, alum-
nos, profesores e investigadores y trabajadores
administrativos con quienes sostuve numerosas y
enriquecedoras entrevistas durante el reciente pro-
ceso de auscultacion y que, en forma espontinea e
independiente vy motivada —no me cabe duda—
por un legitimo espiritu universitario, analizaron
y dscutieron conmigo mis ideas sobre la Univer-
sidad y decidieron mencionar mi nombre, entre los
de otros universitarios distinguidos, ante la Junta de
(Gobierno. Sus conceptos y su genuino deseo de for-
talecer, mejorar atin mas a nuestra Universidad fue-
ron el principal elemento que me animé a continuar
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en el proceso de designacion de Rector, y constitu-
yen ahora uno de mis compromisos mas vehementes
para realizar una entrega total de mi capacidad
moral, intelectual y fisica a la tarea que en este dia
inicio,

Como en muy pocas ocasiones antes, México se
encuentra hoy en el trance de una profunda trans-
formacion en lo social, en lo econdmico, en lo politico
y en lo cultural. Vivimos un intenso proceso de
cuestionamiento de estructuras, de métodos y de me-
tas. Un precario equilibrio encierra numerosos y
graves peligros en una de sus vertientes, pero en la
otra ofrece oportunidades de cambio a estados mas
convenientes y de mayor estabilidad en el futuro.
Este tiempo de transformacion exige de todos los
componentes de la sociedad el mejor de los esfuer-
zos y €l mis ponderado de les juicios. Ponderacién
de juicio e inteligencia del esfuerzo son atributos
que se dardn en la medida en que entendamos cabal-
mente a nuestra sociedad, y comprendamos ade-
cuadamente sus necesidades y anhelos. No existe
otra institucion igual a la universitaria que pueda
cumplir el papel crucial en la formacion de ciuda-
danos capaces de transformar nuestra realidad para
el bien de la poblacion,

La especie humana ha evolucionado culturalmen-
te en su historia gracias a un proceso que es la
esencia de la actividad de una Universidad: la ge-
neracion, la sistematizacion y la transmision del
conocimiento, de unos miembros de la sociedad al
resto de la misma., No es capricho afirmar que
la institucion universitaria participa en forma toral
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en el desarrollo cultural, econdmico y social de un
pais. En ella se dan las mejores condiciones para
la generacién de la inteligencia que permite a una
sociedad tener sentido propio de su destino, S6lo en
ella puede desarrollarse dptimamente el motor de
los procesos culturales, tecnologicos y economicos
de una sociedad: la creatividad. La creatividad sera
la clave que nos permitird salir airosos como socies
dad del transito transformador en que nos hemos
iniciado como nacién. Una parte considerable de
esta creatividad tendra que originarse en las univer-
sidades y en esta Universidad principalmente. Una
creatividad que brota del ejercicio de la investiga-
ci6bn, no solamente en las ciencias, en las humani-
dades y en el arte, sino en el universo entero del
quehacer universitario, Una creatividad que se es-
timula en las mentes fértiles v jovenes de los estu-
diantes, porque es innata en ellos.

I.a institucién universitaria en el mundo esta
basada en los principios del logro de la excelencia,
excelencia que no es el triunfo de la vanidad sino el
legitimo deseo de alcanzar el maximo potencial del
intelecto v la creatividad humana. El reto que como
nacién enfrentamos en todos los Ordenes, exige al-
canzar niveles de excelencia no solo del conocimien-
to, sino también de la forma en que lo apliquemos a
la solucién de nuestros problemas. No hay Dantes ni
Picassos, ni Leonardos ni Einsteins, ni premios No-
bel, ni marcas olimpicas fuera de la busqueda de la
excelencia. Si nuestro pais quiere alcanzar la exce-
lencia, esta Universidad en particular tiene, por
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razones historicas, que poner la muestra de cOmo
lograrlo.

La nuestra es una universidad inmersa, desde su
origen, en el proceso social de México. De ahi que
sus problemas sean de interés nacional y que los
problemas nacionales se reflejen en la Universidad.
Pero es injusto gue la imagen que prevalezca de la
Universidad Nacional ante la sociedad mexicana,
sea una de deterioro, de depresion e inestabilidad
politica.

La Universidad Nacional constituye el proyecto
cultural mis importante que ha logrado nuestro
pais en este siglo. Nuestra Institucién est2 enri-
quecida por la presencia y el trabajo creativo de
varios cientos de profesores e investigadores que
serian el orgullo de las mejores instituciones acadé-
micas del mundo. Su labor en la filosofia, en las

artes, en las ciencias sociales, en las humanidades,

en las ingenierias y en las ciencias exactas y natu-
rales; es frecuente y repetidamente reconocida con
premios y distinciones que halagarian a lo mejor del
intelecto mundial. No exagero al decir que la comu-
nidad académica de nuestra Universidad, como una
parte muy importante de la total del pais, conforma
uno de los sectores sociales que mas han honrado
y prestigiado el nombre de México en el dmbito in-
ternacional. Como ejemplo de lo anterior, puede
mencionarse el hecho de que anilisis recientes de los
expertos sobre la calidad y cantidad de la produc-
ci6n cientifica mundial indican que, a pesar de que
la comunidad cientifica mexicana es de las mas pe-
quefias y de las que menos han crecido en los tltimos

8

afios, es también la de més alta calidad entre los
paises en vias de desarrollo. '

El personal académico de la Universidad Nacio-
nal es su mayor riqueza y en ét debera apoyarse
cualquier accién para lograr un mayor desarrollo
académico. Esta riqueza de la Universidad también
lo debe ser para el pais, en su esfuerzo por superar
las dificultades que en la actualidad nos afectan, y
por alcanzar un futuro mas propio que nos coloque-
como una nacion mas integrada en lo cultural, més
independiente en lo econémico y mucho mas justa
en. lo social. |

Tiene también la Universidad, ciertamente, limi-
taciones y carencias. Enfrentamos, asimismo, pro-
blemas burocraticos y de masificacién. Pero también
tenemos la tradicién educativa mas rica y soélida del
pais. Ello permite que la Universidad igual penetre
en los misterios del universo y el espacio, que en
los elementos estructurales de la materia y la vida
o que en el conocimiento de nuestros mares y re-
cursos terrestres; en la naturaleza y las necesidades
de nuestra diversidad social; en el registro y el anili-
sis de nuestro pasado histérico y de nuestra realidad
politica, social y econdémica, asi como en la explo-
racién de la vastedad del pensamiento filoséfico de
la humanidad v del nuestro propic. Recursos, capa-
cidades y experiencias que permiten y estimulan la
creatividad artistica y son vientre que gesta y nutre
a los componentes del ambito artistico y cultural del
pais.

Pero, ademis, tenemos la riqueza insustituible de
una juventud deseosa de crecer en la Universidad,
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de expresar su creatividad y su imaginacion, de
manifestar sus esperanzas de una Universidad me-
jor, de un México mejor, de una humanidad mejor.
fista es la Universidad Nacional ante la cual hoy
refrendo el compromiso que desde hace tiempo ad-
quiri con ella, porque creo en su grandeza.

Sostuve en dias pasados que mi tarea central en
12 Rectoria sera contribuir al proceso de academizar
a la Universidad, y que entiendo por academizarla
generar las medidas concretas y adoptar las actitu-
des que pongan al personal académico y a la vida
académica de la comunidad universitaria como el
objetivo central de la Institucion. La administracion
de la Universidad habra de adecuarse a tal propo-
sito y el personal académico recibird el recono-
cimiento y el apoyc necesarios para cumplir sus
objetivos. Ambas medidas se adoptaridn de inme-
diato, simultineamente, y seran permanentes.

He iniciado, con mi equipo de colaboradores, un
cuidadoso analisis de la organizacion administra-
tiva de la Institucién. No sblo en lo que se refiere
a los aspectos materiales, sino también a la admi-
nistracién académica. Tenemos ya formulado un
plan de adecuacién de ambos campos de la admi-
nistracion central universitaria, que se efectuard en
su totalidad en el futuro inmediato. Inicialmente,
puedo anunciar que el Rector se auxiliara de una
sola Secretaria General que atenderd los asuntos de
indole académica absorbiendo a la Secretaria Gene-
ral Académica, la cual desaparece. Ademas de la
Secretaria General, permanecerdn la Secretaria Ad-
ministrativa y la Auxiliar.
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Para dar su total dimension cultural a los medios
de comunicacién con que cuenta nuestra Universi-
dad, TV UNAM y Radio UNAM quedaran ubi-
cadas en Ia Coordinacién de Difusién Cultural. Por
otro lado, los aspectos de difusién noticiosa de la
Institucién quedan a cargo de Ja Direccion General
de Prensa dependiente de la Rectoria.

La desconcentracion de la administracion, tanto
la académica como la de recursos financieros y~
materiales, serd una prioridad en los esfuerzos de
adectiar la administracién a las funciones acadeémi-
cas de las dependencias. Los modelos que ya operan
en algunos subsistemas de la Universidad, como el
de la Investigacion Cientifica, seran repetidos y
adaptados en los otros. Entre €stos tendran espe-
cial atencién las escuelas nacionales de estudios
profesionales y la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan.

He mencionado que la carrera académica de tiem-
po completo ha dejado de ser econdmica y social-
mente atractiva para los estudiantes y que, ademas,
los miembros mas jovenes del personal académico
de carrera encuentran, en adicion a sus bajos sala-
rios, pocos estimulos que los motiven y que re-
fuercen su trabajo académico y sus logros iniciales.
Deseo anunciar que se constituird en la Universidad
Nacional un sistema de estimulos destinados al
personal académico de reciente ingreso, tanto a
profesores como investigadores de carrera, disefiado
a fin de que, con base en criterios estrictamente
académicos, puedan adquirir el equipo y los insumos
necesarios y disponer asimismo de becas para estu-
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diantes asociados a sus proyectos. Este sistema que
permitira, sin duda, un arranque mis solido a nues-
tros profesores e investigadores mas jovenes, cuenta
ya con el apoyo econdmico especifico por parte del
Gobierno Federal.

La planeacion académica en cada dependencia,
con la participacion de su comunidad; el fortaleci-
miento y el crecimiento del posgrado y la vincu-
lacién de la investigacién a la docencia, sobre todo
en el nivel profesional y aun en el del bachillerato,
constituyen los ejes de la academizacion de la Uni-
versidad. Le daremos a estos aspectos una atencion
especial.

' La investigacion debe convertirse en uno de los
principales motores de la actividad universitaria, y
debe ser la base formativa de un mayor ntimero de
profesores de la licenciatura y el bachillerato. Esta
actividad serd apoyada, como-siempre, sobre bases
de calidad académica, no solamente en los institutos
y centros donde se cultiva mayoritariamente, sino
también en las facultades y escuelas.

Propiciaremos una mayor integracion de facul-
tades, escuelas, institutos y centros de areas afines,
para compartir criterios y hacer un uso 6ptimo de
recursos en el desarrolle de los planes de estudio,
los proyectos de investigacion, la consolidacion de
areas ya existentes o la creacion de nuevos polos
de crecimiento inhtelectual.

Queremos una Universidad que funcione para que
sus alumnos, profesores y trabajadores la vivan
g11stosos y a plenitud, con seguridad y en un ambien-
te estimulante en lo académico y lo social. Para ello
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habrd que mejorar nuestro sistema de bibliotecas,
fomentar actividades académicas extracurriculares
y redoblar los esfuerzos que garanticen la seguridad
en nuestras instalaciones. La violencia no tiene nada
que hacer en la vida de una institucion académica.
Es absolutamente inadmisible, no importa de dénde
venga, ni a qué intereses responda. No la permiti-
remos y para ello me apoyaré en la propia comu-
nidad universitaria. |

Existe un acuerdo del Honorable Consejo Uni-
versitario para la celebracidbn de un Congreso
Universitario. Me dedicaré de lleno en los préoximos
dias a revisar con todo cuidado las condiciones que
dificultaron a 1ltimas fechas los trabajos de la
Comisién Organizadora, con €] proposito de encon-
trarles pronta solucién. Convocaré en fecha proxi-
ma al Consejo Universitario, para tratar éste y
otros asuntos que no pudieron resolverse en su 1l-
tima sesion ordinaria.

Reitero mi conviccion de que el Congreso Univer-
sitario debera tener estructura y metas fundamental-
mente académicas, y de que el personal académico
debera participar de manera mucho mas central,
tanto en su disefio como en su realizacion. Una vez
aseguradas las condiciones para llevar a cabo un
Congreso con tales caracteristicas, éste debera rea-
lizarse lo mas pronto posible. I.a Universidad debe
volver a centrar de lleno su atencién en el traba-
jo académico. Esta es nuestra tinica via real de
progreso.

Imposible resulta, para mi, pensar que podré ser-
vir a la Universidad con lealtad y eficiencia, solo.
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Ia tarea es de todos, y a todos, sin distincion,
convoco desde ahora. En particular al personal
académico: son ellos, ya lo he dicho, los duefios de
la casa universitaria. Pero también convoco a los
estudiantes, para quienes van dirigidos nuestros
esfuerzos y los servicios que la Institucion ofrece;
a los trabajadores administrativos que también la
sirven con entusiasmo, y a los cientos de miles de
egresados, ya que sin importar donde se encuentren,
ésta sigue siendo su Universidad.

La Universidad es la casa en que he nacido acade-
micamente, donde me he desarrollado y donde he
formado a mis alumnos. En ella permaneceré por el
resto de mi vida académica. Ofrezco invertir mi
capacidad integra a su servicio. Ofrezco regirla con
entereza, y hacer de la razdn y el derecho las nor-
mas de mi conducta en el gobierno de la Institucion.
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En ¢l homenaje al Maestro Alberto J. Flores

11 de enero de 1989

En una semana mas, se cumpliran sesenta aflos a
partir del dia en que el maestro Alberto J. Flores
presentara su examen profesional, como ingeniero
civil, en la Escuela Nacional de Ingenieria, conver-
tida desde hace ya tiempo en Facultad de Ingenie-
ria: una de las instituciones de docencia e investi-
gacién que mas orgullo representan para nuestra
Universidad.

] efecto de la presencia del maestro Flores se
deja sentir desde muy temprano <n los campos
de las comunicaciones y de la irrigacion, gracias a .
su trabajo en la Comisién Nacional de Caminos y en
la Comisién Nacional de Irrigacion.

Durante la década de 1940, el maestro Flores
imparte catedra como profesor en la Escuela Na-
cional de Ingenieros; dentro de ese periodo, realiza
un esfuerzo particularmente importante en la mo-
dernizacién de la ensefianza de las dos materias
fundamentales de la carrera de ingeniero civil: la
de Estabilidad de las Construcciones y la de Teo-
ria de las Estructuras. '
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