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“Existe consenso: queremos ser mejores,
y tenemos que serlo™

Jorge Carpizo MacGregor, 2 de enero de 1985

{Universitarios:

Con entusiasmo asumo la rectoria de la Universidad
Nacional y manifiesto a ustedes mi absoluto e incondi-
cional compromiso de servir en ella a México y a nues-
tra comunidad. Asimismo expreso mi firme proposito
de actuar siempre con estricto apego a las normas
juridicas que nos rigen, y a los principios que estan
impresos en la conciencia colectiva de esta casa de
estudios como son el respeto a todas las ideas y la
pluralidad como esencia de la Universidad.

Ningiin esfuerzo escatimaré para atender las nece-
sidades y requerimientos de ésta. Mi actuacién no ten-
dré otros limites que los que derivan del mandato que
hoy recibo de la comunidad universitaria, a través de la
designacién realizada por la honorable Junta de

Gobierno.
Ejerceré el cargo con pasidn, con pasién de univer-

sitario, con pasidon que es motor de la accidon ejecutivay
que deriva de larazén, de la conviccidn y de la vocacién
de servicio. Tomo posesion del cargo en la Facultad de
Derecho, mi facultad, porque en ella y de mis maestros,
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y aqui deseo honrar la memoria del ilustre universitario
don Mario de la Cueva, aprendi a entender yamara la
Universidad; porque en sus aulas comencé a compren-
der el profundo honor que es ser universitarno, porque
en sus cdtedras se termind de conformar mi ideologia,
enmarcada en el pensamiento social mexicano que
proviene, entre otros, de Morelos, Otero, Ramirez,
Arriaga y las tesis revoluctonarias que se plasman en
nuestra Constitucion Politica de 1917.

La historia de México y la historia de su universi-
dad corren paralelas. En esta institucidn se siente y se
palpa la historia: 434 afios de universidad, 75 de espi-
ritu nacional y mas de medio siglo de ejercicio autd-
nomo lo atestiguan. La historia nos otorga la compren-
sidn necesaria para actuar en el presente. El pasado y el
presente permiten contemplar qué es la Universidad y
qué debe ser; qué de lo antiguo ha perdurado, qué debe
perdurar y qué debe cambiarse profundamente. La
Universidad antigua y la Universidad joven. La Uni-
versidad que combina la excelencia con grandes niume-
ros de estudiantes. La Universidad que se transforma
para transformar. La Universidad que produce, repro-
duce y transmite el saber cientifico, técnico, social y
humanistico.

La Universidad es comunidad de maestros y estu-
diantes, de investigadores y empleados, de profesiona-
les y técnicos egresados de ¢lla.

La Universidad es lugar donde se dainformacion y
se forma a los profesionistas que el pais necesita; donde
se cuestionan, modifican e incrementan los conoci-
mientos, y se preserva y enriguece la cultura como una
manera de nuestra identidad nacional.
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ILa Universidad es el espacio donde se discuten
todas las corrientes de pensamiento. La Universidad es
diversidad, diversidad de posiciones, actitudes, tenden-
cias, estilos de vida y afanes distintos. o

La Universidad es libertad de catedra y de investi-
gacion; por ello debe estar libre de todo dogmatismo y
libre de una hegemonia ideolégica.

La Universidad es parte de la conciencia critica
nacional, ejercida con la finalidad de continuar perfec-
cionando al pais y alcanzar el México que todos que-
remos: mejor y mas justo. En este sentido la Universi-
dad no puede ser sélo critica, sino fundamentalmente
propositiva; ha de ofrecer soluciones y plantear alter-
nativas para superar los problemas nacionales. Tiene
que ser una universidad preocupada por la sociedad,
capaz de entenderla e impulsarla. En una palabra, la
Universidad debe estar cerca del pais, cada dia mas
cerca.

La Universidad es auténoma porque dentro del
marco de la Constitucion Politica y de la ley decide sus
planes y programas docentes, de investigacion y de
extension de la cultura: nombra a sus autoridades y
legisla en los aspectos internos. La autonomia universi~
taria es garantia constitucional ligada entrafiablemente
con la definicion de democracia del propio articulo
3¢ de la Ley Fundamental: la democracia no es solo
estructura juridica y régimen politico, sino sistema de
vida fundado en el constante mejoramiento econo-

mico, social y cultural del pueblo.
La relacion entre Universidad y Estado debe serde

gran dignidad, de respeto mutuo y de comunicacioén.
La meta y las finalidades, dentro de la esfera de sus
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competencias respectivas, son las mismas: un México
mas independiente, mas justo y mds libre.

Especialmente con las autoridades educativas
nacionales, y con las universidades de México y de
América Latina, se buscard un constante dialogo con el
fin de hacer frente a problemas que nos son comunes.

Nuestra universidad es nacional porque es de la
nacion mexicana, porque esta estrechamente ligada y
comprometida con el pueblo que la sostiene y que la ha
creado para su superacion. Es nacional porque dentro
de lo universal mexicaniza el saber.

La Universidad es realmente lo que los universita-
rios hacemos de ella. De aqui nuestra profunda respon-
sabihdad. De aqui la magnitud del cometido de los
universitarios. De aqui la fuente de nuestros impulsos
por engrandecer a nuestra casa de estudios.

Necesitamos tener presente cudl es el compromiso
con el pais y con la Universidad: ayudar a la transfor-
macion de México cumpliendo cada dia mejor con
nuestras funciones. A ¢llo invito a toda la comunidad
universitaria.

Como rector, demando el apoyo de la comunidad
para lograr esas metas, en cuanto mi gestién esté
inmersa en los principios y valores que sustentan a
nuestra universidad y que he enunciado.

A través del didlogo franco y abierto, pero a la vez
ordenado, informado y responsable, trataré de lograr el
consenso indispensable para las acciones.

A pesar del constante e intenso esfuerzo de
muchos universitarios, el nivel académico de nuestra
casa de estudios no es, de manera uniforme, lo elevado
que requiere el momento en que se encuentra el des-
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arrollo de México. En nuestra universidad existen
facultades, escuelas, institutos y centros con niveles de
excelencia, pero hay otros espacios en los cuales ese
nivel no es satisfactorio. Los universitarios somos
concientes de nuestros problemas, no los ocultamos: al
contrario, hemos ventdo haciendo un valioso diagnds-
tico a ese respecto para poderlos superar, Como rector,
tal y como siempre lo he hecho, hablaré claro y directo,
lo mismo pido a mis colegas universitarios.

Decia que estamos decididos a impulsar la trans-
formacién de nuestro pais; pero ;cémo lo vamos a
hacer si no preparamos realmente a profesionistas
capaces, muy competentes y con sentido social?

Existe en la Universidad un verdadero clamor
por que se tomen medidas para la superacién acadé-
mica. Asi me lo han hecho saber los numerosos grupos
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de profesores, investigadores, estudiantes y empleados
con quienes he estado intercambiando ideas durante
muchos afios y especialmente en el Gltime mes. Existe
inconformidad, y yo participo de ella, con los niveles
académicos que hay en diversos ambitos de la Univer-
sidad, pero loimportante es que se tiene la voluntad de
enfrentar esos problemas y de superarlos. Esta es la
labor no de un hombre o un grupo de ellos, sino de
todos los universitarios.

L.a Universidad existe por y para los estudiantes, y
éstos se han percatado de que sin una buena prepara-
cién no solamente estan destruyendo su vida profesio-
nal y social, sino afectando gravemente su propia exis-
tencia. De aqui que los jovenes demanden una
educacidn con mayor rigor académico, una educacioén
que realmente les permita servir al pais y realizarse
COMO pPersonas.

El nivel académico de una universidad depende del
nivetde sus profesores e investigadores. Los integrantes
de este sector universitario comprendemos que necesi-
tamos actualizarnos permanentemente, que necesita-
mos saber como ensefiar mejor y a ser estudiantes y
estudiosos de por vida. El magisterio es una hermosa
vocacion de caracter social y debemos estar orgullosos
de atender a ella: estamos ayudando a formar las men-
tes y las voluntades d¢ quienes van a decidir el futuro de
México.

Los trabajadores administrativos quieren mejores
niveles académicos, porque ésta es la universidad
donde estudian y estudiaran-sus hijos; porque conocen
que la Universidad es un factor importante de movili-
dad social y porque quieren sentirse satisfechos del
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lugar en donde laboran, y comprenden que estdn auxi-
hando con su trabajo a la formacién de los recursos
humanos que México necesita.

Existe consenso: queremos ser me)jores, y tenemos
que serlo. Y a ello estamos decididos. Espern que en
esta ingente tarea la Universidad cuente con la solidari-
dad de sus organizaciones sindicales, las que siempre
tendrdn el respeto de la Rectoria.

Es el momento de tomar medidas concretas. Es el
momento de actuar mas. Es el momento de entregarnos
con mayor devocion y entusiasmo a la superacién, a la
verdadera superacién de esta casa de estudios, sin
nunca olvidarnos de su naturaleza: ser una comunidad
de cultura al servicio de la sociedad.

Permitaseme expresar unicamente algunas de las
primeras medidas que tomaré o propondré de acuerdo
con el ambito de su competencia:

— Se solicitara a los cuerpos cnlegladns que determi-
nen en qué materias €s necesario organizar cursos
Intensivos de¢ actualizaciéon para el personal do-
cente, Estas iniciativas recibiran el maximo apoyo
por parte de la Rectoria.

— Se realizara un plan de preparacién de recursos
humanos para la docencia y la investigacién, ligado
a los institutos de investigacién y a las divisiones de
posgrado.

— Se planteara un programa para que ¢l profesorado
de ensefianza media superior, mediante concursos
de oposicién y cumpliendo los requisitos estatuta-
rios, pueda ocupar plazas de carrera en los térmi-
nos de] estatuto respectivo.
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Se tomaran medidas para el cabal cumplimiento del
Estatuto del Personal Académico. El personal aca-
démico necesita conocer mejor sus derechos, pero
también sus obligaciones. Confio en que volunta-
riamente el personal académico que no est¢ cum-
pliendo cabalmente sus obligaciones comenzara a
hacerlo.

Se reforzardn los programas de orientacién voca-
cional como auxilio a los estudiantes para su deci-

siéon profesional.
Se impulsara a quienes han terminado los créditos

de una carrera, y aiin no s¢ han recibido, para que
lo hagan.

Se vinculard mas nuestra investigacion a la resolu-
cion de los problemas nacionales.

Se apoyaran decididamente la investigacidn basica
y la que persigue reforzar y recrear nuestra cultura.
Se estudiaran e implantarin procedimientos de
desconcentracién y descentralizacién académica y
administrativa.

Se realizardn reformas a la estructura de la Univer-
sidad a nivel del Estatuto General. En este aspecto
el pensamiento que me gufa es: mayor participa-
cién con mayor responsabilidad. La primera pro-
posicién que haré al honorable Consejo Universi-
tario, después de la consulta respectiva, sera sobre
la reorganizacion de los consejos técnicos de la
investigacién, y de los consejos internos de los insti-
tutos y de los centros que dependen de esos
CONSEjos.

Se revitalizaran los cuerpos colegiados para que
realmente cumplan sus funciones.
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— Se modificara la actual estructura administrativa de

la Universidad, a fin de que esté al servicio de las
actividades académicas.

— Sefomentara la autocritica. Enla Gacera UNA M se

abrird un foro desde donde los universitarios pue-
dan hacer llegar libremente sus opiniones. Pro-
pondré la creacidén de una instancia universitaria
donde podamos expresar nuestras quejas € incon-
formidades, y obtener en forma expedita una res-
puesta. Los universitarios debemos manifestar
nuestra verdad, sin ambages ni temores. Esta Casa
requiere de universitarios con espiritu vivo, alerta y
activo.

—— Se pedira a todas las dependencias universitarias

que al comienzo de cada afio presenten en forma
brevesu programa de trabajo, especificAndose las
metas minimas a cumplirse durante el afio y al final
de éste; que evalilen lo realizado y se me informe de
las conclusiones de esa autoevaluacion.

— Se diseflaran programas para fortalecer el servicio

social como parte del curriculum y para que sc¢
devuelva en algo lo que el pueblo ha dado a cada
estudiante. Esta es una de las formas a través de las
cuales pensamos acercar mas la Universidad al
pais.

Soy conciente de que nuestros programas y pla-

nes de trabajo estin enmarcados en la problematica
econdmica de México, cuyos efectos negativos han sido
numerosos. Ello no nos arredra, Las instituciones y las
personas muestran su categoria en las épocas dificiles;
vamos a optimar nuestro gasto. Sin embargo, el pais y
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la Universidad no pueden, a pesar de los problemas
econémicos, permitir que se deterioren la educacién
superior y la investigacién, ya que ello incrementaria
los problemas actuales, y magnificaria enellarge plazo
los efectos de la presente situacién econémica, hipote-
cando el futuro de generaciones por venir y cancelando
las posibilidades de un desarrollo més independiente y
autosostenido. Ello, sefiores, no es posible.

Por el contrario, el contexto econémico en que
vive México exige a la Universidad ser mas imagina-
tiva, mas propositiva y mas productiva, con el fin de
ofrecer a la nacién auxilio en la solucién de sus urgentes
problemas.

Todos sabemos que una de las consecuencias mds
serias de la actual situacién econémica ha sido el dete-
rioro del nivel salarial de los trabajadores universita-
rios, particularmente los académicos. La Rectoria hard
su mayor esfuerzo por satisfacer las legitimas deman-
das del personal de la Universidad, sin olvidar los sacri-
ficios que la nacién estd realizando por superar las
dificultades econémicas.

Los mexicanos y los universitarios de varias gene-
raciones se han enfrentado a serias dificultades y las
han superado. México estd construido por los esfuer-
zos y los afanes de sus hijos. Nuestra universidad tiene
problemas, pero todos estamos decididos a enfrentar-
los y a resolverlos.

Universitarios:

Los invito a que, con entusiasmo y pasién renova-
dos, sumemos voluntades y esfuerzos, trabajo e imagi-
nacion creativa. Que la nacin se dé cuenta de nuestro
esfuerzo por servirla mejor, y que la nacién pueda
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sentirse orgullosa de su Universidad Nacional. Nuestra
meta s ambiciosa, pero posible, porque todos quere-
mos y estamos decididos a construir y reconstruir una
Universidad mejor, que marche a la vanguardia del
pais; y asi México, este hermoso y gran pais niestro,
sera también mejor.

Que la nacién conozca que éste es nuestro com-
promiso, y que los 390,000 universitarios nos dispone-
mos a cumplirlo con fervor. Por mi raza hablars el

espiritu.
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JORGE CARPIZO

[.a toma de posesién del rector
Jorge Carpizo, ¢l 2 de enero de
1985, se realiza en el contexto de
una de las mds severas crisis eco-
nomicas de los tiempos posreve-
lucionarios. Después de los presa-
gios, la crisis toma cuerpo y se
instala en el pais. Inmediata-
mente, el rector se ve enfrentadoa
una realidad econdmica que difie-
re de la que habia venido viviendo
la Universidad en las dos Gltimas
décadas. Este hecho, y la convic-
cién de la necesidad de reformas
estructurales en Ja institucion, no
s6lo para hacer frente a la crisis,
sino incluso para aprovechar los
esfuerzos de los universitarios que
lo precedieron en el cargo, lo lle-
van a actuar en forma rdpida y
decidida ¢n varios frentes: la pro-

fesionalizacidn de la enseflanza
media superior, la revitahzacidén

de los cuerpos colegiados acadé-
micos, la reestructuracién del
posgrado, y muchas otras cues-
tiones. Por otra parte, se dan los

 PIiMEros pasos para impulsar a la

institucion por el camino de wna
mds amplia generacion de recur-
SOS Propios,

En los primeros meses del
rectorado del doctor Carpizo se
suceden en forma vertiginosa las
propuestas y los hechos encami-
nados a lograr cambios en la es-
tructura legal de la institucién,
reformdndose el Estatuto General
de la Universidad a fin de incorpo-
rar al Personal Académico en la
toma de decisiones, en ¢l seno de
los consejos técnicos de Huma-
nidades vy de ia Investigacidn
Cientifica.

A pesar de la crisis, con el
apoyo importantisimo de los egre-
sados se contindan diversas obras
tnaferiales iniciadas anteriormen-
te, y 5¢ da comienzo a otras, entre
las que destaca el proyecto de la
Ciudad dela Investigacidnen Hu-
manidades. A ocho meses de haber-
se iniciado el rectorado del doctor
Carpizo puede conjeturarse que
seguird adelante la reordenacidn
académica y administrativa, y que
los efectos de la crisis no se haran
sentir en la Universidad con la
misma magnitud que &n otros sec-
tores de la vida institucional del
pais.

-

Maria del Refugio Gonzilez

.




