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« ..restafiar las heridas, definir metas, fijar
rumbos, precisar responsabilidades y
transitar por los caminos de

la superacion ”

Guillermo Sober6n Acevedo, 3 de enero de 1973

Uniiversitarios:

Me corresponde el turno de ejercer el cargo mas hono-
rifico, pero también el de mayor responsabilidad, den-
tro de nuestra Casa de Estudios. Al aceptar el honor,
asimismo acepto, en su plenitud, la obligacién que
entrafia. Estoy en deuda con la Universidad Nacional
Autdénoma de México porque he tenido el privilegio de
cursar una de sus carreras, ocupar una de sus catedras y
estar dentro del equipo de sus investigadores.

A pesar de mis escasos méritos, soy rector porque
la Honorable Junta de Gobierno me ha elegido entre
muy distinguidos universitarios, tras escuchar la expre-
sién de un sector de la comunidad universitaria, mani-
festacion de confianza que mucho aprecio.

En respuesta, manifiesto mi compromiso Unico:
velar por los intereses de la Universidad Nacional
Autéonoma de México, objeto de mi1 mayor respeto y
veneracion. El hecho de ser yo apolitico no debe dar a
entender que desdefie los sucesos diarios de la vida
publica nacional e internacional, y que carezca de una
conviccién y sensibilidad politica para defender los



46 SIETE DISCURSOS DE TOMA DE POSESION

principios, los valores intelectuales y morales, y los
derechos legitimos de nuestra institucion. Tampoco
desconozco que varios de los problemas que nos ago-
bian requieren soluciones politicas. Por ello anhelo
servir a estudiantes, maestros, investigadores, emplea-
dos, trabajadores y funcionarios, y aspiro a que entre
todos saquemos a la Universidad de su situacion actual
para que cumpla, en forma eficaz, las funciones que el
pueblo mexicano le ha encomendado: la educacion
superior, la investigacion y la difusién de la cultura.

iCémo es la Universidad que deseamos? Una casa
de estudios vigorosa, en donde se formen profesionales
capaces de captar, sentir, entender y resolver la pro-
blematica nacional; un laboratorio en donde se realice
investigacion de trascendencia internacional, enfocada
a solucionar urgencias especificas de México, y un
surtidor de cultura a todos los confines del pais. Esta-
mos convencidos de que la ensefianza y la investigacion
son funciones indisolubles y veneros caudalosos para la
difusién cultural. Asi, la Universidad correspondera
con creces al gran esfuerzo que el pueblo mexicano
hace para sostenerla.

Pensamos con firmeza de conviccion que el des-
arrollo y el uso de la tecnologia carecen de significado,
si no se sustentan en una doctrina humanista que bus-
que la superacion social y nacional. Cuando ese pen-
samiento humanista falta, se crean peligrosas y repu-
diables tecnocracias.

De igual manera, pensamos que cualquier pro-
grama de accion, para su buen éxito, debe estar apo-
yado en el poderio del conocimiento cientifico plas-
mado en la tecnologia. En sintesis, ni la frialdad de la
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computadora ni el excesivo optimismo del hombre de
estudio emocionado, sumido en abstracciones.
Imaginemos la Universidad como un crisol en que
la fusi6n de 1deas, sensibilidades y maneras de ser y de
ver la vida y la sociedad, confluyen a dar una vision
totalizadora, que es la cultura. Porque nuestra casa esta
comprometida a producir y difundir cultura. Este valor
dista de ser la mera mina de conocimientos sobre cien-
cias exactasy sociales, sobre politica y humamsmo. El
hombre consta de sentimientos en adicién a herramien-
tas intelectuales y la habilidad de usar surazén: nuestra
tarea mas profunda es la formacion de profesionalesen
el sentido amplio del término, es decir, la formacion de
hombres. jNuestra tarea mas sublime es la tarea vital!
La Universidad siempre ha tenido la funcién de
formar seres humanos en plenitud; pero sélo la ceguera
nos impediria percatarnos del signo mas sobresaliente
de los tiempos. El énfasis no recae en la razon pura, sino
en la vida, en su manifestacién integral. La Universidad
cumplira su vocacidén, pues, en la medida en que con-
tribuya a que sus integrantes y sus egresados vivan
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realmente.
Pero también hay que decir lo que no es la Univer-

sidad. No es una arena de violencia en la que se diriman
cuestiones extrafias y se trasminen intereses aviesos. Y,
mucho menos, un partido politico. Sin embargo, es
funcién de los universitarios ser criticos de la sociedad y
de sus sistemas econdmicos y politicos. Para ejercerla,
cada miembro de la Universidad debe propiciar el
ambiente idéneo en el que pueda catalizarse la libre
expresion del pensamiento y la consiguiente ibertad de
catedra. |

No intentaremos definir el concepto de autono-
mia, ya lo han hecho destacados maestros. Creemos
que ella esta en la esencia misma de la Universidad. La
ejercitaremos y no la mistificaremos.

LLa Universidad Nacional subsiste gracias a la
generosa aportacion econémica del pueblo mexicano,
otorgada a través del Estado. Mediante este apoyo €s
posible que sus puertas permanezcan también abiertas
a jovenes de escasos ingresos, quienes encuentran en
ella oportunidades amplias de superacién personal, ala
vez que coadyuva a generar los recursos humanos que
el pais demanda.

Por esta razén, el Estado esta obligado, con
estricto respeto a la autonomia, a suministrar el finan-
ciamiento necesario que la institucion precisa. Ademas
es responsabilidad del Estado y de la sociedad prote-
gerla contra los embates del exterior.

No obstante, la defensa fundamental es la que
puede proporcionar la misma comunidad universitaria
al organizarse, entender a su institucion, pugnar por su
mejoramiento y crear una fuerza interna que atraiga el
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apoyo externo.

Clamar por derechos implica responsabilidades.
Las de la Universidad Nacional Auténoma de México
son cumplir con sus funciones.

Al meditar por qué durante tantos aflos hemos
permanecido dentro de la Universidad, nos percatamos
de que el factor primordial ha sido nuestra gran admi-
racidn por la juventud. Creer en ella, convivir, compar-
tir sus inquietudes y entender su pensamiento, permiten
sentirnos jovenes. Por ello, compaiieros estudiantes,
estén seguros de que siempre escucharemos con aten-
cién sus problemas. Ademas, queden convencidos de
que podremos conversar con franqueza, porque nos
unen los valores y los principios universitarios.

Con los profesores y los investigadores de nuestra
Universidad nos unen la misma vocacion de entrega
desinteresada, el mismo afan de retribuir lo que nos
legaron nuestros maestros y la idéntica angustia por
encontrar respuestas satisfactorias a una incognita.
: Hablamos el mismo lenguaje; nuestro didlogo esta ya
asegurado!

Al recordar las palabras de otros rectores en actos
similares, tenemos presente la alusion a los graves pro-
blemas que en el curso de los afios la Universidad ha
arrastrado. Muchos de ellos aun perduran, acrecenta-
dos, tanto en su naturaleza como en su magnitud, porla
aparicion de otras graves dificultades que configuran
una circunstancia plena de dramatismo: la superviven-
cia misma de la Universidad.

No, no aceptamos que tal sea el caso. Si vivimaos
una etapa de crisis bastante larga, penosa y lacerante,
también es cierto que la Universidad saldra airosa,
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como en otras ocasiones, pues ella ha sido, es y ser4
instrumento primordial para el desarrollo econdmico,
social y cultural de México. Porque aqui, en nuestra
casa de estudios —en sus aulas, en sus talleres, en sus
laboratorios, en sus bibliotecas, en sus canales de difu-
sion cultural—, estd uno de los componentes esenciales
de la férmula que permitird a México abandonar el
oprobio del subdesarrollo y la injusticia del coloniaje
cientifico y tecnolégico. |

Lleno de obstaculos ha sido el camino que la Uni-
versidad ha recorrido en sus cuatrocientos afios de
existencia. Aunque sus puertas se han cerrado —a
veces por lapsos muy largos—, siempre han existido
universitarios que, movidos por la fuerza impetuosa de
la necesidad de buscar y difundir el saber contempora-
neo, las han abierto.

En las dltimas cinco décadas deben consi gnarse: la
crisis de 1929, que se transformé en la conquista de la
automia; los conflictos de los afios cuarenta, que origi-
naron la promulgacién de la Ley Organica, y las per-
turbaciones casi continuadas de 1966, 1968 vy la que en
la actualidad nos afecta. Esta cadena de hechos nos
obliga a estudiar —con rigor cientifico y a toda nuestra
capacidad intelectual— las caracteristicas de nuestra
estructura actual y su aptitud para permitir que la
Universidad Nacional cumpla sus elevados cometidos.

Estamos convencidos de que deben producirse
cambios sustanciales en la organizacién de la Universi-
dad, en sufisonomia, en sus formas de administracién y
goblerno. Aunque se han implantado ciertas modifica-
ciones, es preciso concebir planteamientos audaces y
ejecutar planes oportunos que permitan a la Universi-
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dad enfrentarse a los requerimientos impuestos por las
condiciones cambiantes del pais, entre las que deben
mencionarse el crecimiento demografico y el desigual
—y por desigual injusto— progreso econdémico, social

y cultural.

Nuestra institucion no se ha ibrado de los embates

recientes que han sacudido a las universidades del
mundo, causados —entre otros factores— por luchas
politicas, presiones imperialistas, facciones ideoldgicas
y tendencias anarquizantes.

Mucho se ha especulado sobre el deterioro del
cumplimiento de las funciones universitarias. Sin
embargo, debe considerarse su problematica tan
compleja. '

Reconocemos las limitaciones de la institucion,
con la rebeldia de no aceptar que sean permanentes.
Por ello, haremos un diagnéstico preciso de la natura-
leza de nuestros problemas y buscaremos las diversas
opciones de solucion para superarlos de manera firmey
decidida. Sin duda, estaremos 1nsatisfechos con nues-
tro rendimiento: siempre lo estaremos, para aspirar en
forma continua a mejores niveles de eficacia.

Muchos son los problemas que nos afectan; algu-
nos de ellos merecen el calificativo de angustiantes.
Pero no nos arredraremos. La férrea voluntad, el
agudo intelecto y la fe inquebrantable de todos los
umversitarios pueden redundar en resultados sor-
prendentes. |

El constante crecimiento del numero de estudian-
tes en la Universidad origina serias dificultades para el
eficiente desempefio de nuestras funciones. Al conside-
rar las elevadas cifras de quienes pronto tocaran a
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nuestras puertas, debemos concluir que es imposible
satisfacer, en forma total, la demanda, a riesgo de que
la plétora nos antquile. Es preciso crear muchas institu-
ciones de ensefianza media y superior que coadyuven
en la formaciéon de los profesionales que el pais
reclama. jEn buena hora que cada dia haya mas perso-
nas capacitadas pararealizar tales adiestramientos! Lo
que es inadmisible es que sea responsabilidad exclusiva
de la Universidad el enfrentarse a la educacién de tan-
tos jovenes.

En consecuencia, es indispensable descentralizar
la ensefanza y la investigacion. Ya se reanudan los
proyectos para establecer otras unidades universitarias
en diversos puntos de la zona metropolitana.

Debemos recuperar el tiempo perdido. Enel curso
de la semana, presentaremos a la consideracion de la
comunidad untversitaria distintas opciones que permi-
tan reanudar las clases y reordenar los calendarios de
las facultades y escuelas profesionales, la Escuela
Nacional Preparatoria y el Colegio de Ciencias y
Humanidades.

No olvidamos la inquietud genuina de la comuni-
dad universitaria por participar mas en las responsabi-
lidades del gobierno de la institucién. jBienvenidos
todos aquellos que, con un espiritu critico constructivo,
estén dispuestos a esforzarse por comprender la pro-
blematica de nuestra casa de estudios, y a entregar sus
1deas y conocimiento para encontrar soluciones a las
dificultades que nos afligen y para precisar los derrote-
ros que habremos de seguir!

Estamos persuadidos de que un grupo de personas
talentosas siempre aportara contribuciones trascen-
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dentes, si se concentra en los mismos temas, si equilibra
el proceso de captacion y sistematizacion de opiniones,
si propone distintas opciones, si cuida que los meca-
nismos establecidos no generen formulas anarquicas
lesivas a la institucion y si esta facultado para tomar
decisiones. Quienes nos conocen de cerca saben muy
bien que nuestro método predilecto es el trabajo en
equipo, en especial aquel que conjunta y encauza la
participacién multidisciplinaria ¢ involucra a tod os los
miembros sin importar su nivel.

Enlo referente al problema laboral, nos complacié
saber que la Comision de Reglamentos del Consejo
Universitario y los representantes de los trabajadores
llegaron a importantes acuerdos sobre las legitimas
reivindicaciones para este importante sector de la
comunidad universitaria, y que solo subsisten algunas
discrepancias. Con honda satisfaccién vimos que
muchos compaifieros trabajadores decidieron reanudar
sus actividades; unos desde el mes pasado y otros en
respuesta a nuestro llamado al trabajo, pues conside-
ramos que no habia proporcién entre el paro como
elemento de lucha y los graves dafios que causaba. El
retorno a las labores no significa que se haya suspen-
dido el didlogo. Al contrario, éste se mantendra en un
ambiente cordial, que serd muy propicio cuando ¢l
Consejo Universitario considere —en fecha cercana—
las justas peticiones de los trabajadores universitarios.

;Acaso debemos concluir que la comunicacion
reciproca y franca, proceso que corresponde a los uni-
versitarios, ya rindio todas sus posibilidades de enten-
dimiento y comprension?

De ningtin modo, los sefialados son todos los pro-
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bl?mas que nos atectan. S6lo hemos mencionado los
mas apremiantes, los mas graves.

| Lo.que s¢ ha dicho en los ltimos meses sobre la
Universidad debiera corresponder al mas desolador
panorama. Sin embargo, me he percatado de que la
crisis ha despertado, al mismo tiempo, una conciencia
de lo que la institucidn significa, y la confianza y la fe en
que nuestros valores habran de conducirnos a rne]ores

situaciones.

'Se ha mencionado que la Universidad Nacional
Autonoma de México es una devoradora de hombres.

No compartimos esta opinion; al contrario, la Univer-
sidad es una formadora de hombres. Sin embargo, si el
concepto de devoracidn significa que distinguidos uni-

versitérios hayan dimitido a sus cargos por defender a
la Universidad, no nos acobarda esa probabilidad, si
podemos cumplir con el compromiso que hen;os
aceptado.

| Es 1nuatil situar cual es nuestro nivel actual. Lo
importante es generar, en nuestra voluntad, el firme
convencimiento de que, esté en donde esté, de ahi nos
levantaremos.

No hay tiempo para lamentaciones. Pero si parala
unidad y la cohesién. Debemos restafiar las heridas,
defmlr.metas, fijar rumbos, precisar responsabilidades
y transitar por los caminos de la superacién.

Compaiieros universitarios: todos unidos, enarbo-
lemos la antorcha universitaria, cuya luz ha palidecido.
Con el esfuerzo, con el aliento, con el palpitar de nues-
tros corazones demosle un nuevo y vigoroso fulgor

para que resplandezca otra vez. Por mi raza hablari el
espiritu.
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— M I N L

El doctor Guillermo Soberdn Ace-
vedo ocupd la Rectoria durante
dos periodos completos, de enero
de 1973 a enero de 1981. En este
lapso la institucion sufrié modifi-
caciones substanciales que han
prevalecido y por las cuales se
define hasta la fecha.

En el macrocontexto nacio-
nal ocurren también en este
tiempo hechos que marcaron sig-
nificativamente el proceso de la
sociedad y sudesarrollo: unfuerte
colapso economico, con devalua-
cion de la moneda, inflacién agu-
da, recesidn de las inversiones
productivas y, en fin, una crisis
econémica sin precedentes en el
México moderno.

Convencionalmente, se pue-
den distinguir dos momentos —en
el fondo, partes de una misma
continuidad—, que a su vez co-
rresponden a dos gestiones presi-
denciales: la emergencia de la cri-
sis, en el sexenio del licenciado

Echeverria, y el intento de res-
puesta y contencién bajo el man-
dato del licenciado Lopez Por-
tillo.

La Umversidad, por su parte,
experimentd también dos proce-
$OS que no necesariamente s€ su-
cedieron en el tiempo: una expan-
sion de sus 1nstalaciones y ser-
vicios —la mayor desde la crea-
cién de la CU— y el estableci-
miento de medidas y dispositivos
gue apuntalaron la politica de
control y ajuste, tan tipica de las
situaciones de crisis.

Esta dinamica en la que so-
ciedad, Estado y Universidad se
corresponden, se refiere, en sus
contenidos especificos, a la tenta-
tiva de vincular de forma efectiva
el aparato educativo con el pro-
ductivo. Se tratd, para decirlo de
otra manera, de hacer que preva-
leciesen los criterios técnicos por
sobre los politicos en cuanto a la
racionalizacién de funciones. Mu-
chos indicadores hay que develan
esta practica, entre los cuales
acaso resuita mas evidente el dela
decision expresa de insertar la
planeacién universitaria dentro
del Plan Global de Desarrollo sus-
tentado por el gobierno federal.

Las gestiones de la autoridad
universitaria presidida por el doc-
tor Soberon se dirigieron, de en-
trada, a la atencion a los reclamos
de la contraparte, los trabajadores
sindicalizados.

Durante los dos primeros me-
ses —enero y febrero de 1973 —se
llevaron a cabo negociaciones que
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culminaron con la firma del con-
venio colectivo de trabajo, pri-
mero desde la promulgacion de la
Ley Organica de 1945, v con el
reconocimiento del Sindicato de
Trabajadores y Empleados de la
UNAM (STEUNAM) que, como
se sabe, estaba proscrito por el
articulo 55 del estatuto respec-
tivo, promulgado desde tiempos
del rector Ignacio Chavez. La
huelga, que produjo Ia caida del
rector anterior, habia durado 83
dias.

Pareceria que estos aconte-
cimientos vinieron a marcar los
afos del rectorado, pues, en efecto,
los conflictos laborales eferves-
cieron de manera singular; el con-
venio colectivo fue revisado en
1974, 76, 78 y 80, pero en el lapso
se escenificaron varios intentos
por incrementar ese logro: a me-
diados de! 75 se produjo una
huelga, ahora protagonizada
por ¢l personal académico, el
SPAUNAM, con miras a obtener
lo propio; dos afios mas tarde, y a
raiz de una nueva huelga, se fusio-
naron las dos organizaciones para
integrarel STUNAM. yen 1979 se
constituyd un sindicato de cober-
tura nacional, el SUNTU, que
qued6 al margen del reconoci-
miento oficial. Porsulado, el doc-
tor Soberén no pudo concretar
una tniciativa de ley para reformar
el articulo 123 constitucional, que
tendia a asignarle un estatus espe-
cial a los trabajadores universita-
rios. Tales conflictos constituyen
el otro lado de la moneda de la
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irrupcién de la crisis.

En lo que respecta a la insti-
tucidn como tal, la obra del doctor
Soberon fue prolifica. En 1974 fue
aprobado el Programa de Descen-
trahzacion de Estudios Profesio-
nales, del que derivéd la creacidn de
unidades periféricas: Escuela Na-
cional de Estudios Profesionales
(ENEP) Cuautitlan en 74, ENEP
Acatlany ENEP Iztacalaen 75, y
las unidades de Aragén y Zara-
goza en 1976.

Alolargodelos ocho afios se
llevo a cabo la creacion de centros
e tnstitutos de investigacion, con
la consiguiente ampliacién de la
infraestructura, en una dimension
tal que enumerarlos aqui excede
los limites del presente escrito: los
planteles del Colegio de Cienciasy
Humanidades llegaron a totalizar
cinco, con una poblacidn escolar,
en 1980, de 93 mil alumnos; se
aprobaron 38 especialidades, 7]
maestrias y 32 doctorados; fueron
transformadas en facultades las
escuclas de Odontologia, Econo-
mia y el Colegio de Psicologia, y se
fundé la Escuela Nacional de Tra-
bajo Social. En ¢l campo de la
extension universitaria, se debe a
este rectorado la ereccion del Cen-
tro Cultural Universitario.

Todas estasrealizaciones fue-
ron acompafiadas de reformas ad-
ministrativas profundas —la or-
ganizacion de la UNAM se es-
tructurd por sistemas y subsis-
temas— vy con la creacion de ser-
vicios de apoyo, como por ejem-
plo el Centro de Investigacién y
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Servicios Educativos.

Cabe mencionar gue también
en esta época COMENZAron sus
funciones el Colegio de Bachille-
res y la Universidad Autonoma
Metropolitana, que han ayudado
no poco a aliviar el peso demogra-
fico de la UNAM; aun asi, la

mdxima casa de estudios del pais
concluy¢é la década convertida en
una entidad gigantesca, que mane-
jaba, en 1980, un presupuesto de
egresos superior a los 11 mil mi-
lones de pesos y atendia a una
poblacién escolar de 300 mil

alumnos.

Raiil Dominguez
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