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SIno para que la merezcamos y
respondamos de su ejercicio dia con dia

Javier Barros Sierra, 11 de marzo de 1966
\
Serior Presidente y Sefiores Miembros de la Junta de
Gobierno,

Seriores Consejeros Universitarios,
Seriores Maestros y Estudiantes:

He aceptado el honroso cargo de rector de nuestra
universidad a sabiendas de la ingente responsabilidad
que comporta, sobre todo en estos momentos de CrisiS;
pero, conciente también de que me debo a esta casa, no
podia menos que entregarme sin condiciones a su servi-
c10, al ser urgido por la mayoria de sus profesores y

Es preciso repetir que llego sin compromiso
alguno, salvo el que contraigo con la Universidad
misma; que tendré la humildad necesaria para servirle y
la firmeza y la conviccién suficientes para no conver-
tirme en agente de ninguna faccién y que no trataré de
hacer, ni permitiré que otros hagan de nuestra comuni-
dad un instrumento de vanidades, intereses egoistas o
pasiones espurias. Porque, no hay que olvidarlo, los
hombres somos transitorios y los valores instituciona-
les estdn muy por encima de nosotros. Empefio mi
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palabra de no defraudar a los universitarios; pero si
caigo en falta, emplazo desde hoy a todos a re-
clamarmelo.

Tengo fe plena en esta institucién y por €so estoy
seguro de que la convulsion que ha sufrido no la dafiara
irreparablemente, sino que de ella saldra fortalecida,
stempre y cuando todos sus hijos nos lo propongamos
con la inteligencia y con el corazon. Para alcanzar ese
desideratum, se impone que hagamos juntos una ina-
plazable autocritica, valiente y sincera, de la que ema-
nen mejores formas de convivencia. Hay que abrirnos
amphamente a la comunicacion y al didlogo de buena
voluntad, que al hacer a un lado el dogmatismo y la
intolerancia, acendren la comprensiéon y el respeto
mutuos. Cabe aqui, en la biisqueda permanente de la
verdad, profesar y discutir todas las ideas y creencias;
pero, por otra parte, traicionariamos nuestros fines sila
Universidad se vuelve foco de una accion sectaria que,
suscitada desde el exterior, pretenda después reflejarse,
agresivamente, hacia objetivos ubicados dentro o fuera
de nuestros linderos. Es indispensable, asimismo, que
revisemos a fondo la estructura y los métodos, en la
docencia, en la investigacion, en el gobierno interno y en
lo administrativo, para actualizarlos, no por el prurito
de marcar sellos personales o el de encajar demandas
irrazonables, sino para que cumplamos de modo mas
eficaz con las misiones clasicas, comunes a todas las
universidades; pero sobre todo con aquella que en esta
hora y en este pais subordina y modula a las demas
servir al pueblo para su desenvolvimiento, proceso éste
que, si bien presenta claros signos de esperanza, infor-
tunadamente no esta exento de escollos, de dolor y de
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injusticias. Y en esa empresa, nuestra universidad debe
ocupar un puesto de vanguardia.

Mas los cambios antedichos no incluyen, en forma
alguna, la demolicién de los 6rganos sanos, los buenos
planes en marcha y las obras positivas que han dejado a
su paso otras autoridades. Porlo contrario, esos logros
seran preservados y aun impulsados hacia adelante.

Sin embargo, debe entenderse bien que la Univer-
sidad, como mexicana, asi aspire cual debe hacerlo a
una constante superacidn de sus calidades académicas,
no puede ser privilegiado claustro de perfecciones,
radicalmente distinto de su entorno, sino tan sélo —y
es mucho— el espejo del mejor México posible en cada
instante, con sus excelencias, pero también con una no
escasa porcion de sus defectos. Lo que importa, en
suma, es que esta casa de estudios sea representativa de
lo nacional; pero a la vez progresista en el mas alto
grado.

Manifiestamente, nada de lo expresado, que serd
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objeto de un programa que no tendria lugar adecuado
€n este mensaje, es factible sin la libertad en la ctedra y
sin nuestra preciada autonomia, la que, por cierto, no
nos ha sido otorgada por la nacién de una vez y para
siempre, sino para que la merezcamos y respondamos
de su buen ejercicio dia con dia. Ello implica un cons-
tante examen de la conciencia universitaria, en el que
nadie debe abstenerse de participar, quizas con mayor

Me resta, al saludar fraternalmente a todos los
universitarios, exhortarlos de nuevo a que, olvidando
rencores y agravios en aras de los intereses superiores
de nuestra casa de cultura y de nuestra patria, volva-
mos todos a laborar iIntensamente, para remedjar
cuanto se pueda los perjuicios de] tiempo perdido vy,
simultdneamente, para construir las defensas intelec-

tuales y morales que eviten, en e futuro, otra irrupcién
de la discordia y la violencia en nuestra institucién

bienamada.

JAVIER BARROS SIERRA

Al iniciar su gestién rectoralel 11
de mayo de 1966, e Ingeniero
Javier Barros Sierra daba inicio
también a unodelos periodos mis
conflictivos en la vida de ]a 1nsti-
tucion universitaria. g situacién
que le heredaba el doctor Chévez
—POrsu potencial explosivo intrin-
S€CO0— requeria medidas dristicas
QUC no era posible dilatar: tendria
que continuar el programa de mo.-
dernizacién, contener el proceso
de sobrepoblacién, mediatizar las
exigencias del estudiantado Y, por
si fuera poco, resarcir en buenos
términos la relacién entre la Rec-
toria y el jefe de] Ejecutivo Federal,
licenciado Gustavo Diaz Ordaz,
quien, segiin parece, tuvo no poco
que ver con la caida del car-
didlogo.

De esta suerte, el Ingeniero
Barros Sierra no tardé €n anun-
ciar una reforma en Ja que, ahora,
tendrian participacién activa
todos los sectores universitarios,

La puesta en marcha de tal re-
forma se hizo aprovechando |a
oportunidad de que se instalé ol
Consejo Universitario en agosto
de 1966, y ya para noviembre de]
mismo afio habian sido aproba-
dos los primeros proyectos de re-
forma académica.

Antes, sin embargo, se habia
concedido el pase automitico
para ios egresados de la Escuela
Nacional Preparatoria, con Jo
cual amainaron considerab]e-
mente Jos 4nimos estudiantiles.

Conforme a la decisién de
modernizar el quehacer universi-
tario, noséloen lo académico sino
en lo administrativo, e ingeniero
Barros Sierra propulsé modifica-
ciones en todo el aparato yencada
una de las dependencias, creando
asimismo varias de ellas, entre las
que destacaron, como mas impor-
tantes, las direcciones generales
del Profesorado y del Personal.

En este terreno, se logré la
adopcién del sistema contable co-
nocido como Presupuesto por Pro-
gramas, que empezé a aplicarse
para el ejercicio 1969 de manera
parcial, pero cuyos estudios se
habfan originado en e] primer afio
del rectorado.

La reforma académica, en la
cual, de cierto, hubo participacién
estudiantil, afectd a todos Jos pla-
fics y programas de estudio profe-
sionales: se establecié el sistema
de créditos y la peniodizacién por
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S¢mestres, se implementaron di- |

sefios curriculares con materias op-
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tativas, se unificaron los titulos
concedidos por todas las escuelas
y facultades, se crearon carreras
cortas derivadas de los planes de
Jicenciatura, fueron transfor-
madas en facultades las escuelas
de Ciencias Politicas y Sociales y
de Medicina Veterinana y Zoo-
tecnmia, y en la Escuela Nacional
Preparatoria, que, por lo demas,
conservé la reforma del doctor
Chavez, se introdujo el drea de
Bellas Artes. |

En el plano legislativo se
deben a este rectorado los regla-
mentos generales de Estudios Su-
periores, de los Centros de Exten-
sion Universitaria y el de Estudios
Técnicos y Profesionales, asi
como la conversion a rango de
Estatuto del Reglamento de los
Investigadores.

En otros respectos, debemos
mencionar como hechos impor-
tantes una serie de conflictos que
antecedieron al movimiento estu-
diantil de 1968 y que, significati-
vamente, ocurrieron el mismo
afio: tal es el caso de los disturbios
en Medicina y Odontologia que
culminaron, en esta ultima es-
cuela, con la destitucion del direc-
tor; la huelga magisterial en Pre-
paratoria, endonde sec estaba con-
solidando un sindicato, y el sur-
gimiento de la llamada Prepara-

toria Popular con candidatos re-
chazados en ¢l examen de ad-
mision,

La actuacion del ingeniero
Barros Sierra durante el movi-
miento estudiantil —al izar la
bandera a media asta, al encabe-
zar una manifestacién o al presen-
tar su renuncia como protesta por
la ocupacion militar de la CU—le
significd una ruptura con el presi-
dente de la Republica, la que se
manifestd de inmediato en un re-
corte al subsidio federal conce-
dido para ¢l ejercicio 1969 y otro
tanto con €] afio siguiente, lo cual
motivo, a su vez, la no aceptacion
del rector a ser designado como tal
para el cuatrienio siguiente,

La UNAM, a la salida del
funcionario, al i1nicio de 1970,
contaba ya con nueve facultades,
sels escuelas nacionales y nueve
planteles de la Escuela Nacional
Preparatoria, en donde estaban
inscritos 63 mil alumnos a nivel
profestional, 3 mil en posgrado y
40 mil en bachillerato, con un pre-
supuesto de egresos de 667 millo-
nes de pesos. Los servicios educa-
tivos, ademds del bachillerato,
constaban entonces de 31 carreras
cortas, 51 licenciaturas, 65 espe-
ctalidades, 34 maestrias y 26
doctorados.

Ranl Dominguez

JAVIER BARROS SIERRA
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