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El "sistema” de educacion superior de

Uruguay

Sector publico: Sector privado:

Se nuclean en el “Consejo de rectores de
universidades privadas”:

* Universidad Catolica (UCUDAL)
Universidad de Montevideo (UM)
Universidad ORT

Integra el Sistema Nacional de
Educacion Publica (SNEP, LGE 2008):

* Universidad de la Republica (UDELAR)

* Universidad Tecnologica (UTEC)

* Consejo de Formacion en Educacion

Universidad de la Empresa

(ANEP)
 CLAEH
*Ademas: 9 institutos universitarios con
Matricula TOTAL 188.765 ) -
_ carreras habilitadas
Matricula Publico 163.280 (86.5%)
Matricula Privado 25.485 (13.5%)

(Fuente: UDELAR, 2019; MEC, 2018)



IES v IE | pUblicas

Fundacién Matricula Tipo de oferta
UDELAR Tecnicaturas: 45
Licenciaturas: 97
1833-1849 197050 e Erent (2P Titulos intermedios: 11
6.351 de posgrado (2012) Diploma-especializaciones: 186
: Posg Maestria: 88
Doctorado: 32
CFE (ANEP) _ Magisterio
:EIAI ?gig Profesorado EM
® CEI.?P' 1997 24.150 (2017) Educadores sociales
=] INET: i962 Maestros Técnicos
: Asistentes Primera Infancia
UTEC Licenciaturas: 8
\l, 2012 1.373 (2017) Tecnologos: 8

Especializacion: 1

UDELAR representa: Instituciones educacion terciaria
* 84,3% del sistema publico de ES Institucién Matricula
* 79,1% del sistema publico de ET CETP-UTU 10.025
* 99% del sistema universitario publico Instruccion policial y militar - 566

EMAD 207

Fuentes: UDELAR (2019), UDELAR (2012), MEC (2018), UTEC (2018). TOTAL: 10.798



Distribucion geografica de la oferta

publica superior

Ciclos iniciales

Tecnicaturas @

Licenciaturas e

Posgrado o
SR et o
)

Posgrado o

- Formacion docente

Matricula en el interior del pais:

* TOTAL: 30.342

e UDELAR: 14.000 (s6lo grado): 46.1%

* UTEC: 1.373 (grado y posgrado): 4,5%
CFE: 14.969: 49,3%

Fuentes: UDELAR (2019), MEC (2018), UTEC (2018).




La Universidad de |la Republica

' |0rganigfa'nadg la Universidad de la Repdblica

* Articulos 71, 202 y 203 de la Constitucion de la
Republica

* Ley 12.549 “Ley Organica” de la Universidad [

* Forma de gobierno: cogobierno colegiado de e -
docentes, estudiantes y egresados. i = _Qm_
., . v | | [omtmme] | e
* Estructura “federacion de facultades” y relativa s e
diversificacion institucional reciente | | ] H e

— Enfermeria | Nacional de Beflas Ares — ‘Valesnana
|| Escusla Universitana de
|— Escusia de Mulnckin Misica
|| Instiio Supenor de
Educackin Flsica

CENUR Litoral Nore CEMUR Este Reagitn Moreste

Carfra Ragional Local Salta | Sada Maldanada Carfim Urniversitana de Rivera
L | Cenfro Regonal Local Paysandd —— Sede Racha F—Cearfim Unversitaria de Taoiaremiig

Casa Universitaia de Afigas | Sade Tranta y Tres Casa Universitaria de Carm Larga
Caza Universitaria de Rio Negro | | Cama da Lavallap




| a UdelaR en numeros:

139.830 estudiantes de grado
9.230 estudiantes de posgrado

160 formaciones de grado

L, 87 en Centros Universitarios Regionales

314 formaciones de posgrado

Fuente: Rectorado, 2020



Diversiticacion incipiente en el sistema

publico (2006-a |la actualidad)

e 2006-2014: Diversificacion y descentralizacion UDELAR.

* De 2007 a2012 el nimero de los estudiantes de la UDELAR crecid un 14% en Montevideo y 65% en el
interior

e 2012: Creaciondela UTEC

¢ 2008-actualidad: proyecto de transicion universitaria del sistema de formacion docente (adecuacion
planes de estudio, proyecto de ley “Universidad de la Educacion”), actualmente truncado.

Oferta/Afio 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Carreras de Grado 75 87 80 93 a5 o8 a9 a5 97 O 96
Eeoang Tecuions ¥ I8 20 26 29 3 35 40 44 43 45 45
Tecnologicas

Titulos Intermedios 10 10 12 12 10 13 12 11 11 11 11
Eaitg 10 10 10 10 7 4 4 4 4 4 4
universitanos

i 152 152 166 187 197 208 230 262 277 287 302
Posgrados

Evolucion oferta académica UDELAR.  Fuente: UDELAR, 2018



Desarrollo de la UdelaR en el interior

B Centro Universitario
B Casa de la Universidad

Unidad de Extensién
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| os/as estudiantes

INgresos y egresos por sexo y area acadéemica:

Ingresos de estudiantes a carrera por drea segin sexo-2017 Egresos de estudiantes por drea segiin sexo-2016
® Hombres
8.037
8000 - # Hombres — 1.988 1.939 .
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Mujeres
6.595
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Tomado de: DGPlan UDELAR, 2018



Ingresos y egresos de la UDELAR

Evolucion de ingresos 2004-2018

Evolucion de egresos 2004-2017
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% % % % %P PP PP PP PP P PP

Area Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat 33.764 21,8

TPRRRRRRRRRRRPRRRRRD  Fooidcerwonons 3440 2
........ -l Arquitectura, Disefioy Urbanismo 7.753 5.0
*********w*TTWTTTTT Facultad de Clencias 3222 21
PTERRPRRRARRCRRRDORND et oo
TTATTTTTTTTTTTTTNNNDN | Scddeverams 5.068 33
................... Area Social y Artistica 61.805 39,9
r!l T rT -!1 r? T T T T T T r! T r!l F r!w r!-| r!l r!l Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracidn 26.227 17,0
TPRRRERRRPRRRRDRPRRN | ookeddeeniossociie 5772 37
Facultad de Derecho 16.257 10,5

@ varones 36,8% @ Mujeres 63,2% Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion 4777 3,1

Facultad de Informacién y Comunicacion 4721 3,0

e ] scueta nwersiaria e Misca 360 02

Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes 3691 2.4

Q 26 anos e 24 anos Area Salud 49.414 31,8
L, Edad promedio ==, Edad mediana Facultad de Enfermeria 4.777 31
El 50% de los estudiantes tiene 24 afios o0 menos. Facultad de Medicina 12 358 8,0

Escuela de Parteras 2014 13

Escuela Universitaria de Tecnologia Médica 6.565 4.2

i} Facultad de Odontologla 2.537 1,6

Perfil de los Facultad de Psicologia 13.520 8,7

- Escuela de Nutricidn 2547 16

eStUd Ia“tes de Instituto Superior de Educacion Fisica 5.096 i3
la UDELAR Ciclos Iniciales Optativos 3.582 23

Tomado de: DGPlan - UDELAR, 2019




Grifico F.1- Estructura del Producto Bruto Interno de Uruguay segin
Sector de Actividad. Periodo 1900-1914
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Grafico N 14. Peso de la matricula universitaria por drea* (1920-1970)

*El drea salud incluye: Incluye Medicina y Odontologia; El drea agraria incluye Veterinaria y Agronomia
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Fuente: elaboracion propia a partir de Herndndez (2015), cuadro N 54

Tomado de: Hernandez, 2015

Tomado de: Hernandez, 2015

W Tecnologias y Ciencias de la
Maturaleza y el Habitat

® Social y Artistica

Salud
B Ciclos iniciales optativos
B Carreras compartidas

Matricula por area de conocimiento en
la UDELAR a2 2017

Fuente: UDELAR, 2018



Perfil de los/as estudiantes de la UDELAR en
2018 (DGPlan UDELAR, 2019)

El 48,6% de los estudiantes Udelar
son lera generacion de su familia
en alcanzar la formacién terciaria/

>' universitaria.  Entre  quienes

ingresaron a la Udelar en el afo

2018, este porcentaje es del 53,7%.

3 o 35%

TRRRRRRRRRRRFFFRRAD
TRRRRRRRRRRRFFFRRAD

. Nunca recibi beca-82,1% @) Recibo actualmente - 56%

@ Horas promedio

Relacién Trabajo - Estudio

® 1 -Noestd nadarelacionada @ 2 @ 3 ® 4 @ 5 - Esta muy relacionada @ Recibi anteriormente pero ya no tengo la beca - 12,3%



Los docentes de |la UDELAR

Nuevo estatuto de personal docente:
Son funciones docentes la ensenanza, la

investigacion y otras formas de actividad creadora,
y la extension y actividades en el medio

G°1 Ayudante 43.3% 5.7% | 3.463  67.759

~ G°2 Asistente 4] 8% 58, 2% 3.937 91.394

Desde hace 20 anos §olo 3decadal0 °3 Adlunto R i S e
docentes G5 son mujeres G°4 Agregado 57.9% | 7% 823 24412
(Tomassini, 2019) G°5 Titular | 669% | BI% 661 20.366
Total 467%  533%  11.562 269.354

Fuenle: SIAP - Sestema Integral de Admingtracidon de Pernsonal [Abrl 2018)

Tomado de: DGPlan UDELAR, 2019



| 0os/as docentes de |la UDELAR

Evolucion del RDT 2004-2018
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Tomado de ADUR, 2019

Titulo de posgrado Hombres Mujeres Total
Diplormas / Especializaciones 69% 10.9% 758
Especializaciones médicas ?.0% 10,1% 810
Maestrias 157% 20,.5% 1.538
Doctorados 147% 12, 2% 1.141
Total 43% 537% 4247

Fuoante: Canio de Funcionanos 2015

Nola: Los datos sobre sexo rafisren o peronos y No cangos,

Tomado de DGPlan UDELAR, 2019



Algunas caracteristicas estructurales y

tendencias recientes del sistema de CYT

Grupo de trabajo de la AGC-UDELAR (2019):

* “Uruguay tiene actualmente problemas en el disenoy
funcionamiento de las instituciones encargadas de definiry
ejecutar politicas nacionales de I+D. Existen diferentes
organismos con competencias no bien definidas (ANII,

* Diversificacion institucional
* Inversion: aumento en el periodo 2005-2013,
mientras aumento el PBI. Al 2013: 0,37% del

PBI (% partes destinadas a |+D) CONYCIT, etc.). Esto genera conflictos e ineficiencias,
* La UDELAR es el principal actor del sistema organismos que asumen competencias para los cuales no
de CYT, tanto en cantidad de proyectos e fueron creados y otros que no logran ejercer las suyas por falta
investigadores. de recursos economicos y/o apoyo politico. Es necesaria una
* La participacion del sector privado en el formulacion mas clara y adecuada de esta institucionalidad”.
desarrollo de actividades de I+D es * Necesidad de evaluar el Plan Estratégico Nacional de Ciencia,
relativamente baja, del orden del 27% del Tecnologia e Innovacidn anterior y volver a formular uno con
total participacion de todos los actores pertinentes.
* Financiamiento: “es imprescindible que la inversidn en ciencia,
(Baptista, 2016: 202-203) tecnologia e innovacion vuelva a crecer de modo notorioy

sostenido, tanto desde el estado como desde el sector privado,
sobre la base de un plan claro y de una institucionalidad
adecuada, capaz de articular los diferentes actores”.



Algunos nudos problematicos

* ;Qué diversificacion? El papel de la UDELAR

* Tensiones en torno a la autonomia

* La coordinacion del SES

* ;Qué modernizacidén académica?

* Laevaluacién académica

* Inversion sostenida en educaciony CYT

 Estructurainstitucional UDELAR

* Ingresosy egresos

* Brechasy sesgos de género en la profesion académicay la matricula por areas
* Universidad y sociedad: el legado de Cordoba en el siglo XXI

* Desafios del nuevo ciclo politico nacional: presupuesto y proyectos



| a UdelaR ante la pandemia

Resolucién Consejo Directivo Central, 31 de marzo de 2020:

“1. Suspender las actividades presenciales en la Universidad de la Republica, salvo aquellas
excepciones estipuladas en las resoluciones previas (y difundidas en los comunicados 1 al 9),
hasta que las condiciones sanitarias permitan su implementacién en condiciones de seguridad. 2.
Establecer que la ensenanza se organice sostenida en plataformas digitales durante lo que resta
del primer semestre de 2020.

3. Asegurar desde los servicios el dictado de los cursos del primer semestre sobre esta base,
incorporando evaluaciones adecuadas para esta modalidad, salvo en aquellos casos en los que,
por razones fundadas, deba establecerse en un nuevo calendario. Los servicios deberan informar
a la Comision Sectorial de Ensefianza sobre los cursos en esta ultima situacion.

4. La Universidad buscara asegurar que todos los estudiantes se encuentren en condiciones de
cursar bajo las modalidades establecidas, encaminando las gestiones correspondientes para
intentar asegurarles acceso a internet y a equipos informaticos”

Segundo semestre: combinacion de actividades presenciales y virtuales



Grupos operativos de trabajo para

mitigar propagacion de la pandemia

Se crean el 24/3/2020. Fuente: coronavirus.udelar.edu.uy

“A) Comité de Coordinacion Institucional ante la situacion de crisis. Tendra por objetivo incentivar las propuestas de
cooperacion asociadas a las tres funciones universitarias formuladas por actores y colectivos de la Udelar; relevandolas y
solicitando a los servicios que desarrollen actividades internas para identificar posibles acciones. Coordinacion:
Prorrectorado de Investigacion. Integracion: un delegado por orden y areas.

Dentro de las actividades a coordinar, se propone la realizacion de dos seminarios virtuales que integren a los equipos
universitarios que estan trabajando en areas conexas: a) escenarios epidemiologicos y capacidad de atencion del sistema
de salud; b) politicas publicas y atencion de la emergencia social y economica. Se incentivara la elaboracion de
materiales que permitan elevar propuestas a las autoridades nacionales y abrir un espacio de discusion publica sobre
alternativas de politica publica. Si correspondiera, el CDC debera expresar su opinion institucional informada en la
materia.

B) Comité de Seguimiento de la capacidad de atencion sanitaria. Su objetivo es apoyar al Hospital de Clinicas y otras
intervenciones asociadas a la salud de la Universidad, para identificar requerimientos y posibles soluciones ante la
tension a la que potencialmente pueda estar sometido el sistema de salud uruguayo. Integracion: Direccion del Hospital
de Clinicas, servicios del area salud asociados a la atencion directa, 6érdenes y rectorado.

C) Grupo de trabajo “Accion universitaria en el medio”. Su objetivo es relevar necesidades y acciones en el territorio.
Integrado por ordenes, areas, PIM, APEX y CCI.”



Ensenanza en tiempos de pandemia

Evaluacion DGPLAN y CSE: Encuesta
auto-administrada via web.

* El universo estuvo compuesto por
todos los estudiantes de grado con
inscripciones a cursos durante el
primer semestre del 2020.

*De acuerdo a estos criterios, el
tamano de la poblacion definida
alcanza a 99.839 estudiantes.

*El tamano de la muestra teodrica es de
1.568 casos, de los cuales fueron
encuestados 1.305 estudiantes (tasa
global de respuesta del 83,2%).

Estudiantes segun realizacion de cursos virtuales durante el primer semestre del afio 2020

NO realizé cursos 1 5,5%\

y_

Elaboracién y fuente: Direccién General de Planeamiento — Udelar



Ensenanza en tiempo de pandemia

Cantidad de cursos realizados

17.7%

2 20,5%

18,5%

7 o mas

0 5 10 15 20 25

Elaboracién y fuente: Direccién General de Planeamiento - Udelar



Evaluacion cursos virtuales

Evaluacion cursos virtuales

Muy satisfecho 12,4% Muy insatisfecho 6,1%

/Insatisfecho 13,7%

Satisfecho 43,6%—

Ni insatisfecho ni satisfecho 24,2%

Elaboracién y fuente: Direccién General de Planeamiento — Udelar

Grado de acuerdo respecto a que la modalidad no presencial es o serd perjudicial para el
proceso de ensefianza

Totalmente de acuerdo 13,2% lotalmente en desacuerdo 11,0

_En desacuerdo 21,0%

De acuerdo 35.,7%

Elaboracién y fuente: Direccién General de Planeamiento — Udelar



Investigacion en tiempos de

pandemia

Desarrollo de tests y kits de diagnéstico covid-19: Investigadores del Laboratorio de

Virologia Molecular de la Facultad de Ciencias de la Udelar y del Laboratorio de Evolucion
Experimental de Virus del Institut Pasteur de Montevideo luego de culminar el desarrollo de un test
local de diagnodstico de covid-19.

Desarrollo de test serolégicos: Investigadores de las facultades de Quimica, Ciencias y
Medicina de la Universidad de la Republica, en conjunto con investigadores del Institut Pasteur de
Montevideo, desarrollaron y validaron un test serolégico nacional gracias al apoyo de ANII. En el
proyecto también participa la empresa ATGen que producira los kits para poner a disposicion del
Ministerio de Salud Publica

Desarrollo local de hisopos: Investigadores de Facultad de Quimica, Facultad de Ingenieria y
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo desarrollaron kits de toma de muestras nasofaringeas
de forma local. El proyecto se encuentra en fase de transferencia tecnoldgica.

Fuente: “Propuesta de la Universidad al pais 2020-2024”, Rectorado, 2020.



Condiciones de trabajo docente

* Incremento del trabajo

* Exigencias de rapida formacion tecnolégica y actualizacidn para la
ensenanza remota.

* Falta de normativa para el trabajo a distancia.

* Incremento de tarea de cuidados en el hogar y distribucion desigual por
género de dichas tareas.

* Pérdida de otros empleos en docentes con multi-empleo.

* Dificultades para cumplir con otras funciones universitarias, formacion
de posgrado y produccién académica.

Fuente: Documento de ADUR “Consideraciones sobre el trabajo docente universitario
en el contexto del COVID-19”, julio 2020



Investigacion en tiempos de

pandemia

Equipos de desinfeccion de mascarillas con luz ultravioleta: Investigadores de las facultades

de Ingenieria y Ciencias y la Escuela de Diseno de la Universidad de la Republica, cre6 un equipo que
utiliza irradiacion de luz Ultravioleta-C germicida de muy alta intensidad para la desinfeccion de las
mascarillas N95 usadas para permitir su reutilizacion de manera segura.

Tests en el Hospital de Clinicas: Desde el comienzo de la pandemia el laboratorio del Hospital de
Clinicas realizdo mas de 10.000 estudios diagnosticos de Covid-19 utilizando la técnica PCR.

Reparacion de respiradores: El Nucleo de Ingenieria Biomédica de la Universidad de la Republica
entrego dos respiradores reparados al Hospital Policial el 29 de setiembre de 2020.

Red de Laboratorios de diagnéstico en distintos puntos del pais: La Universidad de la
Republica instalo laboratorios para el diagnostico de covid-19 en el interior del pais. Se encuentran en
Salto, Rocha y Tacuarembo.

Otros ejemplos area salud, social y artistica Fuente: “Propuesta de la Universidad al
pais 2020-2024”, Rectorado, 2020.



La extension en tiempos de pandemia

* Relevamiento SCEAM de mayo 2020 relevé 155 lineas de trabajo o acciones en
Curso:

«la mayoria tiene el tema sanitario, en sentido amplio, como preocupacion
central, aunque hay otras que procuran fundamentalmente la articulacion
entre diversos actores y acciones; o atienden al acceso, produccion y/o
distribucion de alimentos; trabajan con instituciones educativas o vinculadas a
tematicas de derechos laborales y organizacion productiva. Estas actividades
implican el contacto y/o el trabajo conjunto con 199 organizaciones no
universitarias; un nimero cercano a las 100 lineas nombra diversos actores
sociales (fundamentalmente barriales y sindicales) y 85 nombra actores
institucionales».

Fuente: SCEAM, 2020.




La extension en tiempos de pandemia

Lineas presentadas por categoria (porcentaje)
Fuente: Relevamiento Red de Extensién/APEAM- SCEAM abril 2020

45.0 475
B Acceso a informacian, prevencion y
40.0 asistencia en salud
35.0 M Relevamiento, coordinacion
interinstitucional y redes territoriales
30.0 Disefio v desarrollo de insumos para la
350 emergencia sanitaria
20.0 W Acceso, produccion vy distribucion de
’ alimentos
15.0 M Articulacion con instituciones y programas
educativos
10.0
Derechos laborales y organizacion
5.0 econaomico productiva
0.0 W Otro

Tomado de: SCEAM, 2020



[ a extension en tiempos de pandemia

Fuenre: Relevamiento Red de Extension/APEAM- SCEAM abril 2020
Tipo de Abordaje Menciones | % de menciones
Asesoramiento Técnico 97 62,6
Divulgacién 83 53.5
Coproduccidon 83 53,5
Asistencia . 46,5
Transferencia 68 43,9
Otros 25 16,1

Ademas:

* Hospital de Clinicas

* Actividades permanentes re-direccionadas no relevadas

* Politica de curricularizacién de la extension desde 2006: dificultades
para realizar la extension sin contingentes masivos de estudiantes en
territorio.
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Foto: Casa del Programa Integral Metropolitano, UDELAR

iGracias!

acano@pim.edu.uy
www.universidad.edu.uy
www.pim.udelar.edu.uy
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