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Optimismo en el cambio de milenio

* Fin de la guerra fria.
* Recuperacion econémica.

* Nuevos circuitos comerciales y blogues econdmicos.
Libre comercio.

* La Union Europea.

* Ventana de oportunidad demografica.

* Transiciones democraticas.

* |ntensificacion tecnologica. Digitalizacion TIC.
* Nueva Gerencia Publica.

 Economias del conocimiento y la innovacion.
* Dialogo multilateral para el desarrollo.



Matriz de cambio universitario

e Unesco: Conferencia Mundial de la Educacion
Superior (1995-1998).

— Acceso, Calidad, Pertinencia, Internacionalizacion.

 Banco Mundial. Lecciones de la experiencia.

— Evaluacion, sustentabilidad financiera, diversificacion
institucional.

* Diagnosticos y Reportes Nacionales.
— Dearing (UK), Attali (Francia), Boyer (USA)...

 OCDE. Nuevos imperativos de la ES.
* Peligros y Promesas (Unesco + WB).
* Proceso de Bolonia (Desde 1999).
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La gran promesa

e Constitucion de la Sociedad del Conocimiento

* Integrar educacion superior / ciencia /
tecnologia.

e La triple hélice y los sistemas de innovacion.
e Acceso universal.

* Aprovechamiento de las TIC.

* Formas de internacionalizacion.

* Renovacion del curriculum. Competencias.



Una nueva generacion de politicas

* Crecimiento y desconcentracion.

* Nuevos tipos institucionales, ES tecnologica.
* Planeacion estratégica.

e Evaluacion, acreditacion y rendicion de cuentas.
* Diversificacion de fuentes de financiamiento.
 Fomento a la investigacion universitaria.

* Educacion superior a distancia.

e Atencion a la dimension internacional.

* |ncentivos a la vinculacion externa.

* Convergencia de politicas e instrumentos.

* Participacion del sector privado.



Rapido crecimiento de la matricula de educacion
superior y posgrado. De 100 millones de
estudiantes en el afno 2000 a mas de 200 millones
en el 2020. Proyeccion para 2030 (tendencia
lineal) aproximadamente 320 millones de
estudiantes.

Tasas de crecimiento superiores a las
demograficas, econdmicas y a la generacion de
empleos.

Alta diversificacion de tipos institucionales
Acceso de nuevos perfiles socioecondmicos
Tasas de cobertura en rangos superiores al 50%



Paises con cobertura bruta de ES superior al 50% (2018)

Segun la UNESCO, en la actualidad Corea - Turquia 094
, . ; EUA 94.3 Portugal 68.9
mas de cincuenta paises han Finlandia 93.7 Israel 65.8
Su perado Ia barrera de 50% de Bielorusia 91.5 Letonia 65.1
., Australia 86.3 R. Checa 64.2

cobertura bruta en Educacion Eelovenia 26.0 Uruguay 632
Su perior Espaiia 84.6 Bulgaria 62.7
Islandia 80.9 Italia 62.5

. N. Zelanda 79.8 Cuba 62.5

La mayor parte del grupo incluye a Ucrania 79.7 UK 61.9
las naciones de la Unidn Europeay a . . I Sl
, , Argentina 78.6 Croacia 61.6

IOS pa|5es con economias Venezuela 78.1 Japon 61.5
consolidadas, aunque hay varios de P. Bajos 77.3 Mongolia 61.1
. . Estonia 76.7 Libia 60.9
desarrollo intermedio. - rueia re1 gt coc
Chile 74.4 Francia 58.3

El indicador de México es de 40 % Noruega 74.1 Suiza 5.6
Lituania 73.9 Albania 55.5

Polonia 73.2 Iran 55.2

Austria 72.4 Eslovaquia 55.1

Irlanda 71.2 Serbia 52.4

Bélgica 70.8 Rumania 51.6

Suecia 70.0 Tailandia 51.4



Cobertura bruta segun PIB per capita
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Tasa neta de asistencia por quintiles de ingreso

¢ Quintil mas pobre @ Total ¢ Quintil mas rico
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Fuente: Socio-Economic Database for Latin America and the Caribbean (CEDLAS and The World Bank)



Problemas

* Financiamiento del crecimiento

— Sistemas altamente privatizados = Deuda
estudiantil.

— Sistemas altamente subsidiados = Crisis fiscal

 Empleabilidad de los egresados
— Desempleo de profesionales
— Precarizacion laboral
— Presion contra otros perfiles de formacion
— Deterioro de las expectativas
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Incongruencia entre area de estudios y area de trabajo

El estudio International Assessment of Adult Competencies” Survey of Adult Skills
(PIAAC-OCDE, 2013) contabiliza los niveles de incongruencia entre formacién
académica y campo de desempeio laboral. Se estima que en el conjunto de paises
OCDE el nivel de inconsistencia alcanza un promedio de 38%

Figure 1. Prevalence of field-of-study mismatch across countries
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Inconsistencia vertical: resumen

Condicion menos favorable Falla en la produccion de empleos
Stock de profesionales bajo Stock de profesionales alto
Inconsistencia laboral alta Inconsistencia laboral alta
Turquia, Italia, Austria, Estonia, Suiza,
Portugal, Alemania, Bulgaria, Reino Unido, Lituania, Espafa,
Polonia, Grecia. Francia, Bélgica, Irlanda,

Noruega, Chipre.

Falla en la produccion de profesionales Condicidon mas favorable
Stock de profesionales bajo Stock de profesionales alto
Inconsistencia laboral baja Inconsistencia laboral baja

R. Checa, Rumania, Serbia, Islandia, Luxemburgo, Holanda,
Croacia, Moldavia, R. Eslovaca, Finlandia, Suecia, Dinamarca.

Hungria, Malta, Letonia,
Eslovenia.
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Participacion sectores publico y privado

o Public expenditure on educational institutions Private expenditure on educational institutions
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Fuente: OECD (2019), Education at a Glance 2019: OECD Indicators.



United Kingdom, 3%

Profesionales. Redistribucion geografica

La poblacion de 20 a 34 afos con estudios
superiores incrementd de 91 a 129 millones de
2000 a 2010. Alcanzara 204 millones en 2020.

De 2000 a 2020 la proporcion de EUA disminuye de
17% a 11%. La de China incrementa de 17% a 29%.

En 2010 EUA y Europa concentran mas de 45% de
los profesionales. En 2020 China, India, Corea e
Indonesia producirdn mas del 50%, EUA y Europa el
25% y América Latina menos del 10%.

Se estima que en 2030 entre China y la Indica

concentraran el 50%
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Tendencias de segmentacion institucional

Exclusividad

Acceso

Fuente: Rahul Chodaha & Edwinvan Rest (2018). Envisioning Pathways to 2030.
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Alternativas

Priorizar el empleo y la insercion laboral de los jovenes

— Inversion publica en sectores estratégicos (productivos, sociales,
educativos y culturales).

— Nuevos incentivos a los sectores privado, académico y social.
Reconceptualizar el pacto universitario
— Responsabilidad social universitaria.

— Participacion de las universidades en los proyectos de
desarrollo.

— Autonomia universitaria.

Inversion publica en las instituciones de mayor
consolidacion para alentar su crecimiento.

Generalizacion de tecnologia digitales.
Nuevos procesos de admision.
Universidad abierta a la sociedad.



