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introduccion

La profesion académica tiene como nicleo basico el compromiso con la creacion y
la transmision del conocimiento; esta dualidad permite diferenciar, entre otros aspeclos,
las actividades de un profesor de educacion superior de otro de un nivel dlferente por
ejemplo, de secundaria.

La profesidn académica esta inmersa, como dijera Burton Clark, en “mundos pequenos,
mundos diferentes”, divididos, entre otros muchos aspectos, por el area disciplinaria y los
roles que se desempenan en ella. Los mundos del académico, su divisién y complejidad,
se ven sujetos a permanentes transformaciones, en gran medida relacionadas con las con-
diciones histdrico-sociales en las cuales se desarrolian. Hoy la profesién académica sufre
una diversificacion y reacomodo acordes a la importancia diferencial que se le asignan a
las distintas actividades, roles y responsabilidades que la definen.

La docencia es la actividad que realiza la mayoria de quienes se identifican académi-
cos, ya sea de manera predominante o en forma complementaria a la investigacion, yla
que le confiere a la profesion académica su caracter de “profesién clave” o central (“Key
profession”), ya que tiene como propésito basico educar y seleccionar a los integrantes
del resto de las profesiones.

En los dltimos anos la docencia se ha visto sujeta a innumerables cambios en métodos,
énfasis y valores. Estas transformaciones son particularrnente evidentes para el caso de los
académicos que laboran en las instituciones de educacién superior mexicanas, en donde el
explosivo crecimiento de su matricula estudiantil, observado a partir de los afos de 1960,
demando atender con mayor urgencia y énfasis la funcién docente: demanda que ahora

* Este texto esta basado en una ponencia presentada en la sesion tematica Docencia e Investigacion,

en el Seminario Intemacional £l Futuro de fa Profesion Académica: Retos para los Paises Emergentes.
Buenos Aires, Argentina, marzo 30 - abril 1° de 2009.
La informacion reportada en este trabajo se recab en el proyecto La Reconfiguracion de fa Profesién
Académica en México, el cual contd con apoyos de la Subsecretaria de Educacion Superior y ia cola-
boracién de la Red de Investigadores sobre Académicos. Los resultados y andlisis reportados aquf son
preliminares y responsabilidad de los autores. En un proximo Reporte Naciona! apareceran los resuftados
y anaiisis trabajados colegiadamente por la Red.
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en |0s NUevos tiempos ha producido ta generaciéh de tensiones con el desempeﬁo de las
: : tareas de investigacion. :
; Una consecuencia de los programas mexicanos disenados para apoyar financieramente
la investigacion, ha sido que esta sea mucho mas valorada socialmente y mejor remunerada
por ias instituciones en donde laboran los académicos y por otras instancias creadas ex
profeso para su reconocimiento. Asi, en México se ha generado una disociacion en o que
ilamamos el ntcleo central de la profesion académica, produciende con elio una mayor
diversidad en los mundos del académico, en funcién de su mayor ¢ menor orientacién o
énfasis hacia ia investigacion o la docencia. 7

En este trabajo nos proponemos identificar algunos de los rasgos centrales de las
actividades de docencia gue realizan hoy en dia los académicos de las instituciones mexi- '
canas de educacion supérior (IES) contratados de tiempo completo. Como ya se aclaré, a
lo largo de esta caracterizacion del trabajo docente tendremos como base la informacidn
de la encuesta “La Reconfiguracion de fa Profesion Académica en México” (RPAM), que
la Red de Investigadores Sobre Académicos (RDISA), como parte del Changing Academic
Profession Survey {CAP), aplicd entre 2007 y 2008, y como punto de referencia, o com-
paracion, las funciones de investigacién reporiadas en la misma encuesta por ios propios
académicos mexicanos.

%
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Un marco de referencia basico:
la configuracion del rol del académico en México

Conforme a la reconstruccidn histérica realizada por Galaz, Padilla, Gil y Sevilla (2008),
la figura dei académico mexicano a partir de la segunda mitad def siglo XX y hasta nuestros
dias ha pasado por, ai menos, cuatro etapas:

L a etapa del “catedratico”
La labor primordial se ubicaba en la actividad profesional fuera de las IES; el cate-
dratico impartia docencia unas cuantas horas a la semana (econdémicamente poco
remuneradas), tarea gue sefvia para acrecentar su prestigio profesional y “no se
sentia comprometido a hacer méas de lo que ya hacia”.
*{ 5 etapa del “docente” ,
A diferencia del catedratico, el académico en 1a mayoria de los casos no contaba con
gran experiencia profesional, debidoaquela expansion acelerada de la matricula a partir
de 1970 obligd a contratar personal para la docencia de manera apresurada e incluso,
en muchos casos, sin que hubiese atn terminddo sus estudios de licenciatura.
«La etapa del énfasis del académico como “investigador”
La creacion del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en 1984 resalto el papel
del académico como “investigador” v justificd que las IES emprendieran programas,
muchos de ellos con apoyo federal, para que su personal pudiera asumir esta
nueva funcién.
*Lg etapa de Jas funciones “integrales” y “deseables” del académico
El Programa para el Mejoramiento del Profesorado (Promep) en 1996, delined el peril
del académico de esta etapa: los apoyos econémicos a los solicitantes dependen
de contar con un “perfil académico deseable”; se promueve el ideal de un “acadé-
mico integral” que desarrolla, al mismo tiempo, actividades de docencia, tutoria de
estudiantes, investigacion y gestién académica.
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| Un pr‘imer acercamiento: académicos de TC
- con actividades de docencia por tipo de IES

La descripcion de las actividades docentes det mundo contemporaneo del académico
mexicano que agqui se muestra se basa, en particular, en las respuestas de quienes afir-
maron tener un contrato de tiempo completo (TC) con su institucion (1.775 de un total
de 1.973 cuestionarios aplicados en 81 {ES) y que afirmaron dedicar semanalmente un
promedio mayor a O horas y menor o igual a 40 horas de actividades relacionados con la
docencia (clases y actividades de apoyo).

En la columna “Académicos TC con docencia” de la Tabla 1 se muestra, por tipo de |ES,
el nlimero de académicos (un total de 1,487) que satisfacen esta condicion.

De manera semejante a la distribucién en la muestra total (primera columna), casi el
65% de los académicos de TC que reporian actividades de docencia, pertenecen a Ins-
tituciones Publicas Federales (23%) o a Publicas Estatales (42%). Los porcentajes mas
bajos corresponden a Centros Piblicos de Investigacion {6% del total) y a instituciones
Particulares (14%j).

£l total de estos académicos dedica a la semana, en promedio, casi 22 horas a las activi-
dades relacionadas con la docencia, siendo los académicos de las Instituciones Tecnologicas y
Particulares quienes dedican mas horas semanales a estas tareas (26 y 23 horas, respectiva-
mente). Como se esperaba, por la propia naturaleza de sus funciones, en los Centros Publicos
de Investigacion se encuentran los académicos con gl menor nimero de horas semanales
promedio dedicadas a actividades relacionadas con la docencia (1.2 horas). ’

Tabla 1.
Distribucion de los académicos de tiempo completo de la muestra y de los que reportan
realizar actividades de docencia. De estos se muestra el promedio (media} que semanalmente
dedican a la docencia segun el tipo de IES al que pertenecen (N, = 1775)

' Académicos TC Académicos TC H{)ras‘ _— Haoras
Tipo de con docencia promedio Desviacion minimo
Institucion actividades estandar .
N ke n % docencia maximo
Centros .
PGblicos de 112 6.3 81 5.5 12.09 6.549 2a3b
Investigacion
Instituciones .
Plbiicas 403 22.7 336 22.69 17.74 8.700 2a40
Federales
Instituciones
Pliblicas 7329 41.6 622 41.9 21.50 2.313 2ad0

Estataies

Instituciones
Publicas 281 15.8 245 16.5 - 26.37 9.197 " 6a40
Tecnologicas :

Instituciones

Particulares 241 13.6 201 13.5 22.96 9.275 2a40

Total 1,775 100.0 1,487 100.0 21.58 9.142 2a40
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La comparacion de estos promedios muestra que las actividades de docencia siguen

" teniendo un gran peso para el académico mexicano, incluso en aquellas instituciones

fuertemente orientadas hacia la investigacian.

Al comparar las horas de actividades docentes por periodo de ingreso a la profesion,
fue posible identificar una tendencia decreciente estadisticamente signifi icativa® conforme
el periodo de ingresoc es mas reciente y gue pareciera ser consistente con el modelo de
las cuatro etapas de Galaz, et al. (Véase Tabla 2).

‘ Tabia 2.
Distribucidn de los académicos de tiempo completo y las horas promedio
que semanalmente dedican a las actividades de docencia segin e} periodo
en el que ingresaron a una IES (N = 1775)

Ingreso a Académicos TC Horas
a grof <ion con docencia promedio Desviacion Horas minimo
acg dé?nilca actividades estandar Maximo
n % docencia

Hasta 1982 375 26.1 22.83 9.118 2a40
1983 a 1920 376 26.2 22.16 9.452 2 a 40
1991 a 1998 343 238 2116 8.937 2a40
1999 a 2008 344 239 20.23 8.663 2a40
Total 1,438 100.0 21.64 9.102 2a40

Sexo, edad y antigliedad laboral del académico
con actividades de docencia

El 65% del total de académicos de TC que reportan actividades de docencia es del sexo
masculino y el 35% del sexo femenino. Valores semejantes a los del total de ta muestra.

La edad promedio (media) del total de los académicos es de 49.87 afios (25 a 81
anos); para los hombres es de 50.93 anos (27 a 81 anos), para las mujeres es de 47.92
(25 a 76 afins). La diferencia entre estos promedios es estadisticamente significativa.

Contra lo que pudiera esperarse, en la muestra total no existe diferencia significativa,
ni para fines practicos ni estadisticamente, en el nimero de horas promedio que hombres
(21.44 horas) y mujeres (21.76 horas) reportan realizar a la semana de actividades rela-
cionadas con la docencia.

Los hombres tienen una antigliedad promedio en la institucién en la que actualmente
laboran de 19.32 afios (rango: 1-55 anos) y las mujeres de 18.22 arios (rango: 1-49 afios).
La antigledad promedio global es de 18.92 anos y la diferencia entre hombres y mujeres

* Analisis estadisticos realizados conforme a la naturaleza de las comparaciones requeridas, a las carac-
teristicas de las mediciones empleadas y a las propiedades de las variables analizadas. En este capitulo
todas las alusiones a un resultado estadisticamente significativo se refieren ai rechazo de una H, conforme
a los procedimientos estandar correspondientes v siguiendo la metodologia de la prueba estadistica de
hipotesis. Se evito la descripcion parmenorizada de los procedimientos estadisticos empleadas para no
desviar 1a atencidn del punto central de la discusidn.
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resultd no significativa; aunque 1.1 ahos de diferencia en la antigliedad laboral a favor de
los hombres. pudiera considerarse, para fines practicos, una diferencia importante.

Grado académico y docencia

Para determinar si las horas de actividades docentes reportadas guardan una relacion
con el grado académico méximo del académico, se realizd el andlisis de varianza corres-
pondiente para |os tres valores o grupos que se muestran en la Tabla 3. Aqui cabe subrayar
dos aspectos. Uno de cada tres académicos mexicanos de TC (que reportan actividades-
de docencia) posee el grado de doctor; uno de cada cinco, el grado de licenciatura; y mas
del 40% el grado de maestria. Esta caracteristica del docente de TC debe verse a la luz
de los datos reportados para 1992 (alrededor de quince anos atrds) cuando se tenian
porcentajes de 50%, 17.7% y 11.9% para los grados académicos de licenciatura, maestria
y doctorado, respectivamente, del académico de TC mexicano. En este periodo el nimero
de académicos con doctorado se ha triplicado y con grado de maestria mas que duplicado.
Parafraseando a Manue! Gil Anton (2000): éSera que ya encontramos a los doctores que
andabamos buscando?

Se observa una interaccion (estadisticamente significativa) entre el grado v las horas
semanales dedicadas a actividades relacionadas con la docencia: los académicos con el
grado de doctor 0 de posdoctorado, en promedio reportan 17 horas semanales de activi-
dades relacionadas con fa docencia, el menor promedio comparandolo con los académicos
con grado de licenciatura y maestria.

Si al término “carga” se le emplea principalmente para referirse a las horas semanales
dedicadas a la docencia; para el caso de los académicos mexicanos con grado de doctor
esta “carga” tiende a ser menor que la de sus colegas con maestria y licenciatura. Quiza por
ahora la moraleja pudiera ser: “Con el grado de doctor tienes una menor carga docente”.

Tabla 3.
Distribucion de los académiceos de tiempo completo segin su grado maximeo
de estudios y horas promedio que cada grupo reporta de actividades relacionadas
con la docencia (N, = 1775)

Académicos TC Horas
Grado . . o .
. con decencia promedio Desviacidn Horas minimo
maximo de o . L
NG actividades estandar maximo
estudios N 9% ) .
o docencia 7
Hasta 333 225 24.26 9.55 2340
Licenciatura
Maestria 643 43 .4 23.61 . 8.52 3a40
Doctorado 506 341 17.20 7.98 2339
y Post .
Total 1,482  100.0 - 2157 9,14 2a40

Esta “carga docente” no sblo se refiere al nlimero de horas destinadas a actividades docen-
tes; también guarda relacion con el nimero de alumnos atendidos: entre mayor el grado
académico, en promedio, se reporta atender un menor nimero de estudiantes.
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Académicos agrupados con base en las horas de docencia

La Figura 1 muestra la distribucion de l0s académicos segun el nimero de horas sema-
nales que reportaren dedicar a las actividades de docencia (clases y apoyo). La distribucion
de las horas de docencia pareciera refigjar tas distribuciones superpuestas de diferentes
grupos (las frecuencias mas altas alrededor de los valores de 10, 20, 30 y 40 horas
confirman esta suposicion). Para facilitar las comparaciones y tener un mayor orden, con
base en esta distribucion se conformaron cuatro diferentes grupos de docentes, segun el
namero de horas semanales que dedican a las actividades relacionadas con la docencia
(véase la Tabla 4). Como podrd observarse los dos grupos extremos (I0s que reportan
actividades de docencia entre O v 10 horas semanales y entre 30 y 40 horas) son los de
menor cantidad de académicos).

Figura 1.
Horas de actividad de docencia {promedio semanal)
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Tabla 4.

Grupos de académicos de tiempo completo segln el rango de horas semanales
que dedican a las actividades de docencia y horas promedio que cada grupo reporta
de estas actividades (N, 4 1775)

B L R ——

Académicos TC Horas
Rango de horas . . o ,
C . con docencia promedio Desviacion Heoras minimo
actividades o . L
o d . actividades estandar maximao
B ocencia f g, q ;
: ocencia
1. Entre 0y 10 201 13.5 7.70 2.311 DeZall
2. Entre 10 y 20 545 36.7 16.33 2.883 Del11a 20
3. Entre 20y 30 499 33.6 26,12 -3.000 : De 21a 30
4. Entre 30y 40 242 16.3 35.61 3.183 De 31a 40
Tatal 1,487  100.0 21.58 9.142 De 2a40
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Docencia y programas de estimulos al desempeno académico

lLa Tabla 5 muestra, entre otras cuestiones, que mas del 56% de ios académicos del
grupo que reporta hasta 10 horas semanales dedicadas a actividades relacionadas con la
docencia participa en los programas de incentives ai desempeno gue existen en su insti-
tucian; contrastese este porcentaje-con el 48% de los académicos que dedica entre 30y
40 horas semanales a actividades relacionadas con la docencia y particioa en el referido
programa institucional. Da la impresion que los programas de este tipo premian mas el no
excederse en esas horas dedicadas a la docencia, ya que ios académicos que dedican a
estas entre 10y 20 horas participan en mayor medida en estos programas de estimulos
(alrededor del 60%); a diferencia de los académicos cuya actividad esta mas orientada a ia
docencia (grupos 3y 4) v cuya participacion en {0s programas de estimulos al desempefo
de su institucion ronda el 50%.

Tabla 5.
Participacién en programas de incentivos al desempeno de su institucién

pot horas semanales dedicadas a actividades de docencia (N, = 1775)

Horas de actividades docentes

0-10 10- 20 20-30  30-40 Total
¢Participa en N n 84 191 228 120 623
0
programas de % 435 36.0 47.8 51.7 435
incentivos at ’
desempeno en o n 109 349 249 112 810
. K .. {
su institucion? %, 56.5 64.0 52.2 48.3 56.5
n 193 531 477 232 1,433
Total
% 100 100 100 100 100

Horas de docencia y Promep

El 25% de los académicos de TC y que reportan actividades de docencia participan
en este otro programa de estimulos adicional al salario. De nuevo se observa la misma
tendencia: entre més carga docente se tenga fa participacion en el programa es menor, &l
26% v 34% de los grupos con menor carga docente reportada participan en el programa,
a diferencia de! 15% de participacion del grupo con mayor carga (Tabla 6).

. Tabla 6.
Perfil Promep por grupo de horas semanales dedicadas a actividades de docencia (N = 1773)

Horas de actividades docentes

0-10 10- 20 20-30 30-40 Total
o " 143 352 381 197 1,073

& Perfil % 74.1 66.3 797 84.9 74.8
Promen? g " 50 179 97 35 361
% 25.9 337 203 15.1 25.2
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n 193 . 531 478 232 1,434
% 100 100 100 100 100

Tbta I

Horas de docencia y SIN

Del total de académicos de TC que repoftan actividades relacionadas con ia docencia,
el 21.7% pertenece al SN! (Tabla 7).

Tabla 7.
Sistema Nacional de Investigadores por grupo de actividades docentes (N, = 1775).

Haras en actividades docentes
0-10 10- 20 20-30 30-40 Total
n 106 370 428 221 1,125

No o Respecto a
horas en docencia

54.9 69.5 89.4 95.3 78.3

éSistema
Nacional de % Respecic al SN 9.4 329 38.0 19.6 100
i ?
Investigadores? 0 87 162 51 11 311
S g ’
% Respectoa 451 305 106 47 21.7
horas en docencia
% Respecto al SNI 28.0 52.1 16.4 3.5 100
n 193 532 479 232 1,436
Total '
% Respectoa 100 100 100 100 100
horas en docencia
% Respecto al SNI 13.4 37.0 33.4 168.2 100

El 95% del total de académicos del grupo 4 (entre 30 y 40 horas semanales; es decir
los de mayor “carga” docente) no pertenece al SNI, Este porcentaje contrasta ampliamente
con el 45% de quienes reportan un maximo de 10 horas semanales y pertenecen al SNI.
Otra forma de ver esta informacidn es mediante la comparacion horizontal de los porcentajes
(% intergrupo). Del total de académicos que perienecen al SNI, el 80% forma parte de los
grupos 1 ¢ 2 (menor carga docente); sélo el 3.5% derlos miembros del SIN que reportan
docencia lo hacen en el grupo 4 (mayor carga).

Ingresos econdémicos y horas de docencia

Buscando facilitar aun mas las comparaciones se formaron dos grupos: uno integrado
por los académicos con 20 0 menos horas semanales de actividades de docencia vy, otro,
con aquellos que reportan de 21 hasta 40 horas semanales.

Tomando como base las estimaciones elaboradas a partir de las respuestas a la seccién
A11 del cuestionario, contrastamos para los dos grupos de académicos su ingreso mensual
bruto total y encontramos que el grupo 1 (carga docente menor o igual a 20 horas sema-
nales) tiene un ingreso promedio de $35.000, v el grupo 2 {carga docente de 21 0 mas
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horas) de $27.000. La diferencia entre los dos grupos en lo que se refiere a sus ingresos
mensuales (estadisticamente significativa) requiere, evidentemente, de mayores andlisis y
soportes; sin embargo, no dejan de ser sugerentes sus posibles implicaciones. La metéfora
de Clark sobre fos mundos pequerios y mundos diferentes adquiere una realidad innegable:
el académico que dedica mas de su tiempo a la docencia habita un mundo diferente (al
menos econdémicamente) al del académico que dedica menos tiempo a estas tareas.

Preferencias académicas

En términos generales los resultados de la encuesta indicaron que mas de la mitad
(55%) de los académicos tienen en la docencia su principal otientacion profesional, en
contraste con la investigacion. Este dato no difiere sustancialmente del reportado en la
encuesta Camegie de 1992 en donde se preferia a la docencia en un 59%. Hay que tomar
en cuenta que los académicos reportaron una mayor preferencia por la combinacion de
ensefianza e investigacion, tanto en 1992 como en 2007 (81.7 y 73.7 por ciento, res-
pectivamente). En tanto que para 2007, el 44.5 por ciento de los academicos reportaron
una preferencia por la investigacion; la preferencia exclusiva por |a investigacion es adn
considerablemente muy pequena (6.9 por ciento), resultado a todas luces desalentador
en un mundo en que la economia de un pafs descansa en gran medida en la generacion,
aplicacion y aprovechamiento del conacimiento.

Por otra parte, se puede afirmar gue los academicos mexicanos son bastante consis-
tentes en la estructura de sus preferencias: lo que dicen gustarles o preferir mas, es lo
gue mas tienden a hacer. Conforme expresan una mayor preferencia por la docencia, €s
mayor el nimero de horas promedio semanaies que reportan dedicar a actividades rela-
cionadas con la docencia. Por el contrario, quienes reportan una mayor preferencia por la
investigacion reportan llevar a cabo un menor numero de horas promedio semanales de
actividades relacionadas con la docencia (Tabla 8). El anélisis estadistico correspondiente
resulté significative (aungue enfrenta la debilidad metodoldgica de la comparacion de
grupos con enes tan diferentes).

Tabiza 8.

Preferencias académica del personal de tiempo completo y promedio de horas de
actividades relacionadas con la docencia asociado a cada tipo de preferencia (N, = 1775)

Académicos TC

i Horas Desviacion
Preferencia académica con docencla promedio ;
docencia estandar
n % :

Principalmente por la docencia 285 19.5 25.90 8.723
Por amt_;as, pero me incling por la 527 36.1 53.87 8.679
docencia
Por ambas, pero meinclino porla 570 3g 4 17.88 8.135
investigacion
Principalmente por ia investigacion 78 5.4 16.27 7.669
Total 1,461  100.0 21.52 9.126
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Satisfaccion general con el trabajo acadéemico y docencia

En el andlisis sobre “satisfaccion general con su trabajo académico actual” no se detectaron
diferencias entre académicos en funcién del nUmerc mayor 0 menor de horas semanales que
dedican a actividades relacionadas con la docencia. Tampoco encontramos diferencia en las
respuestas a la pregunta “Si tuviera que hacerlo de nuevo, yo no serfa un académico”; ni en
las respuestas a la pregunta “Mi trabajo es fuente de una considerable tension personal”.

Los académicos que se orientan méas hacia las actividades de docencia dicen estar
igualmente satisfechos con su trabajo académico que aquellos académicos que se orien-
tan mas hacia la investigacion, a pesar de que los primeros enfrentan condiciones menas
favaorables para el desarrollo de sus actividades (al menos por la participacion en programas
de estimulos, ingresos econdmicos y reconocimiento social).

Llama la atencion la relacion que es posible establecer entre el grado de acuerde con la
afirmacion “Este es un mal momento para gque una persona joven inicie una carrera academica
en mi campo™ y el nimero de horas dedicadas a la docencia. Los académicos que exhiben un
mayor acuerdo con la afirmacion tienden a tener un menor nimero de horas premedio a la
semana de actividades relacionadas con la docencia. Bajo el supuesto de que estos Ultimos
académicos son guienes realizan preponderantemente actividades de investigacién, podemos
suponer gque los académicos cuya actividad se orienta mas a la investigacion son guienes
tienen una vision mas pesimista o menos optimista del ambiente en el que laboran, al menos
en cuanto al futuro de los jovenes aspirantes a proseguir una carrera académica.

Sobre la concepcidn de Ia docencia

En la medida que los académicos reportan un mayor numero de horas semanales de-
dicadas a la docencia, tienden a mostrar un mayor acuerdo con la afirmacion: “El trabajo
académico se define mejor como ensenar y asesorar estudiantes”. Por el contrario, los
académicos muestran un mayor desacuerdo con la afirmacion en la medlda gue disminuye
el nGmero de sus horas dedicadas a tareas docentes.

La gran mayoria de los académicos de TC (78%) responde estar fuertemente en des-
acuerdo o en desacuerdo con la afirmacion “La docencia y la investigacion son dificilmente
compatibles entre si”. El desacuerdo con esta afirmacion es ligeramente mayor en el
grupo de académicos con menor carga docente. En comparacion con los académicos con
actividades mas orientadas hacia la investigacion, es menor el numero de académicos
mas orientados hacia la docencia gue estan en desacuerdo con la afirmacion sobre ta
incompatibilidad de la investigacion vy la docencia.

Comparativamente, l0s académicos que reportan un mayor nimero de horas semanales
de docencia, muestran un mayor acuerdo con 'a afirmacioén “En su docencia hace énfasis
en el conocimiento practico y en las hahilidades de 1os estudiantes”. Una diferencia seme-
jante se encuentra en las respuestas a la afirmacion “incorpora en el contenido de cursos
la discusion de valores y asuntos éticos”. Existe un mayor acuerdo con la frase entre los
académicos con mayor carga docente.

Los académicos con un menor namero de horas semanales de actividades docentes
responden estar en mayor acuerdo con la afirmacion “Sus actividades de investigacion tienen
un efecto positivo en su docencia”, que sus colegas con mayores cargas docentes.

Cabe subrayar que frente a la afirmacién “En su Institucidn los profesores con grados
superiores realizan mejor docencia que profesores gue no tienen esos grados”, el promedio
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de respuesta de todos los acadeémicos en la escala de acuerdo es de 2.62 (valor que se
encuentra mas cercano al desacuerdo), y no se observa diferencia en el grado de acuerdo
con la afirmacion que pudiera relacionarse con el tener un mayor o menor nimero de horas
semanales de actividades relacionadas con la docencia.

Niveles educativos, ensenanza y género

Practicamente el 90% de los académicos que reportan actividades de docencia, refie-
ren estar realizando o haber realizado en el Gltimo ano actividades dacentes en el nivel de
licenciatura. Como contraparte: uno de cada diez académicos de TC que reaiizan tareas
docentes no las lleva a cabo en el nivel de licenciatura (Tabla 9).

Tabla 9.
Niveles educativos en los que se ejerce la docencia y sexo de los académicos (N = 1775)

_ No Si Total - Ind.
Nivel Sexo .
n % n % n Fem.
& Tecnico H 905 98.05 18 1.95 8923
' f% Superior
Universitario M 496 98.80 6 1.20 502
Total 1,401 98.32 24 1.68 1,425 0.33
H 108 11.70 815 88.30 923
Licenciatura
M 35 6.97 467 93.03 502

Total 143  10.04 1,282 89.96 1,425 Q.57
specializacion H 891  96.43 33 3.57 924
M 477 95.02 25 498 502
Totai 1,368 0593 58 407 1,426 0.76
Especializacién ~ H 910 9848 14 152 924
Médica M 498  99.20 4 0.80 502
Total 1,408 98.74 18 1.206 1,426 Q.29
H 591  64.03 332 3597 923

Maestria
M 377 75.25 124 2475 | 501
2 Totai 968 £67.98 456 , 32,02 1,424 Q.37
H 791 85.70 132 14.30 923
Doctorado
M 439 87.45 63 12.55 502
_ Total 1,230 86.32 195 13.68 1,425 0.48
Educacion H 874  94.69 49 531 923
3 Continua M 461  91.83 41 8.17 502 _
Total 1,235 - 86.67 90 6.32 1,425  0.84
H 884 95.77 39 4.23 923
Otro

M 469 93.43 33 6.57 502
Total 1,353 9495 72 5.05 1,425 0.85

" ingice de feminizacion de los académicos gue realizan docencia,
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* Coni frecuencia, los analisis sobre equidad de género en el trabajo académico, desta-
can que las i'nujeres no sélo son menos en cantidad, sino, ademas, ocupan puestos de
menor relevancia dentro de la jerarquia institucional. En 1a dltima columna de la Tabia 9 se
ha incluido, por cada uno de los niveles educativos considerados, el indice de feminidad
(proporcién del nimero de mujeres en relacion al de hombres).

Para los niveles centrales de la formacién (licenciatura, maestria y doctorado) tales
indices se sitGan por encima del porcentaje general de mujeres docentes en IES (35%),
destacando el indice de 0.48 de mujeres en programas de doctorado.

Los datos de las especializaciones llaman la atencion por su disparidad: el indice de
feminidad en las especializaciones no médicas es de 0.76, y de 0.28 para las especiali-
dades médicas.

Principales caracteristicas de la docencia

En los Centros Publicos de Investigacion prevalece como modelo docente el que gira
alrededor de la catedra o conferencia, y es probable que una situacion semejante ocurra
en las instituciones federales y en las privadas.

Alrededor de uno de cada seis o siete académicos de TC de las |ES federales, estatales
y privadas, afirman estar involucrados en programas de educacion a distancia, a diferencia
de las IES de los Centros Publicos de Investigacion y las Plblicas Tecnolégicas en donde
gncontramos que menos de un académico de cada diez afirma estar relacionado con este
tipo de programa.

Salvo los datos de las Instituciones Pdblicas Tecnologicas, se puede afirmar que

la interaccién personal con el estudiante, el empleo de medios electrénicos para la
comunicacion y la participacién en programas de tutorfas (independientemente de su
naturaleza) forman parte ya de las actividades docentes de la mayoria de los académicos
de TC (Tabla 10).

Tabla 10.
Parcentajes de académicos de Tiempo Completo con actividades de docencia qgue participa
0 emplea algunas de las caracteristicas que se busca fortalecer en las actividades de ensefanza,
segiin ef tipo de IES a la que se pertenece (N, =1775)

En sus actividades Centros Instituciones  Instituciones.  Instituciones L
. - - o o1 (s Instituciones
de docencia emplea  Publicos de Pablicas Publicas Publicas Particulares
0 participa en: Investigacion Federales Pstatales Tecnoldgicas
cTecnologfas 51 64 71 79 63
informaticas?
¢Educacion a
distancia? 9 17 14 7 17
élnteraceion : ‘
personal c/alumnos? 85 83 91 86 87
<Corren electronico? 87 80 81 74 92
{Programas de .
tutorias? 92 87 S0 63 84
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Contra lo que pudiera esperarse, el nimero de horas promedio semanales de actividades
docentes de los académicos que no participan en programas de tutorias, no difieren de las
reportadas por los académicos que afirman participar en estos programas.

Internacionalizacion

El 7.2% del total de de los académicos de TC que reportan actividades relacionadas
con la docencia, informan haber impartido algin curso en el extranjero y el 5.5% haber
dado un curso en-un idioma diferente al que emplea en su pais (Tabla 11). Ei porcentaje
en cada grado académico refiere al total de académicos que afirmaron realizar |a actividad
descrita. La columna de totales contiene el porcentaje de quienes realizan la actividad
referida en relacion al total de académicos de TC.

Tabla 11
Grado académico de quienes impartieron aigin curso en el extranjero o

en un idioma diferente al que empiea en su pais (NTC = 1775}

Académicos Académicos Académicos

Impartié curso Licenciatura Maestria Doctorado Total
n % n % n o’ % n %
LEn el extranjero? 7 6.9 27 26.7 67 66.3 101 7.2 -

¢En un idioma diferente? 9 11.8 24 316 43 56.5 76 55

La intemnacionatlizacion (tomando sélo en cuenta las dos actividades senaladas en ia
Tabla 11) del académico mexicano de TC gue realiza funciones relacionadas con-fa do-
gencia es pequefa y marginal; basicamente se concentra en los académicos con el grado
de doctorado. El desacuerdo mayoritario de los propios académicos con las afirmaciones
“Desde que comenzd a dar clases, ha aumentado el nimero de estudiantes internacio-
nales” (el 53% en desacuerdo) y “Actualmente la mayoria de los estudiantes de posgrado
son internacionales” (84% en desacuerdo), confirman la idea de que es pobre la intema-
cionalizacién de la educacion superior mexicana. .

Ei desempefio de la IES particulares muestra, en general y en comparacion con el resto de
las IES, una mayor tendencia hacia una intemacionalizacion definida en términos de dar un
curse en el extranjero o en idioma diferente al que norm;almente se emplea (Tabla 12).

Tabta 12.
Porcentajes de académicos de cada tipo de IES que impartié algiin curso en
el extranjero o lo impartié en un idioma diferente al que emplea en su pajs (N, = 1775)

Centros Instituciones Instituciones Instituciones i
., L, o P o Instituciones
Impartio curso Publicos de Publicas Publicas Publicas .
L, i . Particulares
Investigacion Federales Estatales Tecnologicas
¢Enel 16 8.1 6.8 1.3 10.2
extranjero?
¢En un idioma 8.1 41 46 1.4 13.7

diferente?
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Conclusiones

La docencia, y sus actividades relacionadas, sigue siendo una funcion preponderante del
académico de TC de la educacidn terciaria mexicana; en promedio le dedica 22 horas a ta
semana. Incluso el promedio es alto {12 horas semanales) en las instituciones orientadas
principalmente a la actividad de investigacion.

Esta presencia tan notable de las actividades docentes entre la planta de TC se ha
acompanado de un cambio radical en su perfil formativo; 77.5% tiene el nivel educativo
de posgrado (maestria, doctorado y pos doctorado). Es decir, menos de una cuarta parte
de los académicos mexicanos de TC posee como méximo el nivel de licenciatura. Esto ha
implicado haber triplicado en 15 anos el nimero de doctores y mas que duplicado el de
los maestros, logro sdlo posible como producto de una inversion de enorme monto tanto
de gasto publico como privado.

¢8on mejores docentes los académicos de México que han estudiado un posgrado?
¢Ha cambiado la funcion docente en las IES de México que cuentan con mas académicos
habilitados con posgrado? ¢Ha cambiado la formacion de profesicnistas en nuestro pais
hacia la centralidad de! aprendizaje, en virtud de esta re-configuracion que ha sufrido el
perfil de los académicos? :

Una respuesta posible a estas interrogantes la podemaos encontrar en el gran desacuerdo
general de los académicos encuestados con ta afirmacion “En su institucién los profesores
con grados superiores realizan mejor docencia que profesores que no tienen esos grados”.
Esto refleja el conjunto de actitudes y creencias asociadas a esta cuestion y gue se resume
muy bien en uno de los dichos populares en el medio académico mexicano: “lo doctor no
quita lo tarado”.

No obstante, se puede afirmar, al mismo tiempao, gue I8 mteraccmn personal con el estudian-
te, el empleo de medios electronicos para la comunicacion y la participacién en programas de
tutorias (independientemente de su naturaleza) ya forman parte de las actividades relacionadas
con la docencia de la mayoria de los académicos de TC. No asi su internacionalizacion que es
pequefia, marginal y que basicamente se concentra en los académicos con doctorado. Aungue
los academicos de las [ES privadas muestran una mayor tendencia hacia internacionalizarse,
este resultado no se relaciona, necesariamente, con su nivel formativo sino, tal vez, con los
programas de movilidad internacional insertos en el curriculo de estas instituciones.

El indice general de feminidad de los académicos mexicanos de tiempo completo alcanza
un valor de 0.54 {es decir gue en México, por cada dos académicos de sexo masculing
encontramos una académica (1.08). Valor que pageciera haber liegado a una meseta es-
tacionaria y cuyo crecimiento requerird de cambios demograficos importantes en las [ES y
que necesariamente requeriran de un tiempo mayor al esperado (Martinez Stack; 2005).
Los indices generales de feminidad encontrados en la docencia de los niveles fundamen-
tales de la formacion universitaria: licenciatura (0.57), maestria (0.37) y doctorado (0.48)
no son consistentes con la supuesta menor presencia de las mujeres en niveles de mayor
jerarquia, aspecto que en todo caso requiere una mejor explicacién que la supuesta falta
de equidad del sistema de educacion mexicano.

Todo indica que el académico de la etapa 4 que se describio en la Introduccién no
representa, al menos hoy en dia, una tendencia consolidada o hegemonica de caracter
nacional en México. Es mas, es dificit que el académico de TC alcance pronto esta etapa en
virtud de la gran preponderancia de ta actividad docente dentro de sus actividades. Es decir,
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nacionalmente no se observa la presencia predominate de un académico gue cuenta con
un “perfil desea_ble"’ en donde realiza de manera equilibrada funciones integrales {(docencia,
investigacion, gestion y tutoria).

Los resultados apuntan mas hacia la convivencia en México de dos sub-comunidades
de académicos de TC que, no obstante coincidencias importantes (el sentirse satisfechos
con el trabajo que realizan y tener preferencias académicas consistentes), muestran perfiles
diferentes en algunos rasgos importantes:

a. Por un tado encontramos un sector mayoritario de académicos dedicado principal-
mente a las.actividades de docencia, que participa poco en los programas de politica
publica (Promep, SNI, Estimulos a la productividad), y tiene menores ingresos que
aquellos académicos gue dedican menor tiempo a la docencia. Agui encontramos
a un académico que, al haberse mantenido al margen de las politicas publicas de
los noventas, en general no se ha visto beneficiado por los apoyos econdmicos de
los programas asociados a estas politicas. Este amplio “mundo” de académicos
prefiere [a docencia, es decir, la actividad que mas realiza y de la que, ademas, se
siente satisfecho. Se trata de un docente que en mayor medida que su contraparte,
el académico orientado a la investigacion, incorpora a su ensefanza conocimientos
practicos, habilidades y valores éticos.

b. Por otra parte tenemos a un sector minoritario de académicos que, en comparacion
con el primero, dedica menos tiempo a la actividad de docencia, concentra un mayor
nimero de doctores, muestra una internacionalizacion incipiente o poco consolidada,
participa en los programas de politica publica descritos, tiene los ingresos mas altos del
conjunto total de tiempos completos y sus preferencias son iguaimente consistentes:
prefiere la investigacion. Estos académicos afirman estar satisfechos con su trabajo,
aunqgue se muestran pesimistas respecto del futuro que les puede esperar a los jove-
nes de este pais que sigan la misma profesion y tienden a estar en desacuerdo con
hacer énfasis en su actividad docente en conocimientos de tipoe practico; tampoco, a
diferenqia del otro tipo de académico, considera como una prioridad la discusion de
asuntos éticos durante la ensehanza.

Estas conclusiones apuntan hacia un hecho innegable: ia 42 etapa planteada por Galaz
et al. (2008) dentro del desarrolio de la profesion académica en nuestro pais describe ras-
gos que adn no se han generalizado o consolidado entre los academicos de México. Quiza
convenga caracterizar la etapa que hoy en dia viven los académicos mexicanos como una
fase de transicién en la que subsisten dos comunidades, que, al menos por ahora, cuentan
con perfiles hastante diferentes en varios de sus rasgos mas importantes y que reaccionan
de maneras diferentes ante una realidad nacional, donde las politicas publicas han invertido
muchos recursos en la promocién de la actividad de investigacion vy, quiza en contra del
mejoramiento de su calidad, han descuidado de manera explicita el apoyo a la funcion por
antonomasia del académico mexicano de hoy en dia: la docencia.
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