9. Las tres transformaciones de
la universidad moderna

Bjirn Wattrock

Introduccidn

La universidad cs, junto con la Iglesia, la institucién macrosocial actual
mis respetada por el paso det tiempo. También cabe argumentar que es la mas
innovadora. Es la fuente de nuestro creciente dominio técnico sobre
la naturaleza y del significado que atribuimos a ese dominio. Los fragmentos
y trozos del conocimiento surgido en la universidad se introducen constante-
mente en el discurso cotidiano de la sociedad, ofrece informacién y muni-
cién para el debate publico y, lo que es mds fundamental, aunque pasa més
inadvertido, para las reconceptualizaciones basicas del orden social.!

La ciencia social moderna surgié en un ambiente universitario como par-
te de los esfuerzos de los individuos por comprender los esfuerzos de am-
plio alcance de la industrializacién, la urbanizacién y el cambio social pro-
fundo. Este proceso dc cambio también planteé cuestiones relativas a la
naturaleza y posibilidad de una identidad cultural situada mis alli de los
horizontes expetienciales limitados de la sociedad rural tradicional. También
hubo un vinculo estrecho entre las nuevas ciencias sociales y una preocupa-
cién social general por la formacién de nuevas instituciones politicas y cul-
turales destinadas a alrontar las cambiantes condiciones sociales. Una paric
importante de estas transformaciones institucionales se centraron en Ja con-
figuracién de instituciones mas efectivamente representativas y administrati-
vas en los nuevos y reformados Estados-nacién, pero otra parte s¢ ocupé di-
rectamente de los asuntos piiblicos, como las nuevas politicas sociales para
ayudar a solucionar la llamada cuestion social, die soziale Frage?

A pesar de toda la capacidad innovadora de las universidades contempo-
rineas, la funcion investigadora es relativamente nueva. Es limitrofe con la
transformacion experimentada por las universidades en el siglo XiX, que pa-
saron de ser instituciones para la transmisién de un cuerpo recibido de co-
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nocimiento a adolescentes gencralmente inmaduros, a convertirsc en institu-
ciones orientadas hacia la investigacion, en las instituciones «axiales» del
mundo moderno. Sin embargo; y después de décadas de arduos esfuerzos
por perfeccionar las universidades y convertitlas en burocracias y empresas
cficientes, o en ambitos para la justa participacién y codeterminacion de
todas las partes implicadas concebibles, o para fijar sobre ellas uno y otro
ideal organizativo al que los politicos reformadores y las juntas de gobierno
hubicran dado alta prioridad, lo cicrto es que muchos de los principios go-
bernantes tienen una sorprendente semejanza con caracteristicas que ya
existicron en los precursores medicvales de los dinosaurios institucionales
del presente. Incluso en un sistema universitario meticulosamente reforma-
do, como el succo, se encuentran restos vagos y a veces 1o tan vagos de si-
glos pasados. Se trata de nombres y rituales, o de pricticas recurrentes que
parecen haber quedado extrafiamente congeladas en el tiempo, por usar la
metifora nérdica de Sven-Eric Liedman, de «idcologia congelada», excepto
que esas practicas no estin en realidad congeladas, sino que son repetidas
constantemente, «reinstanciadas» como dirian los sociélogos, y forman por
tanto parte de una comunidad cdlida y viva. Uppsala todavia cuenta con
su konsistorium y su Rektor magnificus, con sus «disputas» doctorales, sus
«naciones» estudiantiles; ante la sorpresa de los burdcratas reformistas ra-
cionalistas de las décadas de 1960 y 1970, las vicjas disciplinas se negaron a
desaparccer en favor de «programas de estudio» y «cursos Gnicos», y sobre-
vivieron con facilidad a estos neologismos impuestos piblicamente, dentro
de la vida privada de las instituciones académicas. ;

Todo esto supone una confluencia de diferentes corrientes de pensamien-
to institucional y de legados que han convertido el estudio de las universida-
des en un punto de arranque para los ejercicios intelectuales de muchos des-
tacados sociélogos de las organizaciones, pero un punto de arranque que la
mayoria de ellos, a pesar de la familiaridad con el tema, han preferido dejar
atras. En lugar de eso, han preferido pasar a otros campos donde las pric-
ticas institucionales es menos probable que se resistan a los esluerzos por
crear unos sistemas clasificatorios claros y no excesivamente formados histé-
ricamente; unos sistemas, cabria afiadir, con menos probabilidades de estar
habitados por objetos de investigacién con el hibito incémodo de replicar
constantemente, con lo que terminan por amenazar siempre los esquemas
cruditos mejor trazados.

De modo similar, no sdlo las universidades medicvales, sino también mu-
chas de sus descendientes de los siglos XIX y XX, se han descrito a si mismas
como cuerpos legales independientes, como corporaciones mas antiguas que
los Estados absolutistas de principios de la Europa moderna, asi como de
los modernos Estados-nacién, de los que se consideran independientes. Sin
embargo, tal como han seiialado numerosos observadores, los verdaderos
antecesores de las universidades actuales no son sus precursoras medieva-
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les.4 El squimicnto de la universidad moderna es, en gran medida, un fend-
meno de finales del siglo xix. Sélo durante este periodo resucitan las univer-
sidades como instituciones principales de produccién de conocimiento, y
ll.c‘p,a a prC(.]ominar la idea de una universidad orientada hacia la investiga-
cion. Es evidente que este proceso institucional se halla intimamente vincu-
lad(‘).con otro: el surgimiento del moderno Estado-nacién, ya sea mediante
polltnca§ recientemente formadas cn el continente europeo, como en Italia o
Alemania, o a través de la reforma de las vicjas organizaciones del Estado
como en Francia o Estados Unidos.? ,

_ Desde esta perspectiva, y lejos de hallarse separadas de las transforma-
ciones bdsicas sociales y politicas de la era moderna, las universidades for-
man parte del mismo proceso que se manifiesta con el surgimiento del orden
cconémico industrial y del Estado-nacién como la forma de organizacién
politica mds tipica e importante.

Asi pues, y desde la perspectiva histérica, tras haber quedado expuestas
alas tupturas de procesos sociales ampliamente discontinuos, las universida-
des existen con una capa sobre otra de legados muy divergentes, a pesar de
l(? cual han conseguido preservar un fuerte clemento de continuidad en me-
dio de tanto cambio. Dada esta caracteristica bisica de las universidades,
hay pocas razones para sorprenderse ante la divergencia correspondiente en
cuanto a las tradiciones analiticas utilizadas para analizarlas. La investiga-
cif')n en las universidades no es mis que un nombre para designar una co-
rriente cruzada de tradiciones intelectuales diferentes, Ademis, casi ninguna
de esas tradiciones tiene el estudio de las universidades como foco principal.
. Asi pucs, y para los historiadores intelectuales, las universidades y otras
m'stltucioncS académicas no son, ciertamente, cl principal tema de anailisis.
Tienden a aparecer més bien como el fondo institucional mas 0 menos ex-
plicito, mds o menos tacito, con respecto a los andlisis de las transformacio-
nes ideacionales, tanto si el tema es la llustracion escocesa, como la Revolu-
cién francesa o los fundamentos intelectuales del moderno Estado-nacién en
Alemania o incluso en Suecia.¢ Para los sociélogos de la ciencia, asi como
para los sociSlogos de la educacién, ambos constituidos en subprofesiones
dentro del mds amplio contexto de la sociologia como un todo, los estudios
de las instituciones de la educacién superior han sido, tradicionalmente y en
el mejor de los casos, un pequefio subcampo. Asi, en volimenes estandar y
a partir de la década de 1970, como los de Robert Merton y el editado por

Ina Spicgel-Résing, no se encuentran mds que un pufiado de referencias
desparramadas sobre las universidades.” En la ciencia politica y en los cam-
pos emergentes de la politica y los estudios empresariales, la educacién su-
perior no es mds que una de entre una plétora de diferentes dmbitos politi-
cos y, desde luego, no es precisamente la mas prometedora.

En la practica, buena parte de la investigacién sobre la educacién supe-
rior ha evolucionado como un aspecto correlativo de las preocupaciones po-
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liticas y administrativas, inhcrentes en los procesos de reforma y expansion
de la universidad. Eso es cierto tanto si se trata de la situacidn en el momen-
to del nacimiento de la universidad moderna orientada hacia la investiga-
cién, a finales del siglo x1x y principios del siglo XX, como si se trata dela
rapida expansion del sistema de educacién superior en los paises occlc.ic’:nta-
les, durante la década de 1960 y principios de los afios setenta. También es
cierto hoy, cuando las universidades se ven una vez mas como cruciales para
la formacién de competencia a largo plazo dentro de amplios campos del
conocimiento, en formas que ni se corresponden facilmente con Ia demarca-
cién disciplinar tradicional del propio mundo académico, ni con los esque-
mas de los planificadores universitarios estrechamente utilitaristas, en una
época de grandes programas politicos y de una creencia, conmacionada ’q'ui-
z4, pero todavia fuertemente sostenida en las virtudes de un proceso politico
«radicalmente racionalistax.

Las circunstancias de este tipo bien pueden conducir a un didlogo ilus-
trado entre los eruditos de la educacién superior y un piiblico mds amplio.
Eso cs lo que parece haber ocurrido de diversas formas en mas de algiin
momento del siglo XX. Las clases de Emile Durkheim en la Sorbona sobre la
evolucién del pensamiento educativo tuvieron, claro csta, la maxima impor-
tancia, sobre todo teniendo en cuenta el papel de los maestros y profesores
de ensefianza secundaria como baluartes del republicanismo en la Francia
de principios del siglo Xxx.8 No obstante, también representan, en palabras
de un observador, un anilisis en el que «el significado de la historia para la
explicacién socioldgica, se ve acentuado de hecho mis explicitamente... que
en cualquier otra de las grandes obras de Durkhecim».? Los mismos vinculos
estrechos entre una relevancia politica ampliamente interpretada y el avance
intelectual, se encuentran en estudios de los contemporineos de Durkheim,
como Max Weber y Friedrich Paulsen.

Cuando, algunas décadas mas tarde, los grandes reformadores univcrsitaf—
rios expusieron sus puntos de vista, como Abraham Flexner en Estados Uni-
dos, o Gunnar Myrdal en Suecia, sus propucstas se basaron en cuidadosos
resumcnes historicos y sociolégicos, y reflejaron la misma postura académica
que deseaban ver avanzar en los sistemas universitarios a los que se diri-
gian.!® En décadas mas recientes, cientificos sociales orientados hacia la teo-
ria, como Talcott Parsons, Neil Smelser y David Riesman en Estados Uni-
dos, Pierre Bourdieu, Michel Crozier y Alain Touraine en Francia, Jiirgen
Habermas y Renate Mayntz en Alemania, y Olsen, Allardt y Hernes en Es-
candinavia, han abordado de vez en cuando temas clave para el estudio de
la educacién superior. Y, sin embargo, también es igualmente cierto.afirmar
que esos casos fortuitos quedan lejos de representar una fuerte tradicidn de
crudicién sostenida. Mis bien pareceria lo contrario en relacién con la in:
vestigacidn de la ciencia social sobre las universidades y la educacién su-
perior.

334

Sea cual fuere la orientacién scguida por la tradicién de la investigacién
informada teSricamente, su evidencia es precaria y su rendimiento erratico. !!
En casi cualquier momento de las décadas recientes no ha representado mas
que una pizca de erudicién en un mundo de evaluaciones ttiles, pero a me-
nudo estrechamente orientadas por la politica, en un mundo de estudios de
gestion y puesta en practica.’? Como consecuencia de ello, el dominio de la
investigacién de mas amplio alcance sobre la educacion superior ha estado
habitado en buena medida por historiadores, antes que por socidlogos, an-
tropélogos o politélogos, por no hablar de los economistas. Este mismo vo-
lumen no hace sino aportar un fuerte testimonio de este hecho.

No hace falta decir que hay todo tipo de razones para que la ciencia so-
cial dé la bienvenida a una situacién en la que se resalta con fuerza, una vez
mas, la importancia de adoptar una perspectiva histérica en las ciencias so-
ciales.”? Simultineamente, sin embargo, en la ciencia y en la teoria social
contemporanea sc ha producido un proceso impulsivo, paralelo al de la res-
tauracién de una perspectiva histérica. Se trata del redescubrimiento de la
agencia después de algunas décadas en que los modos predominantes del
anilisis han sido las tcorfas sobre individuos més o menos atomistas, o sobre
sistemas pricticamente sin actores, con o sin un ropaje {uncionalista. En los
afios recientes se ha avanzado toda una serie de teorias que tratan de supe-
rar el dualismo de la teorizacién tradicional, con su abismo entre estructuras
abstractas y sin actores, y un solo ser humano que parece flotar libremente,
aunque esté estructuralmente limitado. No obstante, cstos desarrollos de I
teoria social apenas si han ejercido impacto alguno sobre la investigacién de
la educacién superior que tiene sus premisas, de un modo amplio aunque a
menudo ticito, en un andlisis sistémico-funcional.

En este capitulo intentaré demostrar, no mediante la retdrica, sino con el
ejemplo, que esta situacién se puede corregir. Estoy convencido de que en la
universidad, como macroinstitucién clave de la sociedad moderna, se puede
hacer investigacién empirica informada teéricamente. Tal investigacién no
deberia realizarse siguiendo la tradicién del funcionalismo, que suele empe-
zar con abstracciones vacias para luego llenarse gradualmente con elabora-
ciones cjemplificadoras que nunca dejan espacio para que los verdaderos
habitantes del universo social, los seres humanos con mente y memoria, vi-
van y se muevan en verdaderos lugares y en momentos concretos. Tampoco
deberia dejarse guiar por un principio de flotacién libre, por una «idea» de

la universidad. tan abstracta y descarnada como los sistemas de gobierno del
funcionalismo y sus «instanciaciones». En lugar de eso, se hari aqui un cs-
fuerzo por tomar seriamente tanto el clemento ideacional, las creencias,
como el escenario institucional, con sus reglas y normas, que impone y per-
mite pricticas, sin por ello perder de vista el simple hecho de que las ideas Y.
las instituciones son sicmpre situacionales, y no son ni descarnadas ni esti-
pidas. Esta posicién basica informa todo el andlisis, aunque espero no inter-
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ponerme en el camino del argumento sobre la via de desarrollo de la univer-
sidad moderna desde principios del siglo x1x.

Se analizari el desarrollo de las universidades en tres periodos criticos de
transicion, que abarcan el conjunto del foco de este volumen. Esos periodos
son: primero, y para que sirva principalmente como fondo para la mayoria
de las contribuciones a este volumen, el periodo de la crisis y el renacimien-
to de la idea de la universidad a finales del siglo xvin y principios del siglo
XIX; segundo, el surgimiento de la universidad moderna orientada hacia la
investigacion a finales del siglo XIX; y tercero, el actual periodo de nueva va-
loracién, derivado de las experiencias de una cuforia planificadora que no
ha tenido precisamente mucho éxito, y de las corrientes de la demanda, en
rapido crecimiento, y a menudo también del apoyo del gobierno, la indus-
tria y el conjunto del sistema educativo.

Este analisis histérico serd revisado comparativamente. Finalmente, los
tres periodos de transicién, con su analisis institucionalmente oricntado, se-
ran relacionados con una discusion de las nociones integradas de una uni-
versidad, como las que han surgido en conjuncién con las transformaciones
de la universidad misma.

Ll foco empitico, situado sobre los tres periodos de transicion, esta justi-
ficado tanto en términos de los acontecimientos actuales de la construccién
de la institucidn, como cn términos dcl alcance de la erudicién existente.
Exige concentracion en lo que podriamos llamar la llegada de la era de la
modernidad, que se produce en el periodo de desarrollo industrial y urbani-
zacién a gran escala, durante la segunda mitad del siglo Xix, asi como en el
periodo actual, para el que, a falta de un término mejor, y en un intento de-
liberado por evitar hablar de un impreciso «postmodernismo», podriamos
denominar Gltima modernidad. No obstante, tal delimitaciéon desvirtiia ine-
vitablemente la atencién del periodo del nacimiento de la modernidad, a fi-
nales del siglo xvili y principios del siglo XixX. Koselleck denominé a ese pe-
riodo Sattelzeit. Fue un periodo de cambios fundamental, en el que una
forma de vida, gobernada por «espacios de experiencia» estrechamente deli-
mitados, sc vio seguida por otra en la que la identidad y la autoridad tuvie-
ron que ser redefinidas a la vista de cambios sociales tan profundos, y en la
que la atencion solia centrarse en «horizontes de expectativas». Nociones si-
milares sobre finales del siglo Xvill y principios del siglo XiXx como una
«gran transicién», por usar la expresién de Steven Turner, han sido avanza-
das por otros académicos, incluyendo a Michel Foucault en E/ orden de las
cusas, y a Friedrich Mcinecke.’® En anos recientes ha habido algunos estu-
dios que se centran precisamente en la intéraccién entre desarrollos ideacio-
nales, institucionales y sociales.! Pero todavia exigen elaboracién las impli-
caciones precisas de una «gran transicién» para el andlisis del juego entre
actividades cientificas, la institucion de la universidad y la sociedad en su
conjunto.

336

La gran transicion y la resurreccion de la universidad

En la historia de la ciencia, el siglo xvur ha sido considerado a menudo
como «una pesada transicion a negociar entre los picos del siglo xvir y los
del siglo X1X; 0 como un misterio, una zona de penumbra en la que todo pa-
rece estar a punto de ceder».!” Esa misma perspectiva general parece ser la
dominante, tanto si la discusién versa acerca de los discursos sobre la natura-
leza y la historia natural, como si tratan de la sociedad humana y de su desa-
rrollo histérico. Las narraciones estandar se ven dominadas por las Revolu-
ciones francesa e industrial, pero se suele despreciar el lado intelectual en
términos de finales de la Ilustracién o del prerromanticismo. Eso significa
que las evoluciones intclectuales y cientificas de estas épocas no son tomadas
cn serio, por derecho propio. Tienden a ser descritas en términos de «la inter-
pretacion whig de la historia», de Herbert Butterfield (1931), o de las «histo-
rias tincl» de Roy Porter acerca de las disciplinas individuales en las que los
«precursores» se disponen limpiamente para que encajen cn una imagen ac-
tual de los logros del pasado. Las figuras que no encajen limpiamente en es-
tos csquemas no son tenidas en cuenta y sc las deja de lado, considerando
sus proycctos intelectuales como callejones sin salida y como desviaciones
del camino mucho mds amplio que conduce al progreso y a la razén.18

Las mismas sefiales de descuido relativo reaparecen en los estudios del
desarrollo institucional de las universidades. Asi, Turner ha sefialado c¢émo
«las historias tradicionales han considerado siempre el siglo XVIIl como una
era de declive institucional ¢ intelectual para cl sistema universitario ale-
mén»." Las claras excepciones a esta imagen, como el desarrollo de las cien-
cias de la vida en Géttingen (véase, por cjemplo, cl andlisis de Sven-Eric Licd-
man cn este volumen sobre Blumenbach y su concepto de Bildungstrich)
s6lo s han visto a menudo como las éxcepciones que confirman la regla. In-
cluso en una institucién internacionalmente tan destacada como Edimbur-
g0, «las cosas empezaron a ir mal» hacia finales de siglo.?0 Sin embargo, y
como han argumentado Peter Hans Reill, Johan Heilbron, Turner y el pro-
pio Liedman, esta interpretacién convencional puede sufrir de una cierta
tendencia hacia el «whigismo». Esti claro que, por ejemplo, las distinciones
que mds tarde se dieron por sentadas en los mundos intelectuales de Alema-
nia y Escandinavia, como las que se hicieron entre las ciencias naturales no-
motéticas y las ciencias culturales ideogrificas, fucron exactamente del mis-
mo tipo que se negaron a aceptar los académicos de finales del siglo x1x. Se
trata también de una época en Ia que las mctiforas mecanicistas predomi-
nantes cn un periodo anterior tendicron a verse suplantadas por las de la
biologia, y por nociones tales como {ucrzas vitales. y en In que In hiolopia,

la historia y la lingiiistica alcanzaron una importancia crucial para la empre-
sa erudita en general.
De modo similar, el tipo de organizacién del conocimiento que se con-
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virti6 en la pauta aceptada durante el transcurso del sigl? XiX en Alcm‘ama,
y también cada vez mds en las universidades de otros paises, y en Suecm.de
un modo bastante explicito a partir de 1850, no es que fuera muy superior,
sino mas bien fundamentalmente diferente a los conceptos que guiaron a los
profesores de las generaciones precedentes. Seglin ha argumer'ltado Turner,
«lo que distinguid» a «las viejas universidadc§» de finales del siglo xviit con
respecto de las «nuevas universidades» del siglo x1X, no ftfc’ron sus valora-
ciones diferentes de la obligacién del profesorado en relacién con el saber,
sino mas bien sus visiones diferentes de la propia erudicién... En .18‘}5., bue-
na parte del saber profesoral se habia estrechado en canales d'lsgph.n’artzf
orientados hacia la investigacién, el descubrimiento y la espec@hzaaon.
Teniendo en cuenta estas observaciones, el anilisis que hace Ijl‘edmar.l de
Agardh en un capitulo anterior, puede leerse como una natracién casi ar-
quetipica de la carrera y la visién de un profesor de la «vicja» generacién,
aunque en este €aso en un escenario sueco, cn lugar de alemén. . '
No obstante, y al margen de cémo se interpreten las transformaciones in-
telectuales de las primeras décadas del siglo x1x, es inpegu.ble que el cambio
de siglo constituye un periodo de gran rccstrucluraaér} institucional en el
mundo universitario de Europa. Segiin han sciialado Sheldon Rgthblalt y
Lawrcence Stone, se trata de un periodo en el que las viejas universidades de
Oxford y Cambridge empezaron «a poner lentamente parte d<': su casa en
orden».22 En el contexto alemin, la creacién de la nueva Umvermd‘ad de
Berlin en 1810, como resultado directo de un esfuerzo por introcll.Jclr una
gran reforma nacional después de la derrota y ocupacién de Prgsm, en el
enfrentamiento con la Francia napolednica, ha sido objeto de una intermina-
ble corriente de estudios. El ejemplo humboldtiano como precursor'de de-
sarrollos posteriores, esta ciertamente abierto a diferentes mte'rp‘r?taaom?s.z.’
Esti claro, sin embargo, que la Universidad de Berlin se convirtié en la ult.}-
ma parte del siglo XxIX en el modelo incuestionado de los rcform?dores uni-
versitarios, desde Estados Unidos en occidente hasta Japén en oriente. Tam-
bién esta claro que existicron vinculos entre los logros de las umvermdfadcs
alemanas a finales del siglo X1x y las evoluciones institucionales del perilodo
anterior al cambio de siglo. . o
El resurgimicento parcial de Oxford y Cambridge en ?l contexto inglés se
produce al mismo tiempo que el fallecimiento de las universidades en e'l es-
cenario francés. En los estados alemanes existieron mas de cuarenta univer-

sidades en la segunda mitad del siglo xviil, una cifra bastante mis gra}nde:
que la que pueda encontrarse en cualquier otra parte de Europa. Aproxima-

damente la mitad de ellas tuvieron que interrumpir sus actividades en el pe-
riodo de las guerras revolucionarias y napolednicas.24 Los estrechos lfxz‘()s
existentes en los principados alemanes entre universidades y gobierno, hicie-

ron que la reestructuracién institucional fuera inevitable en un periodo de.

gran turbulencia y realineacién politica.?s
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No obstante, si el desafio a las instituciones existentes cn este periodo
fuc incvitable, ¢l resultado del proceso de reestructuracién no lo fue. Existic-
ron alternativas, y hubo al menos dos amplios caminos institucionales para
clectuar esa evolucién. Las universidades se vieron suplantadas por institu-
ciones especiales conocidas como grandes écoles, como vehiculos principales
para la formacién técnica, administrativa y educativa. Algunas de esas nue-
vas instituciones habian sido fundadas en realidad durante el ancien régime,
pero, en una situacién tan revolucionaria, la supervivencia del nuevo régi-
men y la urgente necesidad de talentos, demostraron ser fuertes incentivos
para la creacién de mis écoles. La mis notable, quiza, fue la Ecole polytech-
nique, fundada en 1794 para ofrecer oficiales de artilleria al ejército revolu-
cionario. A csa fundacién le siguié en 1795 ¢l establecimiento de la Ecole
Normale Supérieure, una escucla que posteriormente jugé un papel crucial
como terreno de formacién republicana, no clerical, de maestros y de una
¢lite intelectual. 26 En otros paiscs curopeos, los objetivos cquivalentes se sa-
tisfacicron de modo diferente, y los instrumentos elegidos para ello fueron
las academias de ciencia, instituciones que se habian ido creando por toda
Europa durante el transcurso del siglo xviur,

En el contexto alenn, la crisis de las universidades condujo a un pensa-
micnto similar, y algunos reformadores pudieron apoyarse incluso en una
tradicién asociada con figuras fuertes, como Leibniz. El director del Gymna-
stum de Berlin argumentd que deberian abolirse las universidades,? e inclu-
SO ¢n una época tan tardia como 1806, un miembro del gobierno prusiano,
Von Massow, llegé a plantear sugerencias similares, No obstante, durante el
importante aunque breve periodo de reformas fundamentales que se dio en
Prusia a raiz de la derrota militar y la ocupacién extranjera, un grupo de re-
formadores, mas o menos incémodamente aliados con figuras sefieras de la
filosofia idealista radical alemana, y sobre todo con Hegel, elaboraron un
plan para el rejuvenecimiento y reforma de la universidad, que pretendicron
convertir en el centro del saber y de la ensefianza, con amplios limites de au-
tonomia y autogobierno, aunque claramente circunscritos.

Los reformadores fueron una coalicién de aristocratas, como Harden-
berg, Humboldt, Stein y Scharnhorst, y de filésofos idealistas de inclinacio-
nes prorrevolucionarias mis o menos pronunciadas, entre los que cabe in-
cluir, ciertamente, a Fichte, Hegel y Kant en la década de 1790, En este
escenario histérico concreto, la coalicién demostré ser lo bastante fuerte como
para superar, al menos momentdneamente, la tradicional alianza del discurso
del siglo precedente entre los gobiernos cameralista y mercantilista de la mo-
narquia absoluta por un lado, y la alta cultura aristocratica de las academias y
salones por el otro lado.

No cabe la menor duda de que la filosofia radical alemana ayudé a hacer
resurgir la misma nocién de universidad, en una €época en que la universi-
dad se habfa visto mas amenazada en Europa, como quizi no se vio ni antes
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ni después. Pero, en comparacién con los esfuerzos filosdficos de Fichte,
Hegel y Schleiermacher, los esfuerzos de los hermanos Humboldt y c.ie Von
Stein apenas si son concebibles. El viejo Friedrich Meinecke describi6 esto
como «la época dorada de Goethe», dada al pueblo aleman como por un
milagro.2® El propio Goethe, sin embargo, mantuvo los més profundos rece-
los sobre la Universidad de Berlin. Incluso el propio Wilhelm von Hum-
boldt no pudo hacer otra cosa sino expresar una aprobacién muy condi-
cionada al plan de establecer una universidad en una capital residencial.
Ademas, logré tener éxito en esta empresa en virtud del hecho de que el go-
bierno prusiano habia abandonado Berlin por temor a la proximidad de las
tropas francesas que ocuparon la ciudad durante un tiempo, para adminis-
trar los truncados restos del pais desde la distante provincia de Prusia orien-
tal. Esta situacidn nos recuerda vagamente, y dec una forma extrana, la vida
intclectual escocesa de cien aiios antes, cuando la mas alta aristocracia aban-
doné Edimburgo por Londres, después de que el poder politico se traslada-
ra al sur y quedara abolido el Parlamento escocés. Fue en esta situacién
cuando se formé gradualmente una alianza entre el «establishnient trasero»
quc habia quedado en Edimburgo y los circulos intelectuales reformistas,
bajo unos términos muy diferentes a los establecidos en otras partes de Eu-
ropa. Los intelectuales se unieron con los notables en clubes, sociedades y
otros ambientes sociables, ecn un ambiente mucho ma4s igualitario que en
casi cualquier otra parte.?®

Cuando se trazaron los planes para una nueva universidad en Berlin,
Wilhelm von Humboldt habia estado varios aiios en el extranjero, primero
en Francia y Espafia, y luego como embajador de Prusia en Roma. Fichte,
que posteriormente seria elegido como el primer rector de la universidad, y
Schleiermacher, llevaban varios afios propagando la necesidad de establecer
una nueva institucién, y Von Beyme, predecesor de Humboldt en el ministe-
rio de Educacién y Cultura, afirmé haber estado durante ese. tiempo sélida-
mente tras la idea de una nueva fundacién. El hecho, sin embargo, es que el
propio Humboldt ocupé siempre una posicién muy precaria vis-g-vis del go-
bicrno prusiano. En 1809, Von Stein ya no formaba parte del gabinete en el
que Hardenberg era el Gnico reformador real que quedaba. Junto con un
pequeno grupo de simpatizantes del ministerio del Interior, Humboldt pudo
disefiar un plan efectivo para la creacién de una nucva universidad en el tér-
mino de unos pocos meses, en la primavera y el verano de 1809. Gracias a
su gran sensatez y habilidad diplomatica, pudo conseguir el apoyo real, a pe-
sar de los profundos recelos por parte de amplios circulos de la Corte.

" No obstante, la implicacién directa de Humboldt con el establecimiento
de la nueva universidad quedé atris en el término de menos de un afio, des-
pués de lo cual volvié al servicio diplomaitico, cada vez mas pesimista en
cuanto a las posibilidades de salvaguardar los intereses de la Ilustracién y de
la emancipacién nacional, a la vista de las crecientes presiones favorables a
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la restauracion y a la hegemonia conservadora quc se ejercian en Alemania y
en toda Europa. El hecho de que los circulos conservadores pudieran impe-
dir su nombramiento posterior como miembro del gobierno, a pesar de que
era ¢l diplomaitico prusiano con mayor experiencia, y que habia servido a su
pais como representante en el Congreso de Viena, nos dice algo acerca de la
fragil naturaleza de su posicion.

La ironia, sefialada por numerosos historiadores, es que la universidad
humboldtiana, inspirada por el pensamiento holistico en amplias categorias
culturales histéricas, ¢ informada por un tipo de filosofia que rechazaba la
especializacion de miras estrechas, terminé por convertirse en el hogar ideal
y arquetipico de las actividades cientificas que, en todo caso, s¢ basaban en
concepciones opuestas. Las asunciones que encontramos por detras del pen-
samiento cientifico moderno son que la historicidad de la filosofia idealista
es, en el mejor de los casos, un suciio imposible, y que es necesario y vilido
hacer la distincién entre las ciencias naturales y culturales, una distincién
que fue fundamentalmente extrafia para la ciencia y la filosofia de finales del
siglo xviil y principios del siglo xIx.

La «gran transicién» desde finales del siglo xvitl hasta la década de 1830,
se produjo sobre tres niveles diferentes pero interconectados. En el nivel
cognitivo, el desafio de finales del siglo xvi al pensamiento mecanicista y
composicional, en favor del razonamicnto organismico y holistico, produjo
una oleada de actividades académicas, literarias y filosdficas, que tuvieron un
fuerte paralelismo con las sacudidas de la reestructuracion revolucionaria

‘de Europa. Estas se vicron suplantadas gradualmente por nuevas formas de
pensamiento disciplinado y matemitico, que fueron capaces de superar los
escollos de formulaciones anteriores, y que ofrecieron programas de investi-
gacién mas prometedores que los de la filosofia histérica e idealista, a menu-
do simultdneamente vagos y excesivamente ambiciosos,3

Este nuevo «régimen epistémico» suponia una nueva organizacion social
de la ciencia?! El cientifico profesional terminé por sustituir al aficionado
erudito. En lugar de un generalista de amplio alcance, surgié el académico
especialista. Simultdneamente, en la nucva civilizacién industrial se hicieron
esfuerzos por encontrar nuevas aplicaciones para el conocimiento. Eso con-
dujo, por reaccién, al nacimiento en la década de 1840 del concepto de
«ciencia pura», lo que implicaba que el resto de la ciencia no era «puray,
sino que estaba contaminada.32

En un tercer nivel, un nuevo régimen epistémico supuso también una
nueva organizacion institucional, y una divergencia de los caminos nacionales
que terminaron por conducir a pautas organizativas significativamente dife-
rentes para las instituciones de la educacién superior y para las actividades
cientificas, y eso a pesar de los procesos seculares de industrializacién, cien-
tificacién y burocratizacién, que Rolf Torstendahl, entre otros, ha resaltado
cortrectamente en su contribucién a este volumen.
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Mientras que los cambios cognitivos, enraizados como estaban en procesos
de elaboracién y superacién de legados de las diversas tradiciones eruditas,
forman parte a pesar de todo del discurso de las mds grandes transformaciones
socioculturales, los cambios institucionales de la Europa continental estuvie-
ron intima e inevitablemente vinculados con ¢l destino y la desaparicién de
varios principados y Estados, es decir, con las instituciones macropoliticas
dominantes de las sociedades afectadas.

La compleja interaccidn de los desarrollos intelectuales e institucionales
formaron el fondo sobre el que evolucioné todo el concepto de la Bildung.
Ese concepto, que quizd no deba traducirse tan ficilmente como «educa-
cién general», o como otro parecido y mas literal, el de «formacién», o in-
cluso como el de «imaginacién en el proceso de la realizacién», quedé cons-
tituido dentro de la estructura del pensamiento historicista y organicista del
periodo de la gran transformacion. Reflejé los amplios ‘esfuerzos realizados
para reconciliarse con un periodo de cambio fundamental. La Universidad
de Berlin fue la forma institucionalizada de la Bildung, y juntos representa-
ron un intento por recrear e infundir nuevo vigor a la cultura nacional des-
pués de los traumas de la derrota militar y de la desorpanizacién politica. En
consecuencia, la Bildung fue un csfuerzo heroico por superar ¢l desincrusta-
miento sociocultural inherente de esta situacién, y «re-incrustar», por asi de-

cirlo, una cultura nacional recreada en una forma de gobierno reformada. -

En palabras de Humboldt, la universidad debia ser «la cumbre donde se
retne todo aquello que sucede dircctamente en interés de la cultura moral
de la nacién».** Segin argumenté Federico Guillermo 111, deberia «recupe-
rar para el Estado, en el dambito de las actividades intelectuales, lo que éste
habia perdido en el ambito fisico» (um dem Staat auf geistigems Gebiet wie-
der zu gewinnen, was er auf physischem verloren hat). g
Afirmaciones como estas pueden parccernos poco mas que retérica de
altos vuelos, alejada de las realidades administrativas y politicas del mundo,
pero esa clase de caracterizacién no seria mas que un burdo error. Esas afir-
maciones se basaban mis bien en una linca de pensamiento poderosa, aun-
que no predominante, existente en la discusién publica de grupos muy pric-
ticos y politicamente orientados que defendian la reforma. El propio
Humboldt estaba bien familiarizado tanto con la filosoffa alemana contem-
potdnca como con la vida universitaria alemana en su conjunto. El y su her-
mano Alexander habfan iniciado sus estudios académicos, en octubre de
1787, en la universidad prusiana de Frankfurt an der Oder (actualmente en
la frontera entre Alemania y Polonia). Fue una experiencia juvenil que dej6
en ambos una imagen desagradable de la universidad alemana, como una
institucion pedante, sin vida y poco imaginativa, sin mérito intelectual, como
algo detestable que habia que evitar. Se quedaron en ella sélo hasta abril de
1788. Wilhelm pasé después a la universidad hannoveriana de Géttingen,
adonde Alexander le siguié al afo siguiente. Fundada en 1736, Géttin-

342

i;lc:nl era prQbablcmcl:ntc la universidad alemana més destacada en el campo

¢ la clencia natural y, junto con las de Leiden y Edimb i :
tc una de las universidades curopeas intelectualr)r:entlemm:srgax(:'iri;ii;?namen

. Como' experlm’ent.ado administrador de alto rango, Humboldt no abrigé
ninguna idea romintica sobre los profesores universitarios, a los que descri-
bié como un grupo de gente invariablemente inclinada hacia las mezquinas
controversias internas. Lo més fundamental, quizi, es que el plan de Hum-
bf)ldt contenia una ruptura decisiva con un tipo de universidad que prevale-
cia, y hasta cierto punto todavia prevalece en las universidades inglesas, pero
que en la historia de los colegios universitarios americanos pronto se vio
sustituida por un sistema de fuerte liderazgo rectoral. Supuso la elaboracién
de un delicado equilibrio de poder, con el que sc tenia la intencién de ase-
gurar la salvaguarda de la libertad intelectual de enscfianza y aprendizaje, la
Le/;rfreibeit y la Lernfreibeit, no sélo con respecto a las incursiones y las v’io-
la.c10nes politicas, sino también en relacién con los cstrechos intereses gre-
miales existentes dentro del propio mundo académico. S

Asi, Humboldt insistié en que los profesores de la nueva universidad de -

Berlin fucran nombrados por el Estado, y no por la universidad:

' Ll nombramiento de los profesores de la universidad debe quedar exclu-
sivamente reservado para el Estado, y seguramente no es una buena disposi-
cién permitir al profesorado cjercer més influencia sobre €so..., porque el an-
tagonismo y la controversia en la universidad son saludables y necesarios, y

los choques que surjan entre los profesores a causa de su trabajo, también
pueden afectar inadvertidamente a sus perspectivas.>4

’Es?tos reparos revelan que Humboldt no era mis que un reformador
prictico. Tuvo una visién clara de las necesidades del Estado prusiano, y en
re.alldnd de toda Alemania, como también queda reflejado en desarrollos cu-
rriculares posteriores como el Juristenprivileg, es decir, la exigencia de un ti-
tulo en derecho para los funcionarios.

También existi6 un estrecho vinculo cntre estos acontecimicntos institu-
cionales y sociales, la nocién de Bildung y la «invencién» de la nueva comu-
nidad cultural de la nacién como una comunidad parcialmente real, parcial-
mente imaginada de aspectos comunes y de legados lingtiistico-culturalcs.
Esta comunidad llegé a alcanzar verdadera importancia porque fue postu-
lada cada vez mds como la verdadera base de la identidad, tanto politica
como cultural, en una Europa donde la autoridad de la tradicién ya no po-
dria volver a basarse en la aquiescencia recibida o incuestionada, sobre todo
después de las décadas de guerras revolucionarias y napolednicas.’

Asi, la idea de Bildung ejercié una profunda influencia sobre el aconteci-
miento institucional clave representado por el renacimiento de la universi-
dad en este periodo. No obstante, también llegé a constituir un componente
clave para la ideologia y la autocomprensién académicas en la Europa conti-
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nental y en Escandinavia. A partir de la década de 1830, se c‘or'wirtié en una
parte igualmente destacada, aunque incémoda, por no decir {ncom.patl?)’le,
de la cultura académica de la disciplina, la especializacién y la investigacion.
Dentro de este contexto, y tal como ha analizado Liedman en otra parte an-
terior de este libro, Bildung llegé a adquirir un conjunt9 nuevo de significa-
dos que atenuaron cada vez mis los vinculos ct?n’el. universo com.:?ptual en
el que habia surgido. Es quiza particularmente irénico que ‘la nocién de all-
gemeine Bildung, llegara a asociarse a veces, como mdlcz} Liedman, con una
clase de lustre superficial, esencial para convertirse en mlncmbro de las’clases
superiores. Segin la nocién de Humboldt, allgemeine Btlduftg se referia pre-
cisamente a aquellas caracteristicas de la formacién del caracter c‘le. una per-
sona que no podia ni debia ser definida en términ(?s.d_c’ una posicion social
u ocupacional concreta’¢ La allgemeine Bildung inicié la \{lda como una
idea educativa revolucionaria, dentro de la estructura ocupacional de un or-
den econémico y social meticulosamente regulado, y nunca sc tuvo la inten-
cién de que se limitara a santificar y legitimar ese mismo orden.’?

Surgimiento de la universidad orientada hacia la investigacion,
en el Estado-nacion moderno

Existe un dcbate perennc sobre el verdadero significado que tuvo la re-
surreccion de la universidad, al estilo humboldtiano, para el desarrollo pos-
terior de las actividades cientificas. Asi, se ha argumentado a menudo que
«a pesar del ideal humboldtiano, en lugar de gracias a ¢, !a _universiéad ale-
mana se convirtié en la personificacién del ideal especializado orientado
hacia la investigacién, y en ¢l modelo para el sistema progrc.zsi\'/o de la cdusa-
cién superior en otras sociedades avanzadas».3® De modo similar, se ha sefia-
lado una y otra vez, que, en cl mejor-de los casos, es bastante tenue !a cone-
xién existente, por un lado, entre el idealismo filosofico y el radicalismo <.ie
la generacién de pensadores que inspiraron a Humboldt y a otros reformis-
tas aristocratas en la Alemania de principios del siglo XX, y, por el otro
lado, la preeminencia y productividad que alcanzaron las universidades ale-
manas a finales del siglo x1x.>° o

Formular el problema de la influencia y descender a estos términos es
«whigismo». Los conceptos de erudicién y trabajo cicn’tiflco, que adquirie-
ron preponderancia en términos cognitivos hacia la década .dc 1840, y en
términos institucionales en las décadas siguientes, fueron radicalmente dife-
rentes a los de los periodos anteriores. Asi, ¢l gran impacto a largo‘ plazo d‘e
las reformas humboldtianas no fue la conservacién de una concepcién parti-
cular de especializacién cientifica apropiada, sino la resurreccién, o f‘ff" me-
jor, la creacién de un escenario institucional auténomo para l‘as actividades
intelectuales que mas tarde serfan cocxtensivas con la universidad moderna
orientada hacia la investigacién.
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Dentro de este escenario, el idealismo filosofico humboldtiano funcioné
como una especic de idioma aceptado de autocomprensién académica, espe-
cialmente en la Alemania de finales del siglo Xix. Pero el tipo de organiza-
cién disciplinar de la ciencia y la erudicién que obtuvo preeminencia a lo
largo del siglo xix, resulta que fue virtualmente la antitesis de la concepcion
unificada del conocimiento caracteristica del idealismo en su primera fase,
Eso no significa que el idealismo no fuera importante. Lo que significa es
que la filosofia idealista sirvié para propdsitos institucionales, antes que cog-
nitivos. Segiin Ringer, fue «una defensa tacticamente sana de la autonomia
de la ciencia, que cicrtamente contribuy6 al surgimiento de la moderna uni-
versidad de investigacion en la Alemania del siglo Xix».40

No hace falta decir que, probablemente, las generaciones de «mandari-
nes alemancs» habrian tendido a plantearlo de la misma forma aunque con
una terminologia diferente. El viejo Meinecke asi lo hizo en 1946 en La ca-
tdstrofe alemana, cuando intents explicar cémo la «época dorada de Gocthe»
habria conducido a los desastres de la «época de Bismarck», impulsados por
el poder, y a la hecatombe total de I civilizacién en la «época de Hitleps. Al
hablar del siglo xix esbozé un paisaje histérico de declive lento y luego casi
imperceptible, pero finalmentc irreversible y desastroso:

Hacia mediados del siglo x1x y mds tarde, el alto objetivo de la cultura
alemana fue preservar de esta presion, y de su efecto embrutecedor y deterio-
rante, la sagrada herencia del periodo de Goethe (dada al pueblo alemdn
como por un milagro) y, al mismo tiempo, apoyar fuertemente aquello que
parccicra vital y fructifero en las demandas de las nuevas masas. Iba a tener
lugar una sintesis de intelecto y fuerza, de los factores constructores del inte-
lecto y de los constructores del Estado, y con ello de la cultura, del Estado y
de la nacién. En esta sintesis, sin embargo, habia una ligera preponderancia
por ¢l lado de las nucvas ideas de poder y nacionalismo. Esc fue el esmerado
propdsito de un grupo de lideres intelectuales alemanes, conocidos habitual-
mente como los dliberales clisicos», y que a finales de los afios cincuenta en-
contraron su érgano de expresion en los Preussische Jabrbuecher.

Para algunos como Mecinecke, con Johann Gustav Droysen como su ma-
estro, el paisaje intelectual de la creciente especializacion, el paisaje material
de la creciente industrializacién y urbanizacién, y el paisaje politico de la
configuracién de nuevos y poderosos Estados-nacién de la Europa de fina-
les del siglo XX, no podia ser sino una amenaza. Lo mcjor que cabia esperar
(una esperanza que pronto demostré ser vana) cra una «época de plata»,
una incémoda sintesis de crecimiento intelectual ¥, en palabras de Meinecke,
«el Estado prusiano con su estructura mondrquico-militarista» y «la alta cla-
sc burguesa, oricntada parcialmente hacia la adquisicion capitalista, y en
parte hacia sus intereses cn la Bildung». Y, sin embargo, fuc precisamente cn
este mundo industrializado, modernizado, del Estado reformado de finales
del siglo x1X, donde adquirié forma la universidad moderna.
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Es importante ver, como ha argumentado Torstendahl, que las caracteris-
ticas generales de este proceso de creciente especializacion cientifica y de
profesionalismo, fueron omnipresentes y bastante independientes de un con-
texto nacional o institucional especifico. No obstante, subsumir todos los di-
ferentes caminos institucionales bajo la etiqueta de una amplia evolucién,
adaptacién y diferenciacion funcional supondria haber malentendido el pro-
ceso del desarrollo universitario. Echar en el mismo saco las generalidades
funcionalistas no puede explicar en ningin caso el verdadcro proceso de
crear y reestructurar instituciones sobre un fondo de particulares tradiciones
intclectuales, culturales e institucionales que han alterado de forma decisiva
la forma de las universidades modernas.

En este proceso de la reforma y reconstitucién de las instituciones inte-
lectuales, las universidades alemanas, y en particular la de Berlin, sirvieron
como indiscutible modeclo internacional para los reformadores universita-
rios. En la propia Alemania, como en muchas otras pattes de la Europa con-
tinental, el surgimiento de la universidad orientada hacia la investigacion co-
existi6 ampliamente con la formacién de un Estado-nacion moderno. Las
universidades se convirticron cn las instituciones clave tanto para la produc-
cion del conocimiento, como pata ¢l fortalecimiento de un sentido de iden-
tidad nacional y cultural. Segin han sciialado Licdman y Torstendahl, hubo
un alto grado de autoconciencia nacional e institucional por parte de los re-
presentantes universitarios de este periodo. .

Existe, pucs, una profunda tensién entre un desarrollo universal que se
dirige hacia la especializacién cientifica por un lado, y un crecicente énfasis
sobre el papel particular que deben jugar las universidades al constituirse en
instituciones clave, dentro de contextos nacionales concretos por el otro
lado. La dualidad de esta evolucién no puede captarse ni en términos de
una amplia exposicién funcional-evolutiva, ni a través de una minuciosa ex-
posicién historica de las peculiaridades de instituciones concretas en dife-
rentes paiscs y contextos. Lo que se necesita es un anilisis que sea sensible a
las tradiciones institucionales ¢ intelectuales en casos particulares y que, sin
embargo, sea capaz de mostrar c6mo los reformadores universitarios consti-
tuyen y reconstituyen las caracteristicas especificas, después de un mas am-
plio desarrollo general que se produce en el mundo occidental en coyuntu-
ras histdricas concretas. Ese anilisis es tanto mas urgente cn la medida en
que los propios reformadores y portavoces universitarios han tendido a ser
muy conscientes de los usos argumentativos de la historia de la universidad.

Una y otra vez sc han planteado propuestas para la reforma mediante el ex-
pediente de hacer referencia a los logros pasados y presentes de un sistema
universitario dado.

Un buen caso en este sentido nos lo aporta el destacado historiador de la
universidad alemana de finales del siglo X1x, Friedrich Paulsen, que fue muy
consciente y que se sintié muy orgulloso del papel ejemplar de las universi-
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d.adcs alemanas. Su contribucién al volumen al
sicion universitaria de 1893 en Chicago, es ti
y

Francia acaba de empezar
las en verdaderas universida
educacién universitaria a pa
universitarios. Hasta ahora,
tadounidenses han sido, qui

emén presentado en la expo-
pica del tono de los tiempos:

a fotjar sus facultades separadas para convertir-
df:s, ¢ Inglaterra busca la reconstitucion de la
rtir de su fragmentacién en diferentes colegios
algunas de las més distinguidas universidades es-

z4, las que mis éxito han al d ermi

; 1 sid . canzado en términos
‘ cla Pucsta en prictica de !a unidad alemana de la investigacion cientifica y de
a educacion basada cientificamente.#2

Esta autoconciencia alemana se vio reflejada en los esfuerzos de los re-
for’madorcs universitarios de otros paises. Incluso en el caso de Francia, un
pats con una tradicién de organizacién de Ia investigacion y de la educaéi 5n
superior muy diferente a Ia de Alemania, se ha observado que «la reforrﬁ
universitaria realizada durante la Tercera Repabli :

; ca fue un proceso excesiva-
mente complejo». No obstante: P

Si hubo un solo hilo continuador en toda esta compleja historia fue la |
Cl‘li’I por expandir ¢l papel social de los cstudios superiorces en Franci . lu-
universidades alemanas sirviendo como modcelo. De hecho durani, Cl())n 35
parte del si{;lo X1X, las universidades y los académicos alcma’n():,s disfrutt;:lrolrjlcgd
un cstatus incomparablemente mayor que cl de sus equivalentes franceses.‘s

El. papel de las universidades alemanas como instituciones cjemplares
tan?blén fue extremadamente importante en el debate suscitado en Eslzad
Unidos. Un cfecto de esta influencia fue cl creciente énfasis que se puso co;
los nuevos escenarios para la investigacion y la formacién graduada. Esta
c'lase de innovaciones institucionales sc injertaron en los colegios univc.:rsita-
rios y las universidades principalmente dedicadas a ofrecer una educacié |
liberal, o a una formacién profcsional en las mis viejas profesiones del de:::
cho‘, la medicina o, como en los colegios universitarios a los que se con-
ccdlcron‘ ticrras, en ofrecer calificaciones en agricultura, mineria e ingenieria
En ocasioncs, sin cmbargo, se crearon instituciones completamente nucvas'
donde la orientacién hacia la investigacion llegé a jugar el papel més desta-
cado para el conjunto de la institucion. La Johns Hopkins, establecida en
1876, fuc la primera institucién estadounidense de este tipo.,En palabras de
Abrz'lha'm Flexner, un destacado reformador universitario en Estados Unidos
a principios del siglo xx, y antiguo alumno de la Johns Hopkins po.
nos de diez afios después de su creacién, fue poco me

' lo mds cercano a una universidad y pricticamente nada mds que habia te-
nido nunca Estados Unidos... La instruccién, como en Alemania, se impartia
a través de clases a grandes grupos, y de seminarios en los que e,l proffsor
un ndmero limitado de estudiantes persegufan intensamente los estudios avan)-,
zados y la investigacion, métodos ahora de uso comiin cn las escuelas gradua-

das de todo Estados Unidos.#
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Cuando, a finales de la década de 1920, Flexner miré hacia atris y se fijé
en el surgimiento de la universidad orientada hacia la investigacién en Esta-
dos Unidos, observé esta difusién de un modclo alemdn de investigacion y
de formacién graduada, que consideré como un elemento clave, como «la
parte mis meritoria de la universidad estadounidense». No obstante, perci-
bié que se trataba de un elemento que se hallaba lejos de haber quedado fir-
memente instituido y que todavia «corre el inminente peligro de ser arrolla-
do» por «a congestién del alumnado y las extravagancias, especialmente en
los campos de la cducacién y la sociologia, asi como cn los incomprensibles
institutos» existentes dentro del sistema de la educacién supcrior, dedicados a
«atender irreflexiva y excesivamente las demandas cfimeras, transitorias e in-
mediatas» y a dar «cursos de grado que pertenceen a las escuclas técnicas y vo-
cacionales, no a la universidad, y ni siquiera a una sana cscucla sccundaria» ¥

Con cl bencficio de la perspectiva que nos da ¢l tiempo, resulta facil dar-

se cuenta que Flexner subestimé burdamente los logros de las universidades
de investigacion en Estados Unidos.# Algunos argumentarian quc él fue, en
palabras de Clark Kerr, «demasiado respctuoso con la universidad alema-
na... y que no se dio cuenta de las muchas (unciones que podian combinarse
dentro de una sola universidad..., ni comprendié que la cantidad y la cali-
dad se podian combinar».4? Esas eran precisamente las clases de combina-
ciones y perturbaciones de las diferentes tradiciones y modelos instituciona-
les cuya aparicién en Estados Unidos tanto deploraba Flexner. Asi, lejos de
la universidad investigadora imperial de estilo guillermino, trasladada a un
Estados Unidos «sin Estado», los reformadores sélo se vieron influidos por
algunas partes de la universidad alemana orientada hacia la investigacién. El
resultado fue que la formacién graduada y la investigacién, junto con la edu-
cacion liberal y la educacién profesional, terminaron por caracterizar las ins-
tituciones educativas de Estados Unidos, ya fuera en la forma de institucio-
nes de un solo campus, o en una federacién de varios campus.

En otros paises se produjo aproximadamente el mismo tipo de reconsti-
tucién y reestructuracion. Asi, y por muy atractivo que haya sido para los re-
formadores franceses el modelo alemin de una universidad orientada hacia
la investigacion, es bastante evidente que sus innovaciones sélo alcanzaron,
cn el mejor de los casos, un éxito parcial:

El fracaso mds conspicuo del movimicnto de reforma [ue, claro estd, su
incapacidad para crear universidades que rompicran por completo con el sis-
tema cxistente de facultades profesionales. Las razones son bastante claras. Si
todos tenian algo que ganar con un cambio nominal a instituciones llamadas
universidades, ¢l desco de la administracién de crear sélo unos pocos centros
cducativos grandes y unificados entraba en conflicto con los numerosos inte-
reses creados. Las élites locales y los académicos... se vieron amenazados por
una reduccién de estatus y de privilegios... Las poderosas grandes écoles, cla-
ro estd, tenian mucho mas que perder.#
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Muchos eruditos han destacado la persistencia de estos idecales educati-
vos y su continuada y profunda influencia sobre la vida social y politica bri-
tanicas. La bien fundamentada expresién de Don Price, «especializacién
para ganar anchura», capta muy bien la dualidad de la educacién liberal de
élite.3! Estas evoluciones de la universidad se produjeron también en parale-
lo con cambios ocurridos en las escuelas publicas donde, a partir de la déca-
da de 1850, el fuerte énfasis puesto sobre la educacién fisica y los deportes
no sélo sirvié para disciplinar con efectividad a los adolescentes inquietos,
sino también para formar el caricter de los miembros de los cuerpos milita-
res y de un funcionariado que habia de servir a una clase dirigente imperial.

Una segunda caracteristica de la evolucién britdnica se produjo en la se-
gunda mitad del siglo XiX, cuando se dio un renovado énfasis, incluso en las
vicjas universidades de Oxford y Cambridge, al papel de las universidades
en la preparacion de estudiantes para que siguieran una carrera profesoral.
Este proceso, que supuso una profunda reestructuracién de las universida-
des en lo que Rothblatt ha identificado como «la revolucién de los catedra-
ticos», implicé la profesionalizacién de la ciencia y de los académicos. Una
consccuencia de esta evolucion en Cambridge fue que se establecieron
nuevas escuelas para la medicina y la ingenieria.?2 Otra fucron las manifesta-
ciones no sélo intelectuales, sino también materiales de un nuevo profesio-

nalismo cientifico. Los museos, las salas de conferencias y, quizd lo mis
importante, los nuevos laboratorios, pasaron a formar parte integral e im-
portante de la vida universitaria.?* Eso fue lo que Paulsen observd cuando
hablé del resurgimiento de la universidad como una entidad real en Inglate-
rra. No se dio cuenta, sin embargo, de que esos desarrollos no significaban
que los colegios universitarios estuvieran siendo suplantados. Significaba
mis bien que los colegios universitarios y las partes universitarias de Oxford
y Cambridge cran complementarias, y que la educacién liberal no era mas
que una, de entre muchos tipos de pricticas educativas. Se trataba, ademas,
de una prictica que no encajaba tanto con las exigencias profesionales, sino
que miés bien constituia una forma especifica de formar a los miembros de
Ia futura élite nacional, una forma basada en la dualidad del alejamiento y la
integracién de la élite. Un tercer desarrollo se refiere a todo el nuevo con-
junto dc instituciones de educacién superior que aparecié en Gran Bretafia
en la dltima parte del siglo XiX. Estas instituciones llegaron a ser conocidas,
aunque sélo después de iniciado el siglo XX, como «universidades civicas»,
para destacar su papel como manifestaciones del orgullo civico de las dife-
rentes ciudades en las que se situaron, Los estudiosos contrastan a menudo
estas instituciones con Oxlord y Cambridge, y’las describen en términos de
su compromiso con la promocion de tipos de educacién superior més profe-
sional, por no decir vocacional.™ A veces, sin embargo, lo que resaltan los
estudiosos es mids bien su distancia con respecto a los objetivos utilitarios,
con objeto de resaltar asi sus conexiones con las tradiciones de la educacién
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de una simple respuesta funcional a un proceso sccular de industrializacién
y diferenciacién. No hay forma de explicar las pautas enormemente diferen-
tes de institucionalizacién que apatecieron en los diferentes escenarios na-
cionales. Este proceso tampoco puede reducirse a una cuestién de simples
estilos nacionales o de ideales y culturas educativas. Sélo puede describirse
como un proceso en el que los individuos se esforzaron activamente por rea-
lizar, hacer resurgir o afirmar programas y visiones educativas de la educa-
cién superior, pero siempre teniendo como telén de fondo todo un conjunto
de legados institucionales y de practicas sociales bien atrincheradas. Algunas
de cllas se pudicron resucitar, pero otras habian quedado ya irremediable-
mente desfasadas.

En este proceso de constitucién y reestructuracion, Alemania, o mas bien
la percepcién que sc tenia de la Universidad de Berlin, con su fuerte énfasis
en la investigacién y la formacién para la investigacion, sirvié como ejemplo
para los reformistas universitarios de todo el mundo. Irénicamente, tal
como ya sc¢ ha sefalado, el apuntalamiento filosofico original de la universi-
dad concebida por los hermanos Humboldt, fue una institucién enorme e
irrevocablemente diferente a la universidad de Federico Guillermo, del Ber-
lin de finales del siglo X1X. Los cruditos alemanes, como Max Weber, (ucron
plenamente conscientes de cste hecho, y precisamente en el momento en
que la Universidad de Berlin era méds admirada y alabada, y no en menor
medida por los académicos y reformistas estadounidenses, sc¢ dicron cuenta
de que ya existia un modelo alternativo de una moderna universidad orien-
tada hacia la investigacién, el de la universidad estadounidense, que funcio-
naba como una empresa. La universidad alemana se encontré asi enfrentada
con un profundo dilema. '

Ese dilema quiza pueda expresarse como la toma de conciencia de la ine-
vitabilidad de la siempre creciente especializacion, tanto en términos cogni-
tivos como institucionales. Eso tuvo tendencias concomitantes hacia una or-
ganizacién de tipo empresarial o, por usar la expresién de Weber, de «una
emptesa capitalista estatal». Por otro lado, existia también la sensacién de
que la universidad humboldtiana era realmente diferente a las escuelas pura-
mente profesionales o laboratorios de investigacién. Disponia, en tltimo tér-
mino, de capacidad para ser una verdadera comunidad de profesores y estu-
diantes. Humboldt lo habia expresado al resaltar que, en contraste con la
situacién que se da en una escuela especializada o vocacional, el papel del
profesor universitario no era el de transmitir piczas de conocimiento ya fa-
bricadas, sino el de compartir con los estudiantes una bisqueda del conoci-
miento, y ¢l de unirse a cllos en el servicio a la'ciencia. La universidad tam-
bién debia aproximarse a la visién de una comunidad que seria «la cumbre
donde se reiine todo aquello que sucede directamente en interés de la cultu-
ra moral de la nacién». Paulsen consideré que «la universidad alemana» era
exactamente es50, y que derivaba su fuerza esencial del hecho de que era ca-
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paz de atracr a «los espiritus dirigentes» (dse Suebrenden Geister) y d
estos eruditos intelectualmente distinguidos mantenian una comu);i aciin
directa con los jévenes estudiantes, Para Weber, sin embargo, la afirm FflCl(c)in
la dcscz?blhdad de tal relacién no garantizaba sy posibilid;d en unad’on .
de creciente especializacion y burocracia. Weber, lo mismo que su :ofllt)oca
poranco Meinecke y que destacados cruditos de gencraciones posteri e
como Habermas, se encontrg atrapado en los cuernos de este dﬂimsaerlifrcf,
mente, todo lo que pudo hacer fue destacar cnérgicamente el probl ma,
lugar de aportar una solucign clara, proviema, en
‘ '(‘Zomo ya s ha indicado, la Universidad de Berlin llegé a ocupar un
sicién destacada a finales del siglo XIX y principios del siglo XI))( H atpoi
momento, la gniversidad prenazi de Berlin puede alardear de hab'cr :ljta ;
do mds premios Nobel que cualquier otra institucién del mundo. N ek?l-
tante, l.as universidades del resto de Alemania no fueron sélo in'tel:ctouai-
mente importantes. También jugaron un papel significativo en el proces d-
conducir a la‘ expansién de las capacidades administrativas del Igstadoolne
cluso cn un Estados Unidos menos centralizado, el Estado se hizo mas f:u
tey S¢ lnteresd mids por sus instituciones de educacion superior. A fin ler
del sngl() Xix ¢l Lstado federal emprendié una gran transformaci;')n 56,
por ut‘dlzar los términos de Stephen Skowronek, de un Estado de trig’uf;:io,
y p.jll‘[ldos, a un Estado que, por muy de mala gana que lo hiciera y por m y
vacilante que se mostrara, habia experimentado grandes rcformasy paum o
tado tanto sus capacidades administrativas publicas como sus fuc;tzy .
jas.d Ta;nblén .dispom'a de una creciente capacidad para intervenir, :Sni::s-
o . a . )
do smglrr(r]]:l;n:;lcvizrﬁia y feactiva, en la promocién y gobernacién de la
En ¢l caso de Alemania, sc ha argumentado de modo repetido ¥y convin-
cente, que la preeminencia de los investigadores alemanes en los campos d
as ciencias naturales y técnicas fue un prerrequisito importante paf)a uZ
Alcmz}nla alc'anzara un destacado papel internacional en una serie de rarcxlla
de la industria.®® De modo similar, estd claro que la jurisprudencia alem i
y notablemente las doctrinas del positivismo legal, aportaron a la bur. acin
central dc'la nacién recientemente unida, tanto e] apuntalamiento ide;)lco'miccla
como los instrumentos para regular y administrar con efectividad ef n o
Reich” Las universidades alemanas también fueron capaces de roc;f:'o
aquel vasto grupo de destacados intelectuales que constituyeron lra) espi a
d’orsz}l del Bildungsbiirgertum, de los mandarines alemanes );)or em Ic?rmj
tcrmm(? l{sado por Ringer. Charles McClelland, entre otros’. ha docurinente
do cl' répido crecimiento de las instituciones cientificas en l,a Alemania uz:
lic‘rmma. Durante el pC'rl‘OdO que media entre la guerra Franco-prusianai la
Primera Guerra Mundial, se crearon, como parte de la accién directa del
ES[ZldO.'CK.]tl’C 150 y 200 nuevos institutos de investigacién. Muchos de clloes
s¢ convirticron en modelos para los reformadores de otros pafses. Ademds
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se produjo un notable aumento en el ndmero de estudiantes matriculados
en las universidades alemanas. Ese nimero se duplico con creces entre 1870
y 1900, y casi volvi6 a duplicarse una vez mas entre principios del siglo XX y
el estallido de la Primera Guerra Mundial en 1914, cuando las cifras supera-
ron los 60.000 estudiantes.s
No obstante, a principios del siglo XX, las cifras correspondientes a Esta-
dos Unidos eran mds de seis veces superiores y se incrementaban por lo me-
nos al mismo ritmo que en Alemania. Lo mismo que en Alemania (o que en
Gran Bretana), cl surgimiento de Estados Unidos como una gran potencia
internacional estuvo relacionado en algunos aspectos con la teestructuracion
de sus universidades. Aparccicron las modernas universidades, tanto publi-
cas como privadas, orientadas hacia la investigacidn, y su liderazgo cayé en
manos de lo que podriamos denominar emptesarios educativos a gran esca-
la. Los lideres académicos estadounidenses se sinticron atraidos por los esti-
los de gestion de las empresas, y entre las élites industrial y académica se es-
tablecicron lazos en una escala previamente desconocida. Sobrevivieron
tradiciones mis antiguas de educacién liberal, médica y juridica, que encon-
traban a menudo sus raices en las antiguas universidades de Inglaterra y Es-
cocia, y que ahora sec mezclaron con los seminarios de investigacién y con
los laboratorios de inspiracién alemana. Pero, a pesar de la influencia alema-
na, ¢l resultado final, tanto en términos institucionales como cognitivos, es-
tuvo muy lejos de ser cl que existia en la Europa central. Incluso la organi-
zacién disciplinar del universo cognitivo de la facultad profesional, que fue
cn gran medida un legado de la universidad alemana, sc desatrollé hasta un
grado de especializacién que superé con mucho el de la propia Alemania.
Habia una posibilidad que no estaba abicrta para los académicos esta-
dounidenses formados en Alemania. Evidentemente, jamas podrian confiar
en alcanzar el alto estatus de un funcionario en una sociedad de un Estado
fuertemente centralizado. En Alemania, los profesores no eran miembros de
una profesién legalmente «libre», sino que pertenccian y siguen pertene-
ciendo al sector publico de los Beamten, o funcionarios, con todos los dere-
chos y obligaciones que eso suponia. Esa misma situacién se ha dado en
Suecia, donde los profesores suclen ser nombrados por «el rey en conscjo»
o, por usar el lenguaje de la Constitucién de 1974, por el gabinete. Los aca-
démicos estadounidenses, incapaces de emular el estatus de los profesores
alemanes, buscaron en su lugar el prestigio a través de asociaciones profesio-
nales voluntarias, divididas segin lineas disciplinares claramente definidas.
Para bicn o para mal, las divisiones correspondicntes no sc materializaron
plenamente cn ¢l contexto europeo hasta bastante después de la Segunda
Guerra Mundial.
Para recapitular diremos que la «idea» de una universidad resurgié a
principios del siglo XX, a pesar de la competencia de otras clases de institu-
ciones, como las escuelas profesionales por un lado y las academias e incluso
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los salones literarios por el otro. Considerada por los rivales como anticua-
da y obsoleta, la universidad regres6 como ¢l hogar de la investigacién mo-
derna, y'se convirtié de muchas formas en la institucién axial del mundo
moderno. Internamente, sin embargo, también existieron tensiones profun-
damente asentadas en la misma concepcién y funcionamiento de la universi-
dad, asi como un vacio que se ensanchaba entre los modelos generalmente
rccopocidos de tales instituciones, tal como se habian desarrollado en Ale-
mania. Las nuevas pricticas emergentes de las instituciones estadouniden-
ses, aunque no reconocidas por quiencs las pusicron en prictica en su épo-
ca, estuvieron destinadas a superar a las universidades alemanas como
destacadas influencias internacionales, ya a principios del siglo xx.

Expansion y fragmentacion: la educacion superior en la época
de los grandes programas

Los ensayos de este volumen ponen claramente de manifiesto el papel
cruc.ial de las universidades en el proceso de fortalecimicnto de las capacida-
des industriales y tecnolégicas de los nuevos Estados-nacién, de proporcio-
narles personal administrativo y técnico competente, y de servirles como loci
para los discursos culturales que ayudaran a formar el mundo de la moder-
nidad, del industrialismo y el urbanismo, inteligible y significativo. Estos as-
pectos diferentes de la universidad moderna han sido captados en nociones
tales como la educacion liberal y la allgemeine Bildung, la educacién profe-
sional y la investigacién. Existi6, al menos retéricamente, un notable acuer-
do en cuanto al verdadero papel de la universidad; un acuerdo que traspasé
las fronteras nacionales. De algin modo, un historiador de Cambridge de
Cflucaci(m metodista como Herbert Butterfield, o un erudito alemdn de cl4-
sico convencimiento nacional-liberal como Meinecke, o incluso como We-
ber, o un socialdeméerata sueco como Myrdal, parccieron apreciar los valo-
res culturales relativos a la universidad y a su funcionamiento apropiado, de
un modo no sélo compatible, sino ampliamente idéntico.6t Para ellos, la uni-
versidad es un lugar para el discurso genuino y para una interaccién no ma-
nipuladora. Esa es, de hecho, su justificacion racional definitiva,62

Tal acuerdo internacional sobre ¢l propésito de la universidad dure lasta
bastante después de 1945. Asi, cn visperas de fa mas dura controversia po-
litica que se produciria en Succia durante décadas, la de una economia «li-
bre» o «planificada» a finales de la década de 1940, Myrdal, que por enton-
ces era miecmbro del gabinete asi como profesor en lo que seguia siendo el
colegio universitario privado de Estocolmo, defendié apasionadamente no
sélo el incremento de los recursos para las universidades, sino también la
proteccion de su autonomia y libertad académicas:
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La investigacién y la educacién superior son las fuentes de la cultura l;a-
cional... No se debe permitir que cl nuevo interés despertado en algunf)s u-
gares por la aplicacién practica de la ciencia oculte el hecho de que la ciencia
misma, como todo el resto de nuestra cultura, depcn.d'c de la.ex15t<-:nc(lja en
nucstras universidades y colegios universitarios de actividades investigadoras
libres, conducidas con un interés pucsto en la l)l‘lquC(..]a dc la verdad, sin que
se vean afectadas por los intereses utilitarios inmedmtos.‘ Pcbcn)os darlun
paso adclantc para proteger la investigacién basica... También debemos sa V;i-
guardar y proteger las humanidades, que nutren lqs valores culturales mds
profundos que constituyen el alma de la cultura qacnon'ml. Espero y crco c(]lue
el movimiento laboral socialista, que ahora se estd haciendo cargo del poder
politico decisivo en la sociedad, percibira su idc‘n’ndad con los 1dcalgs de hu
manidad y se ocupari de que nucstra investigacién no tenga una orientacién
utilitarista a corto plazo.®?

Resulta dificil imaginar que esta apasionada dcff:nsu_ de la autonomia
universitaria fuera escrita por alguien que tenia poco interés cn conservar la
autonomia de otras esferas de la actividad soci:nl‘, y m‘:is n?mb!c’m.cntc 'de la.s
que estuvicran relacionadas con la cconomia. Todavia mis dlf!c‘ll. cs lmz:]gx-
nur que Myrdal fuera el principal intelectual 'dc un p.urudo politico que dos
décadas mas tarde habia abandonado toda idea seria .dc cstal')lecer planes
de largo alcance para la economia, a pesar de lo cgal introdujo una fie las
politicas mds amplias para la rcestructuracién d?l sistema de educac‘l’on su-
perior jamas emprendidas en Luropa. Fue, ademis, una reestructuracion que
tuvo como su principio guia més exclusivo exactamente aque{los tipos de
ambiciones utilitarias a corto plazo contra las que Myrda} habia advertido,
y ante el que la simple mencién de «valores culturz‘ll‘es mds profgndos» h;-
bria producido sonrisas despectivas de 'mgomprcnsmn y exigencias de poli-
ticas de «pan y mantequilla» y de relevancia del mercado de trabajo a corto
plazCoi.erto que la Segunda Guerra Mundial habia demostrado .de‘l modo mias
convincente la inmensa aplicabilidad directa de los dcscubrlmlen'tos de.la
investigacién. Por eso, y segiin han observado varios autores, surglc}ro(lil stj-
nos que anunciaban si no el {in, si una amenaza para cl .largo perio lob‘c
produccién de conocimiento académicamente autoqrgamzado, que habia
sido impulsado por la creacion de la Ecole polytec/mtqu?’ en Francia, y por
las Universidad de Berlin en Alemania.® Inicialmente, sin embafgf), los re-
presentantes del mundo académico dcmostraron. alcanzar gran éxito ?nd§u

adaptacién a la nueva investigacion. Estados Unidos fuc el pais llderlm is-
cutible en esta evolucién. Lejos de sentirse amcnazadfls por los nuevos desa-
rrollos, las universidades estadounidenses de invesuga.cm.n se vicron muy
fortalecidas por la aprobacién publica. Una de las principales razones de
esta adaptacién relativamente suave fue el hecho d'c que se canalizaron cre-
cientes recursos, a través de un sistema de subvenciones, que fue totalmente
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compatible con el funcionamiento basico del sistema de investigacion apli-
cado en la universidad % Este sistema se basé en la revisién por parte de los
iguales, en el recientemente formado «consejo de investigacién», la Funda-
cién Nacional de la Ciencia, que sirvié como importante cuerpo de apoyo y
coordinacién a nivel federal. Asi, el ethos profesional de la ciencia académi-
ca se vio fortalecido en lugar de socavado, y el sistema universitario estado-
unidense emergié cn la postguicrra como un modelo indiscutible para los
reformadores universitarios de todo el mundo. En Alemania, la Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft, resurgida después de 1945 como Max-Planck-Gesells-
chaft, habia jugado con anterioridad un papel andlogo aunque diferente,
como un conglomerado de institutos de investigacion basica altamente pres-
tigiosos, conectados con las universidades, pero independientes de estas,

Asi, el papel creciente de la investigacion no presagié el final de la cien-
cia académica, sino mis bicn su cflorescencia. La ciencia, como fuente de
riqueza y poder, contribuyé a apuntalar el prestigio y la posicién de las uni-
versidades de investigacion. Eso también se reflejé gradualmente en la rede-
finicién de las politicas publicas para la investigacion y el desarrollo, que
empezaron a aplicarse en todo el mundo moderno, El consorcio industrial-
nacional llamado Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econg-
mico (OCDE), que tuvo su origen en el Plan Marshall del periodo de la in-
mediata postguerra, sc establecié en Paris en 1960 y sirvi6 como un
importante foro para las discusiones sobre |a relacién crucial de la investiga-
ci6n con el crecimiento econémico y la innovacién.

En las décadas de 1960 y 1970, la propia educacién superior se convirtis
€N una preocupacion clave para los politicos de todos los paises occidenta-
les. En matriculacién total, en gasto gubernamental, en el ndmero de institu-
ciones, en el tamafio del personal, las instituciones de educacién superior de
Europa occidental y de América del norte llegaron por lo menos a duplicar-
s¢, y a menudo a triplicarse o cuadruplicarse en el término de un periodo de
menos de una década y media.é En resumen, el crecimiento fue fenomenal,
pero también fue histéricamente diferente, Politicos y académicos por igual,
han intentado captar el significado de la transformacién. Martin Trow la
denominé un «cambio de mar», desde la educacién superior de élite a la de
masas, que conduciria eventualmente a la educacign superior universal.¢?

Lo que vicron esencialmente los observadores fue una creciente diversifs-
cactén dentro del conjunto de la educacion superior. «Educacién superior»
se convirtié en un término amplio que abarcaba toda clase de establecimien-
tos difcrentes, cada uno de los cuales cumplia con importantes funciones so-
ciales, en un universo de instituciones mutuamente dependientes. Los cole-
gios universitarios de formacién permanente coexistieron con institutos para
la formacién graduada avanzada y para la investigacion; las escuelas vocacio-
nales se situaron junto a las bien dotadas instituciones que seguian enfrasca-
das en la educacién de élite. En un creciente nimero de instituciones, mu-
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chas de las que en otro tiempo fueron formas rivales de educacién quedaron
i tro de la misma institucién. o
mtcl(':q:j T)Sr;l:cl:]so de creciente diversidad, del surgimiento de la ml;ltldlvcrfsp
dad moderna, por emplear el neologismo casual de Clark Kcrn;,‘ uc En e-
némeno mucho miés estadounidense que curopeo. E'llo se debi6 cn buena
medida a que la educacién superior cstadOU}1lqense sicmpre sc habla.carac-
terizado por la confluencia de difercqtcs practicas educatl.vas. Los prilmcroi
colegios universitarios coloniales sigun'eron el camino c.urncular trazaElo pﬁ-
Oxford y Cambridge, peto a ello siguieron las m.flucn.culls cscocesasi o co
trol laico (tomado de prestado de la ley de bencflccn’cm‘ inglesa), y e lideraz-
go rectoral en particular, fueron elementos caracteristicos estadoumie:lses,
que sustituyeron a la gobernacién de tipo grcx'mal 'dc Oxforﬂd y %am ridge,
aunque cn un momento de su historia la Um.versxdad de Edimburgo tami
bién tuvo un liderazgo «laico», cuando {ue virtualmente gobernada por e
j icipal.
Co“;q[fl’n’;:: 1521) siglo X1X, los colegios universitarios y las uni\fc‘rsidadcs'a lfas
que se habian concedido tierras, habian anadido a otras tr.ac-llaoncs mis fa-
miliares una [uerte dimensién prictica de fommciép y scn'/lluo ala sochac!,
pero también los nuevos ideales de invcstigacién. y formacion para la mvestll-
gacién, Al mismo tiempo, a este sistema se a'ﬁadlo otro componente, el de :;
escuela graduada y la idea de que la cducac'lén superior cra el 'hogalr n(aitulr
de la ciencia y de los cientificos. Aunque msplrada‘s por -c‘l cjemplo de las
universidades alemanas, la investigacién y la especializacion adgumeron a
pesar de todo una forma diferente en el escenario de Estac!os Unidos. En lu-
gar del sistema aleman de cdtedra profesional anica, por ejemplo, se crearon
multiprofesorales. _
dCP:l‘Za;C;:)(S’isble cx;)gcrar la importancia de la c011.119encia, en parte m;i
vertida y no planificada, de diferentes ideas y tradiciones educatl’v'as.
Dahrendorf ha recordado recientemente a los reformadores y pOllth(?S ac-
tuales «el hecho de que, con las montanas de literatura y los' lagos de Lnfpr—
mes de comisiones de las décadas recientes, no se ha Produculo nada debl‘l?-
portancia comparable». Sin embargo, y como cl propio Dahrendotf también

resalta:

El efecto de este cambio no fue en modo alguno inmcd.iato. 'Durant? va-
rios arios, las universidades europeas continentales (y l.us umvergdzdei técni-
cas) y, una vez mas, especialmente las alem.anas, continuaron siendo lugares
de innovacion asi como de cducacién superior. Pero cuillldo sc inici6 la gran
expansién de la educacién superior, el hibrido estadounidense resulté ser sin-

gularmente apropiado.s®

Pero ya sc habia hecho sonar una nota diferente. Para muchf>s de :os. rle-
formadores estadounidenses de finales del siglo Xix y principios d(_t siglo
XX, el entremezclamiento de tradiciones e ideales educativos muy diversos
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fue una imperfeccién, una deformacién lamentable que impidi6 que los ver-
daderos ideales del saber superior impregnaran las instituciones del Nuevo
Mundo. Asi, en 1930, un destacado reformador universitario de Estados
Unidos como Flexner pudo escribir que «ni Columbia, ni Harvard, nj Johns
Hopkins, ni Chicago, ni Wisconsin son realmente una universidad, puesto
que ninguna de ellas posce unidad de proposito u homogeneidad de consti-
tucién». Desde su punto de vista no estaban preparadas en este sentido para
los altos niveles de una universidad real al estilo del modelo neohumboldtia-
no de la Universidad de Berlin a finales del siglo Xx1x. No cran «organis-
mos», sino «agregados administrativos», llenos de «cursos triviales, citedras
triviales, publicaciones triviales, investigacién ridicula», que se ocupaban de
atender las «demandas fugaces, transitorias e inmediatas, y las pretendidas
necesidades de «supuestas prolesiones». Ni siquiera Harvard, la universidad
mds antigua, podia ser una universidad de tipo alemdn, a menos que se de-
sembarazara de su escuela de ciencias empresariales. Una Escucla de Cien-
cias Empresariales de Boston podia funcionar como una Handelshochschule
y atender a los fines estrechamente profesionales y utilitarios que deseara.
Sin embargo, nunca se Ie debia permitir que empequeiiecicra la bisqueda
del conocimiento puro y de la verdad.

En Estados Unidos, y en las décadas de 1940 y 1950, esa clase de actitud
apareci6 como irremediablemente atrasada, La masiva utilizacién de la in-
vestigacién durante ¢l esfuerzo de guerra, constituyé una enérgica respuesta
préctica para Flexner. Vannevar Bush, que habia jugado un papel destacado
durante la guerra como director de la Oficina de Investigacién Cientifica y
Desarrollo (OSRD), y que mis tarde fue el rector del Instituto Tecnolégico
de Massachusetts (MIT), acuii6 la nueva y sugerente férmula de «Ciencia: la
frontera interminable», que fue el titulo dado a un informe de Ia OSRD. En
estos anos se pusicron los cimientos para un nuevo tipo de politica cientifica
que respetara cl valor de la autonomia de la ciencia, al mismo tiempo que
reconociera su potencial prictico. Una de las grandes recomendaciones del
informe de la OSRD que tuvo sus frutos fuc la creacién de la Fundacién
Nacional de la Ciencia en 1950. Mas tardc llegaron los Institutos Nacionales
de la Salud. Todos estos desarrollos tuvieron implicaciones para las ciencias
sociales, y sus cambiantes Joci fueron destacados mediante titulos como
«ciencias del comportamiento» y «ciencias politicas».

En un nivel teérico, los vagos ecos de la filosofia idealista alemana que
resonaron cn la retérica de Flexner, nunca fueron muy compatibles con el
pragmatismo omnipresente que dominé el escenario intelectual estadouni-
densc durante la mayor parte de los siglos XIX y xx. En la década de 1940,
sin embargo, la autocomprensién de los representantes universitarios esta-
dounidenses s vio muy estimulada por el surgimiento del funcionalismo
como estructura tedrica dominante en la ciencia social, Fra idealmente id6-
neo para ofrecer una justificacién amplia y plausible para la misma diversi-
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dad y pluralismo que caracterizaban las pricticas cducativas en Estados
Unidos; eso no fueron mis que respuestas légicas de la educacién superior
ante la misma diversidad y pluralidad de la sociedad americana, y ante las
necesidades y demandas educativas de una sociedad mucho menos preocu-
pada por la «clase social» que las sociedades curopeas.

El funcionalismo permitié6 a los representantes universitarios alcanzar
una autocomprensién que parccié dar perfecto sentido a las realidades de su
situacién institucional. Ademis, los dos socitlogos funcionalistas més desta-
cados de su tiempo, Talcott Parsons y Robert Merton, escribieron amplia-
mente sobre la ciencia y la educacién superior, como hicieron algunos de
sus mis destacados alumnos: Martin Trow, Neil Smelser y James Coleman.
Ni siquicra el actual fallecimiento del funcionalismo en la ciencia social ha
podido sacudir, en general, su papel destacado dentro de la investigacién de
la educacién superior. Del mismo modo, ni la «teorizacién de eleccién ra-
cional», ni el estructuralismo, ni la etnometodologia, ni la teoria de la es-
tructuracidn, ni cualquier otra tendencia intelectual mis o menos de moda,
parece aportar una clave tan buena para comprender las complejidades de
las instituciones de educacion superior vistas en su conjunto.

Si el funcionalismo fuc una ayuda para que los académicos estadouni-
denses adquiricran la autoidentidad que el profesorado alemin habia encon-
trado cn su posicién de funcionariado, también lo fucron las asociaciones
profesionales analizadas por Peter Manicas. La nueva identidad disciplinar
fue descrita a menudo con un lenguaje mds o menos tecnocritico, que se ha-
llaba muy lejos del vocabulario humanista de largo alcance de la anterior
ciencia social curopea. )

No obstante, si las tendencias seculares que indicaban expansién y diver-
sificacién presentaron pocos problemas fundamentales para la autocompren-
sion de los académicos y politicos estadounidenses, la situacién en Europa
cra casi cxactamente la opucsta. Lejos de que la diversidad fuera la prictica
operativa normal de los sistemas de educacion superior, la mayoria de paises
curopcos abrazaron durante décadas una conviccién, mas o menos bien arti-
culada, sobre la necesidad de mantener niveles altos y uniformes de calidad.
Para los curopcos, la diversidad significaba variaciones en los niveles educa-
tivos, y financiacién diferencial para difcrentes misiones educativas. Ambas
posibilidades fucron consideradas comd insatisfactorias, tanto si hablamos
de Gran Bretana, como de Succia o Alemania. Asi, la Universidad de Lon-
dres, la primera universidad nueva que se habia creado en Inglaterra desde
la Edad media, llegé a funcionar durante el transcurso del siglo XiX como
una cspecic de punto de referencia para los exdmenes académicos, no sélo
en toda Inglaterra, sino en todo el Imperio britanico. Eso ayudé a asegurar
un «cstindar dorado» para los exdmenes en las instituciones de tipo inglés.
En un pais como Succia, una de las grandes ambiciones de las nuevas insti-
tuciones privadas creadas en Estocolmo y Goteborg a finales del siglo xix
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[uc la de demostrar que podian estar a la altura de los niveles impuestos por
las universidades més antiguas de Uppsala y Lund. La inclinacién gencral
europea hacia la evitacién de la diversidad (excepto marginalmente) se vio
fortalecida durante el transcurso del siglo XX por las reformas a gran escala
de la cducacién superior, emprendidas en las décadas de 1960 y 1970. El
pfrincipal beneficiario de ¢so ha sido la centralizacién burocritica de la ;;olf-
tica y la direccién, y los gobicrnos europeos han podido aumentar su super-
vision y coordinacién centrales de sistemas enteros de educacién superior.?
Aun asi, los dilemas inherentes de las politicas que apuntaban a la diver-
s'idad fueron mucho menos aparentes a finales del siglo XIX y principios del
siglo XX que en el periodo de educacion supcrior de masas que se inici6 en
la década de 1960. En el siglo xix practicamente toda la educacién superior
en Europa fue una educacién de élite, tanto en cuanto a la forma como en
cuanto a los niimeros. El hecho de que en algunos paises como en Suecia
hubiera existido siempre una participacién sustancial de «estudiantes cam-
pesinos» (los bondestudenter mencionados por Liedman), que no disponian
de los medios para estudiar al mismo ritmo intenso que otros estudiantes,
no contribuyé mucho a cambiar la naturaleza de dite de la educacién supe-,
rior. Hasta bastante después de la Segunda Guerra Mundial solo una muy
pequefia fraccién de la cohorte de edad acudié a las instituciones de educa-
cién superior de los paises europeos, especial y particularmente si tenemos
en cuenta la situacién de las mujeres cstudiantes. Se menciona a menudo
por cjemplo, que la distinguida matematica Sonja Kowalevska fue la primer:;
profesora en Suecia y que, tipicamente, no se le concedié citedra en una de
las universidades, sino que obtuvo un puesto en el nuevo colegio universita-
rio de Estocolmo, una institucién privada y de élite, gracias a la intecvencién
de Gosta Mittag-Leffler, que por entonces era vicerrector. También sc ha se-
fialado que clla tuvo que obtener su doctorado en Ziirich, a pesar del hecho
de que habia estudiado con Weicrstrass en Berlin. EJ hecho asombroso, sin
el.nbargo, no fue que no pudiera doctorarse en Berlin, o que no sc le conce-
diera una citedra universitaria, sino que incluso se le permiticra asistir a cla-
ses y conferencias en el Berlin de la década de 1870. Las mujeres pregradua-
das sélo fueron realmente admitidas un cuarto de siglo mds tarde, en 1896.70
A partir de la década de 1960, la expansién de estudiantes en la edu-
cacién superior creé un verdadero dilema para los académicos y politicos
europeos. Un sistema tradicional y elitista de educacion superior no podia
acomodar facilmente al creciente nimero de estudiantes, Los primeros es-
[uerzos realizados para ordenar el sistema mediante diversos medios pudie-
ron hacer bien poco para cambiar este hecho, sobre todo porque los Esta-
dos del bienestar, de mentalidad intervencionista, planteaban mis y mds
demandas al sector de la educacién superior.
L.a educacién superior se vio como un dmbito clave para la intervencién
politica, tanto por principio como porque se la podia usar para promover
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objetivos sociales y politicos especiticos. Asi, la educacion superior se utilizo
directa e indirectamente para ayudar a estimular el crecimiento econdmico,
y no en poca medida adaptindola a las necesidades politicamente percibidas
del mercado de trabajo. También se la utilizé para apoyar objetivos sociales
gubernamentales generales como el fomento de los conceptos nacionales de
igualdad social. ¢Cémo debian alcanzarse estos ambiciosos objetivos? En los
paises miembros de la OCDE se redisefiaron los dos parimetros basicos tra-
dicionales de la educacién superior: las disposiciones de gobernacion y los cu-
rricula. Se combinaron con bastante frecuencia la planificacién politica cen-
tral y los incentivos con un cambio en la composicién de los cuerpos
gobernantes de las instituciones de educacién superior, con la intencién de
producir los cambios descados en cuanto al rendimiento y las actividades
curriculares.

Aunquc la tendencia general de los cambios fue bastante uniforme en los
patses, algunas naciones fueron mis lejos que otras en la globalidad de los
cambios. Suecia destaca por haber emprendido lo que probablemente fue-
ron los esfucrzos reformistas mas meticulosos de cualquier pafs europeo du-
rante cste periodo. En una secuencia de reformas fundamentales, se rectificé
un sistema profesoral altamente tradicionalista, para permitir que los estu-
diantes y los administradores tuvieran representacion en los consejos depat-
tamentales. En los cuerpos universitarios, los profesores llegaron a verse
superados en numero por nombramientos politicos del exterior. Posterior-
mente se redisenid toda la educacién pregraduada para formar los llamados
programas de estudio orientados hacia los diversos sectores del mercado de
trabajo. Las disciplinas tradicionales quedaron relegadas al estatus de «cur-
50s Unicos».”!

En sus contribuciones a este volumen, Liedman y Aant Elzinga argumen-
tan que una combinacién de «déficits de puesta en prictica», resistencia ac-
tiva y la debilidad inherente de los esquemas originales de planificacion, al-
tamente tecnocriticos, ampliamente simbolizados por el acrénimo «U68»
para referirse a la comision gubernamental clave que aporté la justificacién
racional para el nuevo sistema, condujeron a una situacién en la que casi to-
dos los esquemas utilitarios de las décadas de 1960 y 1970 estin siendo aho-
ra desmantelados, aunque incrementalmente. En la primavera de 1991, el
gobicrno socialdemécrata propuso la restauracién de los viejos grados uni-
versitarios, y que se diera a las universidades el derecho a cancelar lo que
quedara del antiguo sistema de «programas de estudio» si asi lo deseaban.
Los grandes partidos no socialistas de la oposicién, que sustituyeron a los
socialdemécratas después de las elecciones generales del otofio de 1991, han
llegado a sugerir incluso la abolicién del sistema de universidades estatales,
introducido durante la Reforma, y que las universidades sean transformadas
en fundaciones privadas, apoyadas por enormes legados transferidos desde
los fondos salariales gubernamentales, cuya disolucion estd prevista. Pero,
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probablemente, la caracteristica mas extrafa de esta asombrosa inversién de
la politica a seguir, es el hecho de que no se haya visto acompaiiada mis que
por muy poca o ninguna controversia politica dura.

Otros cambios similares, aunque menos espectaculares, se han produci-
do también en la mayoria de los demis paises europeos. Desde hace por lo
menos una década y media sc ha ido desvaneciendo la creencia en un proce-
50 de produccién y uso del conocimicnto previamente programado y politi-
camente orientado. En su lugar, ha aparecido una llamada al regreso a lo
fundamental, «el regreso a lo basico», tanto en la investigacién como en la
cnscnanza. A nivel retérico, eso se toma a veces, erroneamente, como un re-
greso al tipo general de politicas de investigacién guiadas por la calidad y fa-
vorecidas cn la cera de la OCDE, a principios y mediados de la década de
1960, antes del periodo del principio Rothschild, de la politica de contra-ac-
tualizacién y de la politica de la ciencia sectorial.

No obstante, en lugar de un regreso a las instituciones de los tiempos an-
teriores a la educacién superior de masas, parcce que estamos asistiendo a
esfucrzos espectacularmente crecientes por crear una verdadera fuerza inves-
tigadora cn amplios dmbitos de importancia estratégica para la salud tecno-
l6gica a lz}rgo plazo. Se han puesto de moda los términos «investigacién es-
tratégica» e «investigacién basica prevista». Los recientes cambios ocurrido
en las politicas piblicas en relacién con la investigacion y la educacién supe-
rior no tienen nada que ver, por tanto, con anhelos por un pasado idilico por
parte del profesorado conscrvador, o con la critica antitecnocrética de los in-
telectuales radicales. Son més bien un reflejo de la cambiante posicién del
conocimiento en los procesos de produccién mis avanzados. Que eso cs lo
que sucede, viene indicado por la cadena de «acuerdos multimillonarios» es-
tablecidos entre las grandes empresas, no sélo en la industria farmacéutica y
en ambicntes universitarios selectos, sino también en la creciente prolifera-
cién de «parques cientificos» y «silicon valleys» que rodean los més destaca-
dos centros universitarios de Europa occidental y América del norte.?2

Federico Guillermo III declaré en su tiempo que la creacién de una nue-
va universidad en Berlin deberia significar que cl pais pudiera recuperar en
excelencia intclectual aquello que habia perdido en poder militar. Para la
mayoria de politicos actuales, el resucitado interés por las universidades y
la educacién superior parece scr, basicamente, una simple cuestién de recu-
perar oportunidades de empleo y de estimular el crecimiento econémico de
un nuevo tipo, para compensar asi el declive y la obsolescencia de tipos mis
viejos de tecnologias y de industrias de produccién. Asi pues, la universidad
no cs un pulido ornamento de valor dudoso e incierto, ni una reliquia here-
dada de una era desaparecida que ya no tendri mucho uso inmediato en el
mundo de la accién y de la practica, sino, una vez mds, un valor real para las

nuevas élités empresariales urbanas.
Asi, tal como observé Harold Perkin hace algunos afios, las universida-
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des nunca habian tenido como hasta ahora tantos recursos a su disposicién,
tantos estudiantes matriculados, o habian recibido tanta atencién publica.
Pero también nunca como hasta ahora «habian corrido tanto peligro de per-
der ¢l sine qua non de su misma existencia, la libertad para perseguir lo que
es su funcidén principal: conservar, hacer avanzar y diseminar el conocimien-
to independiente».”* Nadie con experiencia en las actuales instituciones de
la educacién superior en Europa o América del norte, o incluso con un inte-
rés medio por ellas, puede evitar el verse confrontado con una multitud, por
no decir avalancha, de descripciones, descripciones ¢ informes en todos los
cuales se destaca la naturaleza anénima y vagamente burocritica de la uni-
versidad moderna, la distancia que existe entre las afirmaciones retéricas
que invocan la realidad de una comunidad de catedraticos, profesorcs y es-
tudiantes por un lado, y la misma ausencia de un sentido vivo ¢ intelectual
de cohesién y comunidad por el otro lado.

Las tres transformaciones cn perspectiva

La moderna universidad orientada hacia la investigacion surgié en-la alti-
ma parte del siglo X1x, en lo que se ha denominado la segunda de las tres
grandes transformaciones en la relacién entre las universidades y las institu-
ciones sociales, en ¢l periodo transcurrido desde la Revolucién francesa.
Eso, sin embargo, como se ha venido argumentando repetidamente a lo lar-
go de este capitulo, sélo fue posible gracias a la profunda transformacién
que se produjo a principios del siglo xix. La transformacion de la universi-
dad, normalmente asociada con los hermanos Humboldt y con la creacién
de la nueva Universidad de Berlin, coincidié con el surgimiento de un nue-
vo tipo de régimen epistémico, el de la ciencia académica.

Este nuevo régimen epistémico supuso una ruptura con tipos anteriores
de discurso académico e intelectual. También supuso, como ya sc ha resalta-
do, la aparicién de nuevas identidades sociales para los cientificos, que sepa-
raban a los aficionados de los académicos y cientificos «serios». Las nuevas
y mas estrechamente reguladas actividades intclectuales tuvieron como telén
de fondo institucional las universidades rediscfiadas del siglo xix.

No obstante, uno de los grandes argumentos de este capitulo ha sido
que, aunque el surgimiento de un nuevo régimen epistémico coincidié con
los acontecimicntos institucionales manifestados en la resurreccién de la
idea de una universidad autogobernada, segln las lineas propuestas por los
hermanos Humboldt, la propia renovacién institucional se fundamenté en
un conhcepto filosofico que estaba renido de muchas formas con todo el pro-
ceso de aumento continuo de la especializacion disciplinar. A finales del si-
glo x1x, durante lo que se ha denominado aqui la segunda transformacién,
surgicron las tensiones, pero tendicron a quedar encubiertas en la retérica y
la vida cotidiana. En cambio, una historia de continuidades heroicas sirvié
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convepicnt.cmcme como la autocomprensién dominante de los representan-
tes universitarios europeos.

Durante el transcurso del siglo XX, la explicacién funcionalista de Ja evo-
lucién de los diferentes campos del conocimiento y de los desarrollos socia-
les, reforzé el punto de vista de que la modernizacion era un proceso inevi-
table que exigfa tanto de la actividad intelectual del especialista, como de la
aplicacidn del conocimiento asi obtenido a la solucién de problemas sociales
concretos. Pero la explicacién funcionalista, que es simultdneamente norma-
tiva e instrumental, se ha visto conmocionada ahora a partir de la década de
1970. En consecuencia, tenemos que volver a reflexionar cuidadosamente
sobre cl papel de las universidades y de las instituciones de educacién supe-
rior en ¢l mundo moderno.

La «idea» de la universidad y las tres transformaciones

La expresion de Harold Perkin que describe la universidad como «la ins-
titucion axial> del mundo moderno, puede parccer una floritura retérica
para halagar a los profesionales académicos. Es importante, sin embargo
darse cuenta de que la universidad orientada hacia la investigacién ocupa re-,
almente una posicién en la encrucijada de grandes transformaciones sociales.

De estas transformaciones se pueden identificar tres grandes dimensio-
nes. :

Primero estd la econémica y tecnolgica, el proceso de establecimiento
de nuevos modos de produccién y de utilizacién de recursos en formas nue-
vas, incluidos los recursos naturales. Esos procesos exigen, inevitablemente
foFmas diferentes de relaciones sociales, pero también afectan al ambjente
fisico que nos rodea. La nocién de quc la naturaleza era algo separado de las
actividades humanas, y que no se veia afectada por estas, o que sélo era po-
siblemente una fuente de riqueza, esta cada vez mis refida con las experien-
cias vitales de los seres humanos, configuradas por la industrializacién y la
tecnologia.

En segundo lugar estan los procesos sociales que influyen sobre el signifi-
cado y la identidad cultural en sociedades donde ya no se pueden dar por
sentados los lazos de obligacion, obediencia y lealtad. A lo largo del siglo
XiX, la preocupacién por la «cuestion social» de la civilizacién industrial-tec-

- noldgica, corrié paralela con la preocupacién por lo que podriamos deno-

minar la «cuestion cultural». Esta cuestién surgié debido al cambio de iden-
tidades que resulté de los cfectos conjuntos de las nuevas formas de
produccién y de la organizacién espacial, asi como de las guerras francesas
que tan fundamental ¢ irreversiblemente sacudieron el orden politico y cul-
tural establecido en Europa. -

Todas estas alteraciones afectaron inmediatamente a las instituciones de
educacién superior cxistentes, y produjeron respuestas nuevas ¢ imaginati-
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vas, asi como dilemas. Mientras que algunas ramas de la actividad cicntifica
se profesionalizaban cada vez mis dentro de la estructura de comunidades
de académicos constituidas internacionalmente, otras fueron llamadas cada
vez mis para que ayudaran a apuntalar o construir un sentido de comuni-
dad cultural y nacional en los nuevos Estados-nacién de Europa y en otras
partes del mundo.”

En tercer lugar esta el proceso de bisqueda de un nuevo orden politico
para afrontar las cuestiones sociales y culturales. La solucién, a la que se lle-
g6 gradualmente, fue la nocién de un Estado-naciéon moderno. Las institu-
ciones de educacién superior se bencficiaron mucho con esta solucién. Se
les permitié el acceso a recursos mucho mayores de los que habian tenido
previamente y, durante casi un siglo, parecié como si la explosién de conoci-
miento y la especializacién ocupacional no fueran mis que dos aspectos di-
ferentes de un mismo y omnipresente proceso de modernizacién,

Consecuentemente, resultd tentador ver el papel adecuado del Estado
como el de coordinacién y sincronizacién, El papel del Estado cra el de ase-
gurar que se canalizaran hacia las universidades recursos suficientes que les
permiticran continuar su teabajo de aportar a la sociedad una corriente con-
tinua de personal competente, pero eso sélo podia conseguirse con efectivi-
dad si a las universidades sc les garantizaba suficiente independencia. Los di-
lemas inherentes en este «contrato» o intercambio idealizado, se pusieron
crudamente de manifiesto en la época de los grandes programas del Estado in-
tervencionista. Asi, y micntras que cn ¢l curso del siglo X1x la universidad sut-
gié como la institucién axial o el terreno mediador de los numerosos afanes de
la socicdad, ahora ya han desaparecido sus tiempos de preeminencia casi in-
cuestionable. Las caracteristicas problemiticas del frigil equilibrio anterior
son muy cvidentes, aunque los representantes universitarios continiien deséri-
biendo a sus instituciones como las «centrales eléctricas» de la sociedad.”

Los dilemas tan evidentes para nosotros, fueron suavizados por el nuevo
y entusiasmado papel central de las universidades en los asuntos econdmi-
cos y sociales. Al dejarse arrastrar cada vez mas hacia actividades que eran
en cierto modo «pricticas» o «aplicadas», las universidades respondieron
con una justificacién dual en lo referente a la importancia de la investiga-
cién. Se sostuvo que el verdadero trabajo académico debia o tenia que ser
«puro». Aun asi, siempre existia la posibilidad de que se pudieran derivar
grandes beneficios sociales de tales investigaciones. Cierto que hubo activi-
dades investigadoras viciadas desde el principio, pero la existencia de ese
trabajo «impuro» no socavd la verdadera mision dc la universidad. Antes al
contrario, termind por reforzar la aspiracién de la universidad por obtener
los recursos publicos.

La justificacion produjo (o reflejé) los resultados deseados. Las universi-
dades se enriquecieron, relativamente hablando, y las nuevas écoles de Fran-
cia, Alemania, Suiza y Suecia también aumentaron su posicién para rivalizar
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con las universidades. Fueron ciertamente tiles y tuvieron éxito. Probable-
mente, .nadie diria, como dijo un francés que visité en el siglo xvi1 los cole-
glos universitarios de la Universidad de Oxford, que estaban «ocupados por
r1cos ociosos, que duermen y se emborrachan durante una parte del dia, y
quc'fledican el resto a formar, bastante torpemente, a una parte de los inclnl-
tos jovencs para que se conviertan en clérigos».’s

. Claro que las universidades habian «servidos a |a sociedad desde hacia
tiempo. Lo genuinamente nuevo fue la misién de hacer avanzar, y no sélo de
transmitir el con9cimiento. La autoidentidad de la universidad se halla tan
fuertementc_:,asocmda con la ciencia original y aplicada, que la investigacién
y la formacién para la investigacién se consideran ahora como «el sector nu-
clear de la universidad» y como «el sello de la universidad, aquello que la
difcrencia de otras instituciones que ofrecen educacién y formacién postse-
cundaria».”?

La cuforia no podia durar mucho ticmpo. A finales del siglo x1x, precisa-
mente cuando las universidades llegaban a establecer una nueva relacién
con el Estado y con la sociedad, empezaron a salir a la superficie las ambi-
glicdades de su situacién. Apenas si pudo sostenerse la ideologfa de la «se-
pum'ci(m» cuando, por cjemplo, la educacién superior alemana se implicé
tan intensamente cn la quimica, la éptica y la ingenieria eléctrica. La funda-
cién a finales de siglo de la Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft (KWG) como una
acumulacién de iniciativas de investigacidn avanzada, no sélo dramatizé las
expectativas del Estado en cuanto a la educacién superior, sino que también
signific que las universidades pasaron a disfrutar de un monopolio sobre
los fondos destinados a la investigacién. La KWG se anticipé a lo que lti-
mamente se¢ ha dado en llamar politica de «investigacion cstratégica», en la
que las grandes empresas industriales (dltimamente llamadas de alta tecno-
logia) jucgan un gran papel de apoyo [inanciero.’8

En su discurso con ocasién del centenario de la Universidad Friedrich-
Wilhelm, el kiiser legitimé la creacién de institutos de ihvestigacién no uni-
versitarios, al hacerlos formar parte integral del viejo concepto humboldtiano;

Ll gran plan de Humboldt para la ciencia exige, ademas de la Academia
de Cicr‘lcias [de Berin] y la Universidad [de Berlin), fa creacién de institu-
tos de investigacion independientes como parte integral del organismo gene-
ral de la ciencia.

La creacién de tales institutos en Prusia no se ha hecho al ritmo del desa-
rrollo de las universidades, y esa auscncia, especificamente en nuestro equipo
de ciencias naturales, sc hace més tangible como consecuencia de la gigantes-
ca expansion de las ciencias. Necesitamos instituciones quc trasciendan la es-
tructura de las universidades y colegios universitarios, ¥ que puedan servir a
la investigacién sin verse obstaculizadas por las tareas educativas, pero que
estén en estrecha relacién con la Academia y la Universidad.?
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A pesar de estas obscrvaciones, cra evidente que, incluso en la cumbre
de su poder y su prestigio intelectual, la universidad oricntada hacia la in-
vestigacién era y ha sido divergente con respecto al concepto humboldtiano
en, al menos, dos formas drasticas. Habia aceptado la cspecializacion y la
ordenacién de las disciplinas que llegaron con la division intelectual del tra-
bajo, y habia demostrado ser incapaz de combinar la investigacién avanzada
con el modelo de cnsenanza y de formacién de la personalidad que los hu-
manistas de principios del siglo XIX vicron como la justificacién racional de-
finitiva de una institucion del saber superior.® En las décadas que siguieron,
las universidades de otros paises se encontraron con problemas similares a
los surgidos en Alemania, ya fuera en conexién con el desarrollo de las ar-
mas durante la ¢poca de guerra, o debido a la investigacién industrialmente
atil en la época de los «acuerdos multimillonarios», pero en todos los casos
"demostraron que se encontraban, cn varios aspectos importantes, en peligro
de perder sus aspiraciones a una verdadera universalidad. La cleccién pare-
cia ser la de admitir que importantes segmentos del universo cognitivo se
hallaban fuera de su alcance histérico, o bien renunciar a importantes aspec-
tos de su herencia, y sobre todo a la creencia en la universidud como una
comunidad abierta de iguales, de académicos que compartian libremente
sus pensamientos y descubrimientos. Esta ltima posibilidad resulta tan
desalentadora, que algunos comentaristas actuales han llegado a hablar de
pérdida de la esencia o del «alma» de la universidad. Peter Scott ha despre-
ciado explicitamente cualesquicra autopercepciones humboldtianas que pu-
dieran quedar en las universidades al etiquetarlas como «un ambiente buro-
critico compartido».8! Cabria preguntarse si, después de dos siglos, todavia
queda algin resto de la idea de la universidad.

Burton Clark, sin embargo, es mucho mds optimista o quiza, simplemen-
te, objctivo. Las universidades modernas ticnen tensiones internas, pero
también poseen una cierta coherencia. Para captar ambas, ha introducido la
poderosa metifora de la «master matrix», que consiste en dos dimensiones
diferentes pero conectadas. Dentro de la matriz, las disciplinas académicas
representan la identidad y el compromiso profesional; y la propia institucion
cs representada por la «empresar.82

Para pensadores alemanes ¢ ingleses de principios del siglo X1, como
Humboldt y Coleridge, por tomar sélo dos ejemplos, la idea de una univer-
sidad destacaba esas' caracteristicas que no cran casuales y accidentales, sino
esenciales, permanentes ¢ independientes de circunstancias especificas. Este
tipo de esencialismo chocd, claro estd, con el empirismo como epistemolo-
gia, y con el utilitarismo como filosofia politica. Mas alli de eso, sm embar-
go, tuvo cicrtamente implicaciones politicas, conservadoras en cl caso de
Inglaterra, radicales en el caso de Alemania. Alora, con el beneficio de los
dos siglos transcurridos, es evidentemente inimaginable reducir todas las
funciones y actividades de las universidades a una sola idea esencial tan no-
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tablemente clara y tan evidente en si misma como para que no se la pudicra
resistir, 8

No obstante, también deberia ser igualmente evidente que las «ideas»

sobr~ las universidades no son quijotescas, ya que existen de hecho y, ms

aun, son funcionales. Todos y cada uno de los esfuerzos para configu,rar o
rcforma.r una universidad o una institucién de ensciianza superior se basan
Necesartamente, en alguna idea acerca de su forma o misién. Fsti claro,
pucs, que una «idea» no cs una abstraccién que flote libremente, sino un'
concepto guia, enraizado en las experiencias, tradiciones y mundos vitales
de los individuos, que ticnen memoria, esperanzas y apegos. Las universida-
des modernas forman parte de la era de la modernidad, y de las tradicioncs
y valores que han contribuido a configurar el mundo moderno desde la Re-
volucién francesa y la Ilustracion. Todas las rcformas y cambios efectuados
desde entonces han indicado la influencia omnipresente de las «ideas» acer-
ca de lo que debia ser una universidad en relacién con otras instituciones
cducativas y sociales, y las comunidades académicas que hacen de las uni-
versidades y las instituciones asociadas sus verdaderos hogares, han tratado
de relacionar implicita o explicitamente sus vidas laborales con alguna clase
.dc nocion de lo «universal» gue hay en la universidad. Y, ciertamente, su
imagen de si mismos ha dependido de que lo hicieran asi. ’

- En el periodo de 200 afios de modernidad transcurridos desde la Revolu-
cién .franccsa, ninguna de las tres transformaciones de la universidad ha
ocurrido como una respucsta automdtica a la diferenciacion social. Ninguna
de ellas fuc una simple reaccién ante las nccesidades educativas inherentes
en ¢l proceso secular de la modernizacién, Se produjeron porque los lideres
pensadores, académicos y cientificos cuestionaron continuamente la natura-,
leza bisica y el significado de la ensefianza superior.

I:j,s‘to cs eminentemente aparente cn ol caso de la primera gran transfor-
macion. La resurreccion de la idea de una universidad en la Alemania de
principios del siglo XIX es tanto més notable en cuanto que supuso, de di-
versas formas drdsticas, una ruptura con aquello que muchos percibieron
como las tendencias dominantes de los tiempos. La invocacién habitual de
los ideales humboldtianos por parte dc los representantes universitarios du-
rante los dos siglos transcurridos desde entonces, hace que sea demasiado
f:cicil olvidar que la misma supervivencia de la «universidads fue una cues-
tién c.ompletamcnte abierta alrededor de 1800. Para las nuevas élites de la
Francia revolucionaria, y para amplios scctores de las dlites tradicionales de
lflS monarquias curopeas continentales, la universidad aparecia como una re-
liquia desfasada y poco prictica recibida de los tiempos de la Edad media
mul gestionada y esencialmente irrelevante. El renacimicnto de la universi-’
dad estuvo intimamente vinculado con un incémodo proceso de reforma so-
cial y politica en Prusia, bajo el impacto de una inminente amenaza externa
para los circulos gobernantes. En realidad, sélo bajo circunstancias extre-
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mas, que supusieron la obligada ausencia del rey de la capital y del gabinete,
pudo una coalicidén de filésofos radicales y de reformistas aristécratas tener
una posibilidad de superar la resistencia de la camarilla cortesana tradi-
cional.

La idea de universidad que abrigaron los reformadores fue elaborada de
modo diferente por pensadores como Schelling, Fichte, Schleiermacher, Stef-
fens, y Von Humboldt. No obstante, por debajo de sus propuestas diferen-
tes, hubo una visién comiin de una universidad caracterizada por la unidad
de ensefianza y de investigacion, de educacién general, de las diferentes es-
pecialidades cientificas dentro de una comunidad de conocimiento. Los
pensadores e idealistas estaban convencidos de que esa visién beneficiaria a
todo ¢l mundo, pucs pensaron en la universidad como una comunidad mo-
ral ideal que apoyara los valores de la Hustracion y del desarrollo personal
También esti claro que, al anclar su visién en alguna clase de realidad insti-
tucional prictica, pudicron realizar su ideal de unidad intelectual y moral, y
de aprendizaje universal, al seleccionar una asignatura como la filo_sofia. No
es ninguna coincidencia que Hegel llegara a jugar un papel fundamental
como catedritico de filosoffa en la Universidad de Berlin, %

Por continua que {uese, la vision moral de una universidad estaba desti-
nada a ser incompatible con las realidades de la vida moderna y con las rea-
lidades epistémicas e institucionales de la propia ciencia. La constante evo-
cacién rapsédica de la herencia humboldtiana subrayd inevitablemente las
diferencias que se estaban produciendo. En los contextos aleman y estadou-
nidense, Paulsen y Flexner, los dos grandes impulsores de la moderna uni-
versidad de investigacién a principios del siglo XX, estuvieron firmemente
comprometidos con la herencia clasica de la universidad humboldtiana, pero
también fueron muy conscientes de las realidades institucionales. Sus posi-
ciones bdsicas se pueden caracterizar como de un intervencionismo optimis-

ta. En la medida en que las instituciones de educacién superior se desviaron
realmente del modelo histérico de una universidad, Flexner se sinti inclina-
do por favorecer la reforma correctiva. :

En cste sentido, los estadounidenses se alejaron de los europcos en el pe-
riodo de entreguerras. En Estados Unidos, el impulso de la politica activista,
estimulado por una perspectiva filoséfica basicamente pragmitica, no quedé
embotado, sino que se vio fortalecido después de dos gucrras mundiales, so-
bre todo después de la scgunda. El optimismo tipificé, en efecto, la actua-
cién de los grandes lidercs universitarios. A pesar de todas sus diferencias,
Flexner y Clark Kerr, por cjemplo, representan el mismo cnérgico reformis-

mo. Ambos se mostraron incesantemente activos para tratar de combinar di-
versos legados, para asegurarse de que las universidades estadounidenses
fueran intelectualmente iguales o tan «efectivas» como las mejores alemanas
(y més tarde como el sistema japonés de educacién superior), asi como para
conservar los niveles de calidad mas altos, incluso en un periodo de educa-
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cién superior de masas. Ambos fueron en buena medida productos de una
cultura de educacién superior en la que el tamafio, la diversidad y la plurali-
dad habian convertidos los rangos, las valoraciones y las mediciones en una
Cflractcrfstica Y en una preocupacién integral, y algunos, poco caritativos, di-
rian que hasta cn una obsesién culturalmente condicionada,

El final de la Primera Guerra Mundial constituye en este sentido una
profunda linca divisoria. Antes de la gucrra, Paulsen habia escrito con la se-
guridad no sélo de un representante de la universidad modelo del mundo
moderno, sino también de un cientifico triunfante perteneciente a una na-
cién industrial. Los representantes del mundo académico alemén de la post-
guctra escribicron a la sombra de una desastrosa derrota politica y militar,
‘dcsdc una fuerte y viva tradicion intclectual, pero que ya no podrian invocar
con naturalidad. ¢Le quedaba algiin papel que cumplir a una entidad visio-
naria como la «idea» de una universidad? Si cra asi, ¢cémo podia unirse a
las realidades institucionales de [as instituciones cientificas y educativas del
mundo moderno?8 '

Esta clase de preguntas parecicron quedar irremediablemente alejadas
por los acontecimicntos a principios y a mediados del siglo XX, Después de
la Primera Guerra Mundial, Max Weber, Karl Jaspers y Martin Heidegger,
por citar sélo a tres de los mas profundos criticos y defensores de la tradi-
Fién universitaria alemana de este periodo, patticiparon en una penetrante
investigacién autocritica sobre el estado de las universidades alemanas. To-
dos llegaron a la conclusién de que cl concepto tradicional de las caracteris-
ticas constitutivas de una universidad no era més que un mito en cuanto se
las confrontaba con las realidades institucionales del siglo XX. A pesar de
todo, ninguno de cllos estuvo dispucsto a desechar la idea de una universi-

dad como una expresién de metafisica desencarnada. ¢Por qué? Porque la
alternativa consistia, nada mds y nada menos, que en admitir que la universi-
dad sélo existia para atender las demandas del Estado y de la sociedad rela-
tivas a la aportacién de personal ttilmente formado. Aparentemente, la nue-
va idea de una universidad era el éxito, medido por la adaptacién a un
universo de conjuntos en continua evolucién de subsistemas sociales, de tec-
nologia, de tecnocracia y de expertos. Admitir cso significaba rendir tado
aquello que valia Ia pena preservar en la tradicion intelectual alemana desde
Hegel y Holderlin. Significaba cambiar un idealismo a menudo desconccta-
do por un estipido funcionalismo, una capitulacién ante las desalentadoras
realidades del proceso de la educacién superior de masas, similar al de una
fibrica. Weber, Jaspers y Heidegger consideraron esa adaptacién como into-
lerable. Cada uno de cllos buscé formas de revitalizar el concepto histérico
de una universidad.
Jaspers, al analizar la idea de una universidad, siguié buscando una ilus-
tracién definitiva v un papel global para la filosofia. debido en buena medi-

da a que. ante la ausencia de esa guia reflexiva. las diversas espedalidades



cicntificas se alejarian inevitablemente, a la deriva. Este papel, sin embargo,
no podia ser el concebido por el idealismo filoséfico de principios del siglo
xiX. Tenia que ser mds bicn la bisqueda abierta de inspiracion kantiana de
aquellos clementos de veracidad y sinceridad que informaban el verdadero
trabajo intelectual dentro de todas las disciplinas. Jaspers habia publicado
en 1923 un libro con el titulo Die Idee der Universitit, del que aparecié una
nueva edicién inmediatamente después de la Segunda Guerra Mundial, en
1946. En 1960 sc publicé una tercera edicién, con contribuciones de Kurt
Rossman, en visperas de lo que ha sido denominado como la tercera gran
transformacién de la universidad moderna 8

En el prefacio dejaron claro que ya no cra suficiente con expresar un
compromiso con las caracteristicas tradicionales de la universidad alema-
na.’8 La creciente especializacién de las ciencias era un proceso inevitable, y
la reflexion filoséfica pura no podia superar o abarcar un universo cognitivo
cn continua expansién, No obstante, Jaspers sc mostré escéptico, por no de-
cir desdefioso, con respecto a la idea de una universidad que aceptara pasi-
vamente la fragmentacién y que la cubricra superficialmente con algo llama-
do «cducacién general», o con cursos de choque en aligemeine Bildung (que
tenia matices de clase social). No puede evitarse ¢l recordar la critica litera-
ria, similarmente aguda, de la invocacién superficial y habitual de la Bildung
clasica, expresada por el alter ego de Hermann Hesse en Der Steppenwolf
(El lobo estepario) al encontrarse con la inevitable imagen de Goethe ep un
hogar tradicional de la clasc media alemana.

Habia que aceptar la pluralidad de las actividades cientificas, pero Jas-
pers siguié argumentando que, dentro de todas y cada una de las activida-
des académicas, era posible reflexionar sobre los fundamentos de esas mis-
mas actividades y extenderse hacia otros campos, conservando asi algunos
aspectos de la unidad de una universidad. De hecho, y si esa era genuina-
mente la situacién, el potencial para un universalismo abierto era mayor que
nunca. Asi pues, en la nocién de Jaspers sobre la educacién superior queda
preservada una parte de las continuidades que se remontan a la generacién
de Humboldt, pero también un sentido de trascendencia y renovacién. Los
dos puntales de esta renovacién podrian describirse como la eleccién exis-
tencial y una especie de relativismo universalista.??

La autoreflexién, como condicién previa para la restauracién de la idea
alemana de una universidad, forma parte de la herencia original, y en el pe-
riodo de la segunda postguerra aparecicron variaciones sofisticadas y un
tanto timidas sobre el tema, aportadas por Helmut Schelsky y por Haber-
mas. Schelsky resalté el punto de reflexién critica desde dentro de las disci-
plinas, que debia conducir a una mds amplia comprensién de la disciplina y
de su relacién con otros campos de estudio. En la nueva Universidad de
Biclefcld se infundié a sus ideas una verdadera vitalidad en forma de un ins-
tituto para la investigacién interdisciplinar que scguia las lineas de un insti-

372

tuto para cl estudio avanzado. En un discurso pronunciado ante la confe-
‘renFia de Rectores Alemanes Occidentales celebrado en Gottingen el 22 de
junio de 1966, con ocasién del bicentenario del nacimiento de Wilhelm von
Humboldt, Schelsky afirmé que, en la era contemporinea, los encuentros
vivamente intelectuales de una comunidad verdaderamente universalista de
académicos, se producitian mas probablemente en centros para el estudio
avanzado en Estados Unidos, que en las universidades tradicionales en Ale-
mania.*®

Habermas fue incluso menos optimista. No creia que alguna forma de me-

tareflexion trascendente pudiera conservar un elemento de unidad e ilustra-
cién cn ¢l mundo académico moderno. No obstante, cl pesimismo de Haber-
mas, que quizd algunos llamarian realismo en este contexto, se vio en cierto
modo mucho mis equilibrado por su confianza en el propio proceso comuni-
cativo, inherente en todo discurso Yy ensenanza, cn su forma ideal, no afectada
por consideraciones cstratégicas de poder y de interés profesional. Creia que
eso cjemplificaba todo lo que habian valorado Humboldt y Schleicrmacher,
Asi, y a pesar de la postura utépica de la conviccién de que todos los miem-
bros vivos de una universidad deberian suscribir alguna clase de ideal co-
mun, ya fucea de naturaleza epistémica o normativa, Habermas, con todas
sus comprensiones criticas sobre las realidades socioldgicas de las practicas
cientificas, mantiene la confianza en el proceso de comunicacién, que él cree
inherente al verdadero trabajo intelectual. Su confianza parece ser tan fuerte
como la de sus predecesores del siglo x1x, que también fueron muy conscien-
tes de que la universidad ideal que concibieron se habia desviado dristica-
mente con respecto a las realidades practicas de la vida alemana,

Con la tradicién clisica se pueden contrastar otras dos posiciones signifi-
cativas de la vida intelectual alemana en el periodo de entreguerras. Una de
cllas sc deriva de una de las mds notables afirmaciones de un gran intelec-
tual curopeo del siglo xx, del discurso de Heidegger tras asumir el rectora-
do de la Universidad de Freiburg im Breisgau, en mayo de 1933, un puesto
del que dimiti6 en febrero de 1934. Su discurso, «La autoafirmacién de la
universidad alemana», tiene mala fama porque se lo interpreta normalmente
Como una traicién con respecto a las caracteristicas mds fundamentales de la
herencia intelectual de la erudicién humanista y de la tradicién de la Hustra-
cién. Ni siquicra el pluralismo postmoderno de Lyotard es capaz de discer-
nir en él nada més que «un episodio desafortunado en la historia de la legiti-
macion», una declaracién que, aunque «teéricamente inconsistente... fue lo
bastante convincente como para encontrar desastrosos ecos en cl imbito de
la politica».?!

Algunos observadores han encontrado razones para cuestionar la valora-
cion de Lyotard, pero sélo en los tltimos afios y gracias al trabajo de algu-
nos filésofos radicales de la gencracién mas joven en Francia y en Estados
Unidos, y con la publicacién concomitante del verdadero texto de Heideg-
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ger en inglés y en francés.?2 No esta claro que el discurso encontrara real-
mente ecos en el ambito de la politica, o incluso de la universidad, en la
época en que lo pronuncié. Pero, lo que es mas importante, se ha hech.o un
esfuerzo por situarlo dentro del marco general del pensamiento de' chdeg-
ger. Las mas importantes de las interpretaciones recientes de la posicién h‘el-
deggeriana son cl libro de Gérard Granel, De ['université, y el provocativo
articulo de Christopher Fynsk sobre Heidegger y Granel titulado «Pero su-
pongamos que nos tomamos en serio el discurso rectoral... Sobre De lani-
versité, de Gérard Granel».”

El discurso rectoral no puede separarse del método de razonamien@ de
Heidegger. En lugar de proponer un sencillo anteproyecto para una univer-
sidad, Heidegger animé a los académicos a «cuestionar» su dependencia de
una estrecha definicién de ciencia (derivada, dijo, de Grecia):

Cicncia cs el cuestionamiento del propio terreno que se pisa en medio de
la sicmpre oculta totalidad de lo que es, La perseverancia activa sable, al per-
severar, de esta impotencia ante ¢l destino. Esta cs la esencia original de la
ciencia... Tal cuestionamiento hace afiicos la division de las ciencias cn espe-
cialidades rigidamente separadas, las Heva de regreso desde su interminable
dispersion a la ventura, hacia campos y rincones aislados.

Ante la ausencia de tal cuestionamicnto fundamental, la ciencia «sigue
siendo un accidente con el que nos tropezamos o en el que buscamos la co-
modidad de una ocupacién segura, y que sitve para fomentar un simple pro-
greso de informacién».% '

Esta linea de argumentacién habia sido seguida por Heidegger en su dis-
curso inaugural como catedratico en 1929, cuando afirmé que «la multipli-
cidad fragmentada de las disciplinas se mantienc junta sélo gracias a la orga-
nizacion técnica de las universidades y facultades, y sélo conserva alguna
importancia debido a los objetivos practicos perseguidos por las fiiferemes
especialidades. Pero las raices de las ciencias en su terreno esencial se han
marchitado» %

No hay razén para asumir que la postura filoséfica basica de Heidegger
no resoné también en su discurso rectoral. Granel y Fynsk tienen razén en
cl sentido de que realmente podemos tomarnos seriamente el discurso como
una valoracién fundamentalmente critica de la idea de la universidad en el
siglo xX. No obstante, resulta dificil no ponerse del lado de Lyotard. El dis-
curso contiene una desastrosa fusién entre el deseo de Heidegger, por muy
sincero que [uese, de rechazar toda complacencia retéricamente agradable
con la vida universitaria existente, y el esfuctzo por legitimar su posicion al
invocar una retdrica politica vaga pero radicalmente nacionalista a corto pla-
zo. Asi, la desafortunada triada del Arbeitsdienst (servicio laboral), Webr
dienst {servicio militar) y Wissensdienst (setvicio al conocimiento), aparece
en lugar destacado en el discurso, asi como las referencias al destino y a la
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comunidad del pueblo alemin.% La ausencia de cualquier pronunciamiento
antisemita, y de cualquier referencia al partido nazi o a su lider, no cambia
el hecho de que no es ninguna exageracién caracterizar el lenguaje politico
de Heidegger como fascista.

Con el beneficio del tiempo transcurrido, y algunos afadirian segura-
mente que con prevision, resulta dificil imaginar dos posturas politicas me-
nos compatibles sobre la universidad y la ciencia que las adoptadas por
Heidegger y por el partido nazi: un cuestionamiento hermenéutico funda-
mental, cruzado con el utilitarismo tecnocritico mis burdo y maés orientado
a corto plazo. El partido de las tropas de asalto, como el propio Heidegger
experimentd casi inmediatamente, no estaba nada interesado en una investi-
gacion sobre las raices griegas de la ciencia. Tal investigacién, o miés bien
«cuestionamicnto», que ¢l denominé «la forma mis alta de conocer», ten-
dria, desde su punto de vista, implicaciones de muy largo alcance. Pues Hei-
degger consideraba la ciencia gricga como ¢l inicio de la historia que habia
conducido a una civilizacién tecnoldgica desnaturalizada, y por un momento
pensé que el «cuestionamiento» que defendia conduciria a una genuina re-
novacion cspiritual, 2 un renacimicnto, pero cn forma alemana, no gricga.
Sc permitié a si mismo creer quc cl movimicnto nazi significaba regenera-
cién espiritual. Pero, abandonando el «cuestionamicnton como medio para
la renovacién propia y nacional, sustituyé «filosofia», que es como decir de.
fensa, y se desprendi6 de cualquier valor que hubiera en su enfoque origi-
nal. Hasta ahi llegé cl cuestionamicnto como «la forma mas alta de cono-
cer». El verdadero resultado de ello fue una tragedia personal y nacional.

A pesar dc ello, cn sus reflexiones sobre el cargo, Heidegger describe su
propia postura como de clara resistencia a esto, de donde se derivé su nega-
tiva a inclinarse ante las exigencias nazis de destituir 2 dos famosos profeso-
res judios, su nombramiento de decanos, ninguno de los cuales pertenecia al
NSDAP, y su exposicién de una interminable secuencia de controversias co-
tidianas con varios funcionarios nazis menores, tanto en cl ministerio como
en el sindicato de estudiantes. No obstante, también parecc innegable que
Heidegger fue, personalmente, un nazi Y que, como rector, declaré abicrta-
mente su voluntad de participar en el proceso de preparar a la universidad
para satisfacer las demandas del Estado nazi. El hecho de que tuviera que
dimitir de su pucsto antes de cumplir un afio, no pucde cambiar esta reali-
dad. Asi, parece fitil presentar a Heidegger como un filésofo que no supie-
ra lo que estaba haciendo o como basicamente apolitico, que tuvo la des-
gracia de verse atrapado cn medio de un maclstrom de acontecimicntos
politicos, y que fue breveniente explotado por los despiadados representan-
tes del nuevo régimen, antes de ser desechado.

En el pensamiento de Heidegger hubo un matiz fundamentalmente an-
tiindividualista que tuvo una profunda afinidad con la ideologia nazi. No
obstante, seria igualmente erréneo reducir su critica de la universidad mo-
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derna a esta posicién ideolégica. El verdadero punto de vista de Heidegger
como rector esta claramente relacionado con una visidon mas amplia del
papel del conocimiento en el mundo moderno, y con una visién profunda-
mente pesimista de la situacién de la humanidad en una era de formas de
conocimiento tecnolégicamente orientadas. Esta problematique general, sin
embargo, ocupé a los intelectuales de muchos lugares diferentes, aunque
con formulaciones también diferentes. ¢De qué otro modo podria explicarse
que filésofos tan diferentes como Hannah Arendt y Herbert Marcusc fueran
sus estudiantes?®?

El primer articulo del primer nimero de la publicacién marxiana de la
Escuela de Frankfurt, el Zeitschrift fuer Sozialforschung, estuvo dedicado pre-
cisamente a este tema de la sociologia del conocimiento. Fue un articulo re-
lativamente breve titulado «Notas sobre ciencia y crisis», escrito por Marx
Horkhcimer, director del Instituto de Frankfurt para la Investigacion Social.
Su intencién original fuc la de publicar un gran articulo sobre la ciencia y la
sociedad que, por razones de enfermedad, fue sustituido por una versién
mas corta.’®

El tema de la deformacién tecnocritica de la ciencia moderna llegé a ser
omnipresente cn las actividades de la Escucla de Frankfurt, tanto en Alema-
nia como cn el exilio. La Dialektik der Aufkelirung, de Horkheimer y Ador-
no (1944) fue, ciertamente, una de las obras mas importantes en la tradicién
de la teoria- critica, siendo una critica fundamental dc una perversién perci-
bida en cl conjunto de la tradicién de la Ilustracién. La problematique no es
muy diferentc a la de Heidegger, y es igualmente critica. No es ninguna coin-
cidencia que tanto Marcuse como el joven Habermas sc vieran influidos por
varios ramales de la filosofia de Heidegger, y por su anilisis de las formas en
que la civilizacién tecnocritica penetraba en los mundos vitales de los seres
humanos y los deformaba,

Aproximadamente en este mismo periodo, temas similares empezaron a
ser abordados en términos literarios por autores que se hallaban muy distan-
ciados en cuanto a sus puntos de vista politicos, como ¢l autor Ernst Jiinger,
de extrema derccha (tanto en su obra Der Arbeiter. Herrschaft und Gestalt

[El trabajador: dominacion y Gestalt], que jugd un papel importante en el
desarrollo intelectual de Heidegger, como en Auf den Marmorklippen {Sobre
los acantilados de mdrmol)), o el posterior premio Nobel y pacifista Her-
mann Hesse en su gran epopeya de la época de la gucrra, Das Glasperlens-
piel (El juego de los abalorios).”

El analisis de Heidegger, comparado con el de Paulsen o el de Weber, es
persistente y fundamentalmente- critico, incluso con toda la Hustracién. Se-
fiala, cn algunas formas fundamentales, una ruptura con la cultura tradicio-
nal de los mandarines alemanes. En otro sentido, Heidegger trabajé desde
dentro de una gran tradicion intelectual alemana que también fue muy des-
tacada entre los fildsofos idealistas hacia 1800, en cuanto a su insistencia
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en la necesidad de regresar a los origenes gricgos de la civilizacién occi-
dental.

Este tema, que un observador ha denominado «la chifladura alemana
con la Grecia cldsica», una chifladura que se remonta a Winckelmann y a
mediados del siglo xvin, también reaparccio en las obras literarias de princi-
pios del siglo xiX, y de modo quizi més destacado en la poesia de Friedrich
Hélderlin, que fue en su juventud un intimo amigo de Hegel y que, como
él, se sintié profundamente afectado por los trastornos revolucionarios en
Francia.!® La poesia de Hélderlin, que fue tanto la mas romantica como la
mis clasicista de la época, ha sido objeto de las mis variadas interpretacio-
nes. Bucna parte de la primera poesia de Holderlin esti claramente impulsa-
da por una «visién de restablecimicnto de la época dorada de Grecia».10! La
visién de la Grecia cldsica no significé un vago interés por una historia dis-
tante, sino una bisqueda de respuestas a las cuestiones mis existenciales
que afcctaban a la Alemania contemporinea. En la filosofia de Heidegger, el
regreso a las cuestiones de los filésofos presocriticos tuvo un significado
cxis‘tcncial similar. Fueron consideradas por él como necesarias para romper
decisivamente con la moderna socicdad de masas y con la civilizacién im-
pulsada tecnolégicamente y fue, por tanto, crucial para la renovacién de
Alemania. Heidegger también se dedicé a las interpretaciones de Holderlin,
como hizo, por ejemplo, uno de los mas grandes poetas de la lengua alema-
na de los aiios de la guerra y del periodo de la postguerra, el judio rumano
Paul Celan, que sirvié durante la guerra en el Ejército Rojo, y que durante la
mayor parte de la postguerra vivié en el exilio en Francia.

En sus afirmaciones sobre la universidad, Heidegger insté a que se lleva-
raa cabo una basqueda de los origenes de la ciencia, no sélo por convenien-
cia y, ciecrtamente, no sélo como un cjercicio de erudicién humanista. En un
cierto sentido, esta actitud es bastante compatible con el nacionalismo ex-
tremo y el antiindividualismo, en la conviccién de que, de algin modo, Gre:
cia y Alemania representan dos inicios fundamentales, y en la creencia de
que la transformacién politica de Alemania, su revolucidn nacional por asi
decirlo, supuso un momento histérico de gran cleccién y trascendencia. El
coste fue una despiadada sujecién de las preferencias y descos individuales a
las deTandas de los momentos histérico y politico. Existe, en efecto, una
conexion entre el concepto de universidad de Heidegger y su filosofia, asi
como su vision politica, y esa conexién estd lejos de ser accidental.

Aun asi, estas correlaciones no climinan cl patetismo de las cuestiones
que Heidegger trataba de imponer a las, comunidades académicas de una
universidad moderna. Tampoco es posible dejar de lado sus comentarios, ya
sean sélo como una expresion de politica fascista, o de interés filoséfico.
Antes al contrario, son al menos tan relevantes como muchas de las formu-
laciones mas convencionales sobre la idea de una universidad, precisamente
porque se hallan fundamentadas en una comprension de las realidades inte-
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lectuales e institucionales de la vida universitaria moderna. Heidegger sc nie-
ga a recaer cn una repeticion semicinica de férmulas convencionales, o en
un simple funcionalismo no mitigado por la referencia a los mundos vitales
de los seres humanos, tanto dentro como fuera del mundo académico.

No obstante, es igualmente razonable afirmar que la posicién heidegge-
riana, a pesar de toda su audacia y postura critica, ofrece poca o ninguna
guia para un analisis institucional ampliado de la universidad y de su incrus-
tacién cn la sociedad moderna. Para cso tenemos que volvernos hacia una
de las mas famosas conferencias de Weber, La ciencia como profesicon (Wis-
senschaft als Beruf, 1919). Esta conferencia es analizada a menudo en rela-
cién con la objetividad del trabajo cientifico, o en conexién con la ciencia y
la sociedad. Pero se trata, primero y antes que nada, de un csfuerzo realiza-
do por un destacado cientifico social ¢ historiador, por llevar a cabo una va-
loracion a largo plazo de la posicién y de las perspectivas de las universida-
des alemanas y estadounidenses al final de la segunda gran transformacion de
la universidad moderna: La mayoria de los demds obscrvadores de la época
tendieron a alabar o, como en el caso de Flexner, a reflejar criticamente los
logros de lus universidades de su pais de origen. Weber fue sin duda un re-
ptesentante arquetipico de los mandarines alemancs y de su cultura de aris-
tocracia intelectual. No obstante, tal y como ha observado Keith Tribe, «en
los comentarios de Weber sobre las caracteristicas respectivas del sistema
universitario aleman y estadounidense, los comentarios denigrantes estin re-
servados para el sistema alemdn, no para el estadounidense».192 En lugar de
recordar los notables logros pasados decl sistema universitario aleman, We-
ber traté de identificar aquellas caracteristicas que mds habian contribuido a
producir el surgimiento de la preeminencia de las mds destacadas universi-
dades estadounidenses, a las que veia, en correspondencia con su teoria so-
cial general, como un proceso irreversible de creciente especializacién y ra-
cionalizacién.

La pérdida de liderazgo cientifico de Alemania ante Estados Unidos,
seguia diciendo Weber, era tan inevitable como el proceso por el que el anti-
guo sistema de fabricacién artesanal se vio sustituido por un moderno siste-
ma de fibricas. La vida universitaria alemana, centrada alrededor de profe-
sores titulares, los Ordinarien, era ampliamente reminiscente del maestro
artesano precapitalista, excepto que los oficiales y aprendices eran ahora As-
sistenten y discipulos que tenian muy poca influencia y que recibian muy
poca remuneracion, aunque fucra cierto que tuvieran pocos motivos para
distraerse de la tarea principal de aprender. Incluso aquellos que alcanzaran
mads éxito, y que fueran capaces de ir mis alla del doctorado, hasta la Habsls-
tation, y a los que sc concedia cl derecho formar de dar clases sobre temas
que ellos mismos eligieran como Privatdozenten (si cs que a los estudiantes
les importaba escucharles), seguian estando, como resalté Weber, en una
posicién muy subordinada. Asi, un Privatdozent, raramente insistiria, si es
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que liegaba a hacerlo alguna vez, en sus derechos formales (y eran cicrta-
mente «suyos») de dar clases si ello suponia una transgresién percibida del
derecho aceptado de un catedritico a dar un «gran» curso.

El sistema estadounidense de educacion superior era anilogo al de las
empresas «capitalistas de Estado» (los entrecomillados son del propio We-
ber). La division bésica cra un departamento cuyo presidente o jefe tenia
capacidad para contratar y despedir a sus empleados. A los académicos j6-
venes sc les pagaba para que trabajaran y ensefiaran. Los académicos traba-
jadores se hallaban separados de los medios de produccién; el sistema se en-
contraba sometido a procesos de produccién racional, en los que la eficacia
permitia obtener primas. No hace falta decir que el propio Weber fue el pri-
mero en admitir que esta imagen, tan dristicamente pintada, exigia cual-
quier nimero de calificaciones. Insisti6, no obstante, en que la tendencia ge-
neral hacia una especializacién y una burocratizacién crecicntes era algo
muy real, que ya habia cmpezado a afectar también a las universidades ale-
manas,

Como antiguo maestro artesano, Weber no pudo sino deplorar el cam-
biante ambicnte intelectual que presagiaban estos acontecimientos; pero
¢estos poscian también ventajas (éenicas y organizativas que no podian des-
preciarse mediante una simple apelacién a una ideologia universitaria desfa-
sada. Ademas, era evidente que habian terminado por ser ficticias muchas
de las caracteristicas de las universidades alemanas que se tomaron como
constitutivas, y que, cabria afadir, muchos representantes universitarios ale-
manes recordarian retéricamente, tanto antes como después de Weber. El
propio Weber presenté una imagen dura de un sistema que exigia que la
genite joven sc jugara una carrera académica y falsificara seriamente el juego
contra los radicales y los judios. En lugar de solazarse con reminiscencias
nostalgicas de la vida estudiantil en pequeifias y roménticas ciudades univer-
sitarias alemanas, Weber destacé su ridicula mezquindad.

No obstante, una vez dicho y hecho todo, apelé atn a la necesidad de
una «vocacién» interior en el esperanzado y futuro académico. Adn argu-
menté que cl trabajo cientifico, a pesar de toda su compartimentacion, sélo
podia dar resultados duraderos si se llevaba a cabo con pasién. De hecho,
una actividad humana desprovista de pasién es, en palabras de Weber, vir-
tualmente inhumana.

La fuerza de la posicién de Weber es que no se amilané ante el dilema
de tender puentes entre los «mundos vitales» (por usar la terminologia de
Habermas y de los académicos hermenéuticos) de los seres humanos y las
estructuras y sistemas de la sociedad. Casi todos los demds académicos trata-
ron de resolver este dilema retéricamente, invocando la solucién de un Hum-
boldt, de un John Henry Newman o, mis recientemente, de un Flexner o de
un Robert Hutchins.!® O bien echaron mano del funcionalismo para elimi-
nar por completo ¢l dilema, al crear subsistemas e instituciones abstractas
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sin gente, y poblando después ese universo con algunas caracteristicas empi-
ricas que le dieran un sentido de realidad social. Pero la realidad social signi-
fica realmente seres humanos vivos, con recucrdos y esperanzas, que hablan
y caminan por lugares particulares y en momentos concretos. No son instan-
cias accidentales de sistemas de reglas abstractas o lugares temporales de 61-
denes preferentes. Weber nos obliga a afrontar este hecho simple, pero me-
todoldgicamente incémodo.

Weber situé la ciencia dentro de todo el proceso de modernizacion y
desmitificacién, de la Entzauberung. Visto asi, el avance de la ciencia ayuda
a los seres humanos a ver el mundo con mayor claridad. No obstante, y pre-
cisamente porque las actividades cientificas se hallan sometidas a los mismos
procesos de creciente burocratizacién y fragmentacién que caracterizan al
conjunto de la modernidad, las propias disciplinas cientificas son cada vez
menos, y no mis capaces de obtener cualquicr clase de comprensién global
de la época presente. Es cierto que no pueden aspirar, dice Weber, al cono-
cimiento y a la guia que lo conecte todo, y que son una caracteristica de la
religion tradicional. Pero si ¢l conocimiento racional no puede dar una guia
al mundoe moderno, ¢qué puede dirscla? Para Weber, ¢l liderazgo carismati-
co indicé una posible salida de la jaula de hierro de la burocracia. Pero ape-
nas una década y media después de su muerte, quedé claro que una versién
de eso mismo conducia a lo que Mcinecke denominé la «catistrofe» alema-
na. El dilema planteado por Weber en su forma mds cruda sigue estando
con nosotros. Los modernos estudios sociales de la ciencia han contribuido
mis bien a destacar, antes que a disminuir su importancia, tratando de de-
mostrar que habria podido ser una sobrestimacién incluso cl residuo de ra-
cionalidad inequivoca, que Weber hace residir en las pricticas de las dife-
rentes especialidades cientificas.

El anilisis que hace Weber de las caracteristicas constitutivas de los cam-
biantes sistemas universitarios de Alemania y Estados Unidos, es directamen-
te atribuible a su teoria mids general de la burocratizacién. También debe
mucho a la posicion metodoldgica general que adoptd, en un esfuerzo heroi-
co por situarse a ambos lados de las posiciones siempre divergentes adopta-
das por muchos antagonistas en la lamada Methodenstreit, que se habian di-
vidido cn defensores del enfoque descriptivo de la vieja escuela histérica por
un lado, y en defensores de la moderna economia marginalista por el otro.

Conclusion

La investigacion de la educacién superior no puede amilanarse ante un
esfuerzo por comprender los procesos que han formado histéricamente el
actual conjunto de disciplinas y especialidades, que ha reconfigurado la vida
intelectual e institucional, que ha ordenado de nuevo el universo cognitivo
de la enschanza, y que ha afectado a las nociones académicas de colegiali-
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dad. Cualquier cjercicio retérico que invoque la idea de una universidad tie-
ne que reconciliarse de una u otra forma con la verdadera diversidad de las
lealtades profesionales e institucionales. De hecho, nadie con experiencia de
las actuales instituciones de cducacién superior en Europa y América del
norte puede cvitar el verse confrontado con una multitud, por no decir ava-
lancha, de descripciones, prescripciones e informes, todos los cuales desta-
can la naturaleza anénima, impersonal y vagamente burocritica de la univer-
sidad moderna, y nadic puede dejar de ver lo muy separada que se halla la
retorica de la realidad.

Aun asi, persiste la nocién de una universidad como universal y unifica-
da, algo cn favor de lo cual se ha argumentado de tres formas bisicas:

Priyzero: una universidad se componc de todos los dominios relevantes del
discurso, que reflcjan, en su conjunto, la suma total del conocimiento
humano, un verdadero universo de actividades intelectuales.

Segundo: una universidad es un lugar gobernado por preocupaciones no
particularistas, ya se trate de las normas de una persecucién desintere-
sada de la verdad por parte de una comunidad abierta de académicos,
o de un conjunto igualmente abarcador de compromisos normativos.

Tercero: una universidad es un conjunto de disposiciones institucionales
que garantizan que los representantes reconocidos de los diferentes
dominios del discurso, configuren una comunidad institucionalmente
auténoma; es una comunidad epistémica y normativamente compro-
metida con el universalismo y, sin embargo, claramente situada en el
cspacio y en el tiempo.

Resulta que tanto la investigacion institucional micro-orientada, como las
sociologias modernas del conocimiento, han tendido a destacar la dificultad
de sostener cualquier nocién de universalidad. La realizacién de mas investi-
gacién micro-orientada sobre la verdadera diversidad de los compromisos y
las identidades culturales, no ha hecho sino afadir. peso a las valoraciones
originalcs.

Es bastante interesante que cl anilisis funcionalista arquetipico del siste-
ma universitario mas grande del mundo, y del que ha alcanzado miés éxito,
el de Estados Unidos, realizado en La universidad americana, de Talcott Par-
sons y Gerald Platt, con la colaboracién de Neil Smelscr, se haya caracteriza-
do precisamente por la aguda conciencia de estas dificultades.'® Para estos
autores, la universidad cs central para las revoluciones cducativa, industrial
y democritica que han configurado ¢l mundo moderno. Es «cl foco culmi-
nante de la revolucién educativa». No obstante, sus «intereses cognitivos
nucleares» se encuentran en peligro de ser subvertidos por otros intereses.
Se trata, pues, de una institucion que vive amenazada.

Asi, incluso en esta altima fase de la tcorizacién funcionalista, una creen-
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cia algo complaciente en una evolucién sistemdtica y funcionalmente salva-
guardada de la diferenciacién sistémica y de la adaptacion, se ha visto susti-
tuida por la ansiedad, por una preocupacién sobre si la institucién axial de
la modernidad podra sobrevivir a una sobrecarga de demandas externas
cada vez mayores y mds contradictorias.

Mi propio argumento, y una tesis de este capitulo, es que la teorizacién
funcionalista es, en si misma, conceptualmente inadecuada para captar el
significado de los desafios actuales planteados a la integridad y a la historia
de la universidad moderna. Por su propia naturaleza como sistema de anali-
sis, el funcionalismo sélo es capaz de interpretar csos desafios como un
«problema» de adaptacién sistémica (o puede invocar la muy diferente retd-
rica dcl idealismo filoséfico). Pero para comprender verdaderamente los di-
lemas actuales de la educacién superior, es necesatio disponer de una teoria
analitica capaz de comprender la interaccién entre aspiraciones cognitivas y
las realidades de la autoridad institucional.

Actualmente, es ficil darse cuenta de que dos de las tres instituciones
clave de la modernidad, el Estado-nacién y la universidad, ya no pueden dar
por sentada la continuidad de su existencia, al menos, no en la forma en que
han existido durante mas de un siglo. Mis atin, la tercera institucion clave,
la moderna empresa a gran cscala, también ha visto altcrada su naturaleza
de muchas formas fundamentales, seglin estarian dispuestos a argumentar
muchos. Asi pues, y aunque no haya razones para csperar que se produzca
un declive de la demanda de educacién superior y de conocimiento cientifi-
co (antes mas bien al contrario), eso bien puede producirse de una forma
que haga que cualquier discusién de la «idea» de una universidad aparezca
como irremediablemente anticuada, como de hecho se lo parecid, hace unos
doscientos anos, a muchos y destacados politicos y académicos.

¢Cémo una «idea» que resalta la universalidad de la universidad puede
sobrevivir en medio de urgentes necesidades de formacién profesional, en
una sociedad cada vez mis diferenciada, en la que la propia vida académica
siguc las leyes econdomicas de la division del trabajo, y en la que los académi-
cos parecen distantes o desacoplados de la mas amplia realidad social exis-
tente fuera de las universidades? ¢Y quiénes considerarian la «realidad so-
cial» como una nocidn til, aparte de los popperianos impenitentes y de los
anticuados y desfasados marxistas? ¢Quién, de hecho, nccesita la universali-
dad de la universidad hoy en dia, aparte de Weber y Heidegger? Ellos plan-
tearon los dilemas y las dificiles preguntas fundamentales, preguntas que
son cada vez mds incomodas a la vista de lo que ahora sabemos sobre desa-
rrollos disciplinares, crecimiento cognitivo y complejidad institucional.

¢Son los ideales de la Ilustracién y la emancipacién de los hermanos
Humboldt simplemente otro conjunto mis de palabras eurocéntricas que
deberian haber sido enterradas de una vez por todas, junto con los aburri-
dos hombres blancos que dedicaron sus vidas a debatirlos? No obstante,
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scan cuales fucren los epitetos que acudan a nuestra mente para describir a
Wilhelm y Alexander, seguramente que «aburrido» no serfa uno de ellos. Y
Hcgc!, un 'pcnsac'lor extraordinariamente persistente, ya en su juventud re-
v91uc10nana, ¢s clertamente exigente, pero jamas aburrido. El espiritu mun-
dial que traté de rastrear todavia nos obsesiona y se niega a descansar por
mucho que Francis Fukuyama le diga que descanse. ,

_ La'divcrsidad cultural es real y el uso particularista del conocimiento
cientifico no es un invento nuevo. La comunidad cientifica idealizada de la
(?asa‘d.c Salomén, de Francis Bacon, se involucr en el espionaje industrial y
L“lcnuﬁco. bajo cl disfraz de «mercaderes de la luzs. Pero incluso en una
¢poca dominada por la ciencia aplicada y por la tecnologia, 0 en una época
en que los lingiiistas, los filésofos y los criticos literarios proclaman la impo-
sibilidad de la comunicacién, la ciencia, el conocimiento y el aprendizaje

. por incluir los discursos de las humanidades y de las ciencias sociales sc:
producen choques a través de toda clase de puertas culturales supuestam’en-
te cerradas e impenetrables. '

Lo particular no tiene nccesariamente la dltima palabra. El problema de
la universalidad de la universidad no desaparecerd. Permancee con nosotros
porque ¢s un problema «real» y una preocupacion «real». Pero, para afron-
ta‘rlo, tendremos que pensar y actuar como si fuéramos colegas q,uc se comu-
nican libremente en la universidad que los hermanos Humboldt y otros refor-
madores concibieron, pero que nunca llegaron a ver plenamente realizada.
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