‘L.a huelga universitaria. ;Una manifestacién
de las culturas juveniles de fin de milenio?

Dinah Maria Rochin Virues

Resumen

Las siguientes lineas pretenden hacer un breve recorrido por diferentes etapas de la huelga
por la que recientemente pasé la universidad, enfatizando las formas de argumentacién de
los jévenes en relacién con sus demandas académicas y politicas asi como en el proceso de cons-
truccidn de una identidad propia del movimiento estudiantil.

EL CONFLICTO en la UNAM, aiin vigente, se constituye en un escenario idoneo para
estudiar el comportamiento de un sector importante de jovenes mexicanos de
fin de milenio.

Son, es cierto, una elite con respecto al amplio conjunto que conforman los
jovenes que por millones pueblan el pais, pero son —a la vez~ una poblacién par-
ticularmente interesante para ser estudiada en tanto que, justo por su ubicacién
privilegiada en la pirimide de la escolarizacidn, sus acciones revisten una impor-
tancia particular.

Los jovenes universitarios son un grupo en el que se deposita la expectativa
social. Son, se supondria, los profesionales del futuro y por ello en quienes el
imaginario social deposita el compromiso de forjar un mejor futuro. Por ello, su
decisién de involucrarse en una huelga universitaria es un hecho que convulsio-
na a la opinién pablica. Las posiciones al respecto pueden ser extremas en cuanto
al apoyo o al rechazo del movimiento pero dificilmente existen personas adultas
que permanezcan indiferentes respecto al movimiento estudiantil y sus acciones.

La UNAM es patrimonio indudable de los mexicanos y por muchas décadas fue
el motor privilegiado de la movilidad social. En su espacio ha sido posible con-
frontar ideas y generar proyectos, conjuntar niveles sociales antagénicos cuya
similitud radicaba en el uso cabal de la inteligencia. Lo que le sucede a la uNAM
atafie a la poblacién en su comjunto, pues de una u otra forma, la universidad
estd presente en la vida cotidiana de cada uno de los mexicanos.

En el ensayo que a continuacion se presenta, se pretende hacer un breve
recorrido por diferentes etapas del conflicto, enfatizando las formas de argumen-
tacién de los jovenes en relacion con sus demandas académicas y politicas asi
como en el proceso de construccién de una identidad propia del movimiento
estudiandl.
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Los origenes

El conflicto universitario finca sus raices muchos afios atrs. El sector estudiantil
ha sido desde siempre un colectivo sensible a la reflexion y al cambio. Sin
embargo, es obvio destacar tres momentos recientes en la. historia de la lucha
universitaria; el movimiento estudiantil de 1968; el movimiento del Consejo
Estudiantil Universitario (CEU, 1987) y el actual conflicto, encabezado por el
Consejo General de Huelga (cn, 1999-2000).

En opinion de Carlos Imaz (1999, pp. 36-39), dirigente en su momento del
CEU, los movimientos estudiantiles coinciden en su conviccién de.defender el de-
recho a la educacidn pablica a la vez que reivindican la demanda por la demo-
cracia, aunque en distintos niveles; el de 1968 fue mayormente enfatico en las
libertades politicas mientras los dos Gltimos movimientos se han centrado en la ne-
cesidad de democratizar el mbito universitario.

Adicionalmente es necesario reflexionar sobre dos elementos cruciales en el
contexto histdrico de cada uno de estos movimientos estudiantiles: el poder
politico y el factor econémico.

Mientras que la lucha estudiantil de finales de los sesenta tiene lugar en un
contexto politico de absoluto control del imbito nacional —lo que en alguna
medida sirve para explicar las medidas represivas que se adoptaron para erradicar
el movimiento estudiantil— por el contrario, los movimientos universitarios
recientes se desarrollan en condiciones sociales que distan mucho del dominio
politico que prevalecia en la década de los sesenta. Ello ha sido posible gracias a un
lento proceso de construccidon democratica, ain endeble e inconcluso, pero que
en cierta medida ha limitado el ejercicio de poder de los gobernantes.

En cuanto al factor econémico, las condiciones que prevalecian a finales de
los afios sesenta, definian para el pals un panorama muy alentador: una econo-
mia en desarrollo equiparable a paises de mayor ingreso, finanzas puablicas sanas
sin endeudamiento con el exterior y una inflacién minima, redundaban en el
incremento de los niveles de bienestar de la poblacién. En contraste, las actuales
condiciones econdmicas delinean un presente muy conflictivo y un futuro incier-
to. El monto de la deuda externa es un lastre financiero que hipoteca las posi-
bilidades de desarrollo de casi todos los mexicanos; el problema inflacionario se
ha pretendido atacar haciendo recaer sus elevados costos sobre el salario de los
trabajadores; todo ello repercute en que su ingreso real es inferior al de las dé-
cadas pasadas. En consecuencia, las restricciones en la inversién piblica han
afectado mayormente a los renglones de salud y educacién, con las dramiticas
consecuencias que ¢llo implica,

Estas circunstancias, enmarcadas en el contexto de la globalizacién, el libre
contercio y la implementacion de las politicas neoliberales impuestas por los
organismos financieros internacionales, repercuten de manera brutal en la mi-
croeconomia, particularmente en las condiciones econdmicas de las familias de
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ingresos medios y bajos, mismas que son quienes mayormente demandan la
educacién puablica en todos sus niveles.

Es en este contexto que la lucha por una educacién superior pablica y gra-
tuita, adquiere sentido para la poblacién joven.

El modelo de universidad

Los dltimos 30 afios han sido testigos de un incremento importante en [a de-
manda educativa posterior a la formacién basica. Los motivos politico-demogri-
ficos' que influyeron en este fenémeno, son complejos; pero el hecho concreto
es que las universidades han debido afrontar el reto enorme de dar atencién a
una poblacién demandante de grandes proporciones.

En contraposicién con las voces que destacan el fendmeno de masificacién en
la educacién superior, Miguel Angel Casillas (1998, p. 13) sostiene que:

Por el nintero de estudiantes respecto a su poblacién Jjuvenil y por la cantidad de
Jovenes egresados del bachillerato que no encuentran espacio para ingresar a la uni-
versidad, México tiene un reducido sistema de educacién superior. Que tengamos
algunas universidades gigantescas, no implica que el total de estudiantes (no) sea
reducido respecto a referentes internacionales basicos. ..

Las politicas federales en materia de financiamiento a las instituciones de educacién
superior hasta mediados de los ochenta, se relacionaban con el niimero de alumnos aten-
didos; sin embargo, en los éltimos afios y en funcion de la crisis econémica nacio-
nal, los criterios de asignacién de recursos han comenzado a modificarse.

Hablamos entonces del surgimiento de un nuevo modelo de universidad, mas
acorde con las restricciones presupuestales a que obliga la condicién financiera del
pais y que impacta no sélo al sistema educativo, sino, primordial y dristicamen-
te, sobre las posibilidades de empleo, especialmente en las poblaciones j6venes.

El anilisis que aporta Ernesto Rodriguez (1999, p. 17) sobre la relacién
esclaridad-empleo en América Latina, destaca la restriccidn de oportunidades
educativas en funcién de la escolaridad alcanzada por los padres, asi como que
las actuales exigencias para la adquisicién de un empleo obligan a los jovenes a
permanecer mayor tiempo en el sistema educativo, sin tener por ello una mejor
ubicacién laboral y desde luego, tampoco, una mejor remuneracién. Es asi que
el problema del empleo juvenil se extiende a todos los niveles de la escolaridad,
donde el autor reconoce tres situaciones especificas:

En relacion con los jovenes en situacién de pobreza, se ha podido constatar que el
principal desafio es su escasa y defectuosa capacitacién, mientras que en relacién con los

!Véase R. Kent y R. Ramirez, “La educacién superior en el umbral del siglo xx1”, en P. Latapi (coord.), Un
siglo de educacion en México, FCE, México, 1997.
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jovenes pertenecientes a estratos medios, que han podido permanecer mds tiempo
en el sisterna educativo formal, el problema principal en su intento por incorporarse
al mercado de trabajo, es su falta de experiencia. Para los jovenes altamente califica-
dos, por su parte, el principal problema a encarar parece ser la elevada selectividad con
que buscan trabajo sumada a las dificultades enfrentadas al momento de impulsar
microemprendimientos productivos.

A este panorama podriamos agregarle la selectividad que también estd pre-
sente entre los empleadores y que lleva a jovenes con adecuada preparacion a
enfrentar situaciones de discriminacion por su apariencia o por la institucion edu-
cativa de procedencia.

Pasando ahora a abordar especificamente el problema de la Universidad
Nacional Auténoma de México, es necesaria una muy breve revision historica
del reciente conflicto.

Desde el diagnéstico elaborado por la rectoria a cargo del doctor Jorge Car-
pizo McGregor (1986), denominado “Fortaleza y Debilidad de la uNAM” quedo
en evidencia que el modelo de universidad péiblica empezaba a ser dristicamente
cuestionado. El documento citado ponia especial énfasis en enjuiciar el nivel aca-
démico de alumnos y profesores por igual; apuntaba la necesidad de fraccionar a
la universidad y proponia un sistema de cuotas para ayudar al financiamiento dela
institucion, todo ello fundamentado en el recién adoptado concepto empresarial
de “excelencia académica”. .

La lucha que en su momento encabezé el CEU, echd para atrs la propuesta
oficial y deriv en la concrecién de un Congreso Universitario que por la de-
mora en su realizacién y la paulatina desintegracién de la organizacion estudiantil
y docente, disté mucho de alcanzar sus metas en torno a la reforma universita-
ria. Aspectos fundamentales como la gratuidad, las modificaciones al Estatuto de
Personal Académico y la desaparicién del Tribunal Universitario, quedaron s0lo
asentadas en el papel o definitivamente sin respuesta. Asi se abrié un compas
de espera que llegd a su fin en la primavera de 1999. Nuevamente la amenaza de
aumento a las cuotas establecidas por el Reglamento General de Pagos fue el
detonador para la incipiente organizacion estudiantil; pero en esta ocasion, las
perspectivas de lucha apuntaron de inmediato al objetivo de combatir las remi-
niscencias autoritarias y promover la democratizacién interna de la universidad.

El modelo de una “excelencia” en abstracto se confrontd con el modelo de
una universidad viva, conformada por estudiantes “reales”: con deficiencias aca-

démicas, con limitaciones de horarios para el estudio que comparten con activi-
dades productivas, con altos indices de reprobacion y desercion, etcétera.

El criterio de calidad educativa que sustentan los estudiantes universitarios
coincide mis con el que sostienen F Miranda y E Paredes (1998), quienes plan-
tean que la calidad educativa slo serd posible cuando forme parte sustancial del
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crecimiento econdmico y pueda relaciondrsele con el bienestar colectivo y el
desarrollo social del pais.

Las nuevas perspectivas del movimiento estudiantil pretendieron incidir en
aspectos nodales de la estructura administrativa de la universidad, cuestionaban los
instrumentos juridicos que sustentan el ejercicio del poder en la institucion y
exigian una participacion democritica de los sectores que dan esencia a la vida
universitaria: los alumnos, los profesores y los trabajadores, por encima de las
elites burocraticas.

Esta movilizacién estudiantil, cabe senalarse, se inserta en un contexto de
efervescencia social cuyos antecedentes son remotos pero que ha cobrado mayor
vigencia a partir del surgimiento del Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional,
en 1994, y su reivindicacion de afiejas demandas sociales que han encontrado eco
y sustento en las bases estudiantiles. Asimismo encuentra apoyo en movimientos
de la sociedad civil y de agrupaciones politicas y sociales que se oponen al
avance de las estrategias gubernamentales en materia de privatizaciones y alto
control social.

El proceso organizativo

Es claro que nos encontramos frente a un movimiento estudiantil distinto de sus
predecesores. Un movimiento que opta por esquemas de organizacién inéditos, por
formas de lucha alternativas y por esquemas de representacidn insolitos.

La(s) consulta(s)

La consulta es una forma de participacién novedosa para la cultura politica en el
pais. Nadie, hasta hace poco, consideraba politicamente necesario consultar la’
opinién de los gobernados, los ciudadanos o los contemporineos para la toma de
dec?smnes. El movimiento estudiantil actual, en cambio, hace de esta estrategia,
un instrumento de afirmacién permanente.

La huelga estudiantil trae a escena una forma de accién validada a través de
la participaci6n explicita de la comunidad estudiantil expresada en el inseru-
mento de la consulta. Esta estrategia contrastd con la postura oficial encabezada
por la rectoria de la UNAM que, pese a sus posibilidades organizativas, desprecio
en su momento, el convocar a los universitarios a expresar su opinién en torno al
aumento de cuotas, escudindose en la muy cuestionada legitimidad de represen-
tacién que cada sector tiene en el Consejo Universitario.

Resulta curioso, a la distancia, sefialar que la comunidad estudiantil de fina-
les de 1998 —previamente a los meses de efervescencia politica— mostraba una
abierta disposicién a colaborar con el costo de sus estudios, actitud que ficiimente
pudo haberse concretado en un aumento de cuotas en el caso de ser llamados a
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una consulta oficial por parte de las autoridades. En contraste, la huelga universi-
taria, meses después, arranca con el aval de una comunidad que se manifiesta por
la gratuidad de la educacién piblica superior, esencialmente como respuesta en
contra de las decisiones autoritarias de la ciipula en el gobierno de la institucién,

El pliego petitorio

E]l mismo dia del estallamiento de la huelga, el Consejo General de Huelga da a
conocer su “Manifiesto a la Nacién”, de donde se desprenden los seis puntos del
pliego petitorio: ~

1. Abrogacidn del Reglamento General de Pagos.

2. Derogacién de las reformas al Reglamento General de Inscripciones y de Exi-
menes, aprobadas en 1997.

3. Anulacién de las actas y sanciones contra los participantes en el movimiento y
desmantelamiento de la estructura policiaca en la universidad.

4. Desvinculacién de la universidad con el Ceneval.

5. Corrimiento del calendario escolar por el tiempo de duracidn de la huelga.

6. Un espacio resolutivo para discutir la transformacion integral de la UNaM (poste-
riormente denominado Congreso Universitario).

Cada uno de los puntos del pliego petitorio fue ampliamente fundamentado
por los estudiantes. A continuacion se recogen algunas argumentaciones vertidas
en documentos emitidos por el CGH y en asambleas de escuelas y facultades (par-
ticularmente de la ¥Es Iztacala y Facultad de Ciencias).

El punto de la derogacién del Reglamento General de Pagos fue siempre
sustentado en el mandato constitucional que establece, en su articulo 3o., frac-
cion 4a., la gratuidad de la educacién que imparta el Estado. Asimismo se argu-
menté el derecho social a la educacién y la importancia de defender a la univer-
sidad pablica de forma tal que permitiera el acceso de todos los mexicanos sin
distincién de sus condiciones econdmicas. El punto insistia en la abrogacion del
Reglamento General de Pagos —que no la derogacién— haciendo referencia a los
intentos previos para implementar cobros educativos que, al ser derogados, deja-
ban la puerta abierta a cobros posteriores.

La exigencia de derogar las reformas de 1997 se sustenta en una argumen-
tacién tanto académica como social. En cuanto a lo académico plantea que la
limitacién de permanencia en la UNAM, mis que resolver el grave problema de
la reprobacidn, la desercidn y la terminacién de estudios, los acentfa. Atendien-
do a ambos factores, reconocen que las fallas en la preparacion de una parte
importante de la poblacién universitaria redundarian en la expulsién de dos ter-
ceras partes de los estudiantes inscritos, quienes por sus realidades socioeconé-
micas se ven precisados a modificar sus ritmos de estudio. Con ello, sugieren, la
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UNAM se estaria abocando a educar a unos, mientras abandona a su suerte a
aquéllos cuyas oportunidades de estudio son de por si limitadas.

En torno a la limitacién en el pase automitico destacan que con los crite-
rios impuestos de promedio y tiempo de terminacion de los estudios, sélo una
minima parte del estudiantado tendria la opcién de cursar la carrera de su prefe-
rencia; mientras que una gran parte de la poblacidn estudiantil se veria en la
condicion de ser ubicada en carreras ajenas a su interés profesional, aumentando
asi la posibilidad de una desercién temprana.

El siguiente punto del pliego petitorio buscaba dar proteccié‘r1 y seguridad a
los participantes en el movimiento estudiantil. Debe recordarse que las autorida-
des universitarias desde las semanas previas a la huelga optaron por las amenazas y
la represion. Los estudiantes participantes en esta lucha tuvieron que enfrentarse
a sanciones académicas y a posibles sanciones administrativas y aun penales. Por
ello, la demanda exigia la anulacién de las medidas represivas y abogaba por la
desaparicion de los servicios de inteligencia policiaca al interior del campus uni-
versitario, los cuales han crecido y sofisticado sus equipos de manera notable en
los dltimos tiempos.

Uno de los puntos cruciales en el pliego petitorio es el referido a la demanda
de desvinculacién entre la UNAM y la empresa privada de evaluacién denomi-
nada Centro Nacional para la Evaluacién de la Educacién Superior (Ceneval).
Los estudiantes, documentados en las atinadas criticas del investigador universi-
tario Hugo Aboites (1999), sustentan su exigencia en el respeto y la defensa de
la autonomia universitaria para definir sus propios criterios de evaluacién para
ingreso a bachillerato y licenciatura, y para acreditar y certificar los conocimientos
que se imparten en sus diferentes niveles educativos. Los criterios impuestos por
el Ceneval en su examen de ingreso —sostienen— ignoran las particularidades de
la formacién previa y delinean un solo perfil de estudiante, dejando de lado la
pluralidad ideoldgica que subyace a la cultura y las necesidades del pueblo mexi-
cano y de los pueblos latinoamericanos que optan por la UNAM para su formacién.

Para el Ceneval el conocimiento adquiere un valor comercial regido por el
criterio de la oferta y la demanda asi como por las necesidades del mercado labo-
ral, de acuerdo con los intereses del capital. Su intromisién subordina la funcién
evaluativa de la universidad a una institucién privada que prioriza los conoci-
mientos memoristicos en menosprecio de las tareas de aplicacion, produccidn y
aprendizaje en escenarios de trabajo.

La uNaM, no puede soslayarse, ha venido reduciendo su matricula, de manera
que la implantacién de un examen para estudiantes egresados del bachillerato
UNAM v de la comunidad externa, se inclina a favorecer a los estudiantes exter-
nos —que proceden de sectores con mayores ingresos y consecuentemente comn
mayores posibilidades de formacidn educativa- en una proporcidn tres veces
mayor a favor de estos Gltimos. En esta misma logica la implementacion de los
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criterios del Ceneval repercute también en el caricter nacional de la universidad,
limitando el acceso de estudiantes provenientes del interior de la reptblica.

Otro punto del pliego petitorio se dirigia a garantizar que la formacion aca-
démica no se viese afectada mayormente por el proceso de huelga. El llamado
“corrimiento del semestre” planteaba la recuperacion de las clases por un tiem-
po igual a la duracién del conflicto.? El punto sugeria la recuperacion escolar y
de trimites administrativos a fin de asegurar el retorno a la vida académica en
las mejores condiciones. Més tarde, fue necesario agregar a este punto el rechazo
de las actividades extramuros, cuya realizacidn, salvo excepciones,’ estuvo plaga-
da de irregularidades como la escasa asistencia, la sustitucion de profesores, la
inadecuacién de las instalaciones, las modificaciones a los programas de estudio,
etcétera; por lo que constituyeron un gran fraude académico y un foco perma-
nente de confrontacién entre la comunidad universitaria.

Quizas el punto nodal del pliego petitorio es el referente al espacio de dis-
cusion de la problematica de la institucién, pronto denominado Congreso Uni-
versitario. La argumentacién en este punto se sustenta en la necesidad de una
discusion colectiva e incluyente donde se aborden asuntos relacionados con la do-
cencia, la investigacién y la difusién de la cultura, todas ellas funciones sustantivas
de la universidad. Sin embargo, la propuesta de congreso desde la optica es-
tudiantil inclufa ampliar la discusion a una tematica més de fondo que implica el
analizar las formas y las funciones de gobierno y administracion, la legislacion
universitaria vigente y la relacién de la universidad con la sociedad.

Se trata asi, de un congreso que centra la demanda de democratizacién del pais
para trasladarla a la democratizacion de las formas de participacion universitaria
y convoca a los sectores que dan sentido al quehacer universitario: estudiantes,
académicos y trabajadores para que se integren en un trabajo de construccion de
Ja UNaM del futuro en la que prevalezca el compromiso con los mas necesitados
y la garantia de brindar oportunidades de educacién a todos los mexicanos. En este
punto, por otra parte, alerta contra las fallas del congreso de 1990 donde la de-
sorganizacién de la comunidad, posibilité el incumplimiento de los acuerdos
emanados del mismo.

La representacidn y la desconfianza

Quizas una de las peculiaridades mas significativas de este movimiento fue la de-
cision colectiva de rechazar la existencia de personajes a quienes se identificara
como lideres del movimiento estudiantil. Para evitarlo, cada escuela en asamblea

2Nadie, pese a las declaraciones del rector Barnés, hubiese pensado que el conflicto iba 2 alargarse durante tantos

meses.
3Entre estas excepciones deben considerarse los trabajos que los estudiantes, especiaimente los del drea de la salud,
realizan en clinicas y hospitales, las que por su naturaleza no se vieron mayormente afectados en su continuidad.
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previa, debia de acreditar a sus representantes al cgu. El ntimero de representan-
tes era de cinco por escuela o facultad, salvo casos especiales como la secundaria
incorporada a la uNaM (Iniciacién Universitaria), Universum y los estudiantes
de posgrado, cuya representacion era menor.

Los criterios para seleccionar a los representantes, en un principio, atendieron
a valorar las capacidades de los sujetos seleccionados en cuanto al dominio de la
informacion, la capacidad de expresion, la habilidad para argumentar, etcétera.
Ello permitia que algunos estudiantes repitieran con frecuencia en su papel de
representantes, con lo cual persistia en el sentir de las asambleas la suspicacia
de que tales estudiantes fueran identificados como lideres en un movimiento
que sustentaba la participacién democritica como su miximo baluarte.

En este fenémeno debe tomarse en cuenta, lo que atinadamente sefiala J. A.
Pérez Islas (1999, p. 7), la existencia de una constante historica que: “...una
vez pasados los momentos 4lgidos de los movimientos universitarios, esta politi-
ca (institucional) se transformé en acciones de control, donde se detectaban a los
lideres y organizaciones estudiantiles, buscando su cooptacion simple y {lana o, en
el mejor de los casos, ofreciendo espacios para que sus inconformidades pudie-
ran negociarse tempranamente y no cundieran hacia otros grupos o dmbitos”.
Es a esta historia de cooptacion a la que buscaban oponerse los estudiantes uni-
versitarios.

Por ello, el recelo hacia la identificacién de lideres es un elemento impor-
tante que debe ser estudiado a profundidad. Se sustenta, aparentemente en este
caso, en las “ derrotas” que han sufrido los movimientos estudiantiles previos, en
los cuales el control ha sido facilmente identificable en una cipula dominante y
pricticamente inamovible en la que el resto del grupo deposita la responsabilidad
de que los objetivos propuestos se logren o fracasen.

En dicho modelo, la corrupcién amenaza permanentemente el ambiente y se
traduce en desconfianza hacia sus propios coetineos, la que a su vez se extiende
a los adultos —generalmente académicos— que se mantienen cercanos al desarro-
lio del movimiento estudiantil. Las experiencias parecen sugerirles que es mejor
desconfiar, sin embargo, la desconfianza perenne implica también un alto costo.

La presencia de diversas corrientes ideolégicas que fincan sus espacios al
interior del campus universitario fueron, asimismo, fuente de suspicacia en el fe-
némeno de la representacién. Ello fue particularmente notorio en el caso de las
corrientes “Historica” y la “Red”, claramente asociadas al Partido de la Revo-
lucién Democratica (PRD) y por tanto a los lideres mas destacados del movimien-
to de CEu, quienes durante el movimiento se desempefiaban en cargos estraté-
gicos del gobierno de la ciudad de México.

Finalmente, la rotatividad en la representacion a que esta desconfianza
obliga, conlleva a multiples problemas. Las diferencias en cuanto a las habilidades
politicas y argumentativas de los representantes en cada evento, fue motivo de
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inconformidades en las propias asambleas que les depositaban su representacion;
pero el problema crecié y se agudizd cuando los delegados debieron entrevistar-
se con la representacion oficial de la autoridad universitaria, donde las fallas de
argumentacion y la discontinuidad de los representantes se tradujé en escollos
casi insalvables para el desarrollo y el éxito de las negociaciones. La rotatividad
fue sin duda uno de los argumentos mis reiterados por parte de las autoridades
para desacreditar al movimiento estudiantil. En tanto que los criterios de selec-
cién de delegados para ese momento habian variado y se inclinaban por la
inclusiér de todos los participantes en la huelga, sus deficiencias para la dis-
cusién de inmediato eran utilizadas como armas para denostar y desacreditar al
movimiento.

Por otra parte es necesario destacar que los medios de comunicacion no
aceptaron la ausencia de lideres y se abocaron a construirlos. Por las pantallas te-
levisivas comenzaron a desfilar los estudiantes con rasgos mas distintivos: rastas,
cabellos pintados con los tonos de la huelga o en los colores mis insolitos, cabe-
zas a rape, rostros y desnudos cubiertos con pintura, etcétera, fueron identificados
por los medios como la “presencia universitaria” en este movimiento de huelga.
Una presencia muy amenazante por cierto, pues en la vision de los sectores mas
conservadores, tal como atinadamente sefiala Rossana Reguillo (1999, p. 15)
“Jos jovenes son peligrosos porque en sus manifestaciones gregarias crean nuevos
lenguajes y a través de esos cuerpos colectivos, mediante la risa, el humor, la iro-
nia, desacralizan y, a veces, logran abolir las estrategias coercitivas”.

En este sentido, personajes* como el “Chazin” (y sus secuestros), el “Mosh”
—en sus inicios— y mds tarde el “Diablo” y Mario Benitez, El “Gato”, fueron al
menos en sus origenes un producto publicitario muy efectivo para el descrédito
del niovimiento estudiantil.

Asi, enfrentando los embates de los medios y dirimiendo sus diferencias de
manera cada vez mas violenta al interior del grupo, el movimiento estudiantil
recorrié una serie de etapas en las que el CGH, paulatinamente fue perdiendo
unidad y coherencia interna, hecho que sin duda contribuyé al fatidico desenlace.

Los actores en la lucha estudiantil

Los miles de estudiantes que en diversos momentos se integraron y participaron
en este movimiento social de finales de milenio, constituyen por si mismos una
categoria de estudio en el campo de las culturas juveniles.?

4Llama la atencién la generalizada utilizacion de sobrenombres que sustituian casi por completo a sus nombres
originales.

3 Entendidas éstas en el sentido de M. Urteaga (inédito): “[....} el conjunto de formas de vida y valores, de compor-
tamientos pricticos y cosmovisiones elaboradas por colectivos juveniles de una misma generacion en respuesta a sus con-
diciones de existencia social, que son expresados mediante la creacién de estilos de vida distintivos localizados funda-
mentalmente en los espacios intersticiales de la vida institucional”.
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Por ello retomando a Reguillo (1999, p. 1), sostenemos que: “para esta pro-
blematizacion, el primer supuesto que se asume como punto de partida, es el de
la enorme diversidad que cabe en la categoria de «j6venes»: estudiantes, bandas,
punks, milenaristas, empresarios, ravers, desempleados, sicarios, pero todos hijos
de la modernidad, la crisis y el desencanto”. A estos grupos, es hoy urgenté
agregar los de huelguistas, antiparistas y, el mis vergonzante, el de presos politi-
COs universitarios.

La huelga universitaria es un evento que sorprendié a muchos. La decidi-
da participacién de los jovenes universitarios en un movimiento en contra de la
implantacion de un sistema de cuotas que; se enfatizaba, no afectaria a ninguno de
los actuales estudiantes de la UNAM, fue un hecho sorprendente para muchos
adultos cuya concepcién de los jovenes los ubicaba como una derivacién de la
llamada “generacién X" caracterizada por su desinterés social y cuyas preocupa-
ciones fundamentales se circunscriben al presente; a pasarsela bien y olvidarse de
las asechanzas de un futuro incierto. Contrariamente a lo esperado por muchos, los
universitarios hicieron suya la bandera de lucha del derecho a la educacién para
las proximas generaciones. Fuimos testigos del resurgimiento de una juventud
capaz de forjar ideales y de asumir los riesgos de luchar por ellos, contrastando
con las evidencias referidas por E. Rodriguez (1999, p. 21) en las que se susten-
ta que:

[...] una gran parte de los jovenes latinoamericahos en la actualidad [...] sostienen
que no tiene sentido estudiar porque de todas maneras no se conseguird trabajo,
dado que como se dice en diferentes contextos, en la actualidad “hasta los buenos de-
sempleos estin tomados”. Entre los sectores populares, incluso se agregan otros
comentarios con la misma logica: para qué trabajar, si en una noche se puede con-
seguir por otras vias lo que trabajando solo se puede conseguir en varios meses de
esfuerzos (aludiendo, claro estd, al despliegue de actividades delictivas).

La juventud universitaria actual a@in parece creer en la importancia de la
educacién.

El reconocimiento como grupo

El inicio de la huelga dividié drasticamente a la comunidad universitaria entre:
huelguistas, aquellos que activamente participaban en las tareas de lucha; simpati-
zantes, aquellos que sin una actividad de compromiso diario, expresaban su solida-
ridad con el movimiento estudiantil y antiparistas, cuya propia denominacién
desaprobaba el movimiento de huelga reduciéndolo a un paro ilegal y que,
abiertamente manifestaban su oposicion al cierre de las instalaciones.
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La construccién de una identidad propia de la categoria de huelguistas hubo
de transcurrir, como lo sugieren J. Soto y A. Nateras (1997, p. 13) por tres di-
mensiones referidas a la pertinencia y la certidumbre:

+ La identidad puede dar al individuo una nocién de pertenencia: un conjunto de

puntos fijos de referencia. . .
« Le brinda una existencia, es decir, marca las fronteras de su yo: circunscribe su uni-

dad y cohesién. Marca los limites y el borde con aquello que puede considerarse

como no identificable o ajeno. ¢
« La identidad proporciona la posibilidad de relacionarse con algan otro, real o
imaginario.’

El reconocimiento de los huelguistas como grupo fue un proceso paulatino
construido a través de largas horas de convivencia y discusion para encontrar los
elementos de unién vy, a la vez, de los elementos de diferenciacion con los otros. La
alteridad se alzé como una barrera que en ocasiones lleg6 al punto de expulsar
de sus filas a compafieros que no mostraban el mismo grado de interés o de par-
ticipacién comprometida.

En el caso de la EEs Iztacala, que es la sede de la cual se dispone de mayo-
res elementos de juicio construidos a lo largo de muchas horas de conversacic'zn y
convivencia con los huelguistas, el proceso de identificacién asumi6 caracteristi-
cas Interesantes.

Era curioso encontrar en el interior del plantel —al cual obviamente no te-
nian acceso la mayoria de estudiantes sino solo los huelguistas y algunos académi-
cos— anuncios que convocaban a reuniones de analisis del movimiento, pero
también, invitaciones a participar en talleres diversos de orden recreativo ).'/ o
cultural, destinados-pricticamente al autoconsumo. Por su parte, la distribucion
de tareas conformé subgrupos que fueron adquiriendo caracteristicas particulares

y posturas compartidas.

La apropiacion del espacio

A consecuencia de la huelga, la dinimica cotidiana de la mayoria de los partici-
pantes se alterd drasticamente. Fue necesario cuidar de las instalaciones d.e tiempo
completo y ello implicaba, para muchos, el abandono de la casa fanu!lflr para
habitar de forma permanente en las instalaciones escolares. Llama la atencion que,
si bien en un porcentaje menor, las mujeres estuvieron siempre presentes en ?1
movimiento de huelga, no obstante la inconformidad o la preocupaFién fami-
liar que, segtin sus testimonios, frecuentemente acompafiaba su dec151(')n.. .

La apropiacidn del espacio es un proceso complejo que implica adgulrlr un
sentido de pertenencia hacia el territorio fisico y simbélico. Exigio, no ﬁmcan}ente
por temor a las represalias, el asumir el cuidado y la proteccién de los bienes
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universitarios como propios. En este sentido las guardias que custodiaban los
accesos al plantel eran particularmente cuidadosas —y aun molestas— en la tarea
de revisar a los visitantes tanto en su ingreso como en su salida del plantel; las
tiendas de camparia que como hongos de colores proliferaron en los jardines en el
principio de la huelga para dar proteccién a los huelguistas, meses mis tarde fue-
ron abandonadas y paulatinamente los huelguistas se fueron apropiando de los
espacios destinados a las aulas. Sus escasos enseres fueron dindole individualidad
y pertenencia a los salones vacios.

El comportamiento de la inmensa mayoria de los estudiantes en huelga fue
de excepcional respeto hacia el patrimonio universitario. El hurto, cuando to
hubo, puede considerarse una excepcion y un comportamiento individual que
no desmerece en nada la actuacion colectiva. Las tareas necesarias para el mante-
nimiento de las instalaciones y la continuidad del movimiento fueron asumidas
con responsabilidad: labores extenuantes como el barrer grandes espacios abier-
tos y cortar el césped, fueron realizadas con regularidad, mientras que la propia
convivencia exigia de ellos la elaboracidn diaria de los alimentos para ofrecer
a los compaiieros y el aseo permanente de los sanitarios, los dormitorios y las
areas comunes.

La calle como espacio solidario

Si bien resultaba sorprendente para algunos de nosotros, acostumbrados a las
estrategias tipicas de difusién, que el establecimiento de nexos con la comunidad
adyacente a la FES-I fuera limitado, la solidaridad social hacia la huelga en sus
primeras semanas, fue notoria en cuanto al abastecimiento de viveres, de ense-
res domeésticos, materiales de papeleria y fotocopiado, etcétera.

El movimiento estudiantil de 1999 tiene como aliada natural a una sociedad
muy sensibilizada por la crisis interminable y los maltiples atentados a su con-
fianza, instrumentados desde las instituciones de gobierno. No es de extrafiar
por tanto que las marchas convocadas repetidamente por el Consejo General de
Huelga sean multitudinarias y que a su paso por las calles recibieran el apoyo so-
lidario de miles de ciudadanos que, expresivamente, les manifestaban su sim-
patia. El recorrido de los entusiastas jovenes que en la mayor parte de las marchas
sorprende por su disciplina, a la vez sirve para catalizar el enojo de miles de mexi-
canos, frustrados en su cotidianidad y en sus esperanzas de progreso.

En contraparte, el contingente estudiantil recibia también la inconformidad
de automovilistas y comerciantes que veian alteradas sus rutinas con la manifesta-
cibén universitaria. Desde luego fueron éstos quienes se constituyeron en el foco
de atencion de los medios impresos y electronicos que disientian de las demandas
juveniles. Sin embargo, no obstante el intenso trabajo sobre la opinion pablica
para desacreditar el movimiento universitario, la presencia en las marchas y €l
apoyo social, poco disminuy6 a lo largo de los muchos meses de huelga.

LA HUELGA UNIVERSITARIA 339



La calle es una convocatoria abierta que logra reunir multitudes que, por
diversas razones, no tienen una participacion cotidiana en el sostenimiento de la
huelga. Alli confluyeron la alegria juvenil y una sociedad solidaria que adquiere
diversos nombres: padres de familia, agrupaciones académicas, estudiantes de
otras instituciones de educacién media y superior, grupos indigenas, activistas
politicos y sindicales, agrupaciones de colonos, etcétera.

Es importante reiterar que la mayoria de las manifestaciones estudiantiles
estgvieron caracterizadas por el orden, con minimos detalles de provocacion que
las mas de las veces procedieron de personas ajenas al movimiento. Comentario
aparte merecen las extraflas convocatorias para manifestarse en el Periférico y
frente a la Embajada de Estados Unidos, donde la circunstancias de su realizacion
eran excepcionales y suscitaron, también, sorprendentes acciones del gobierno
capitalino, las que sirvieron para ahondar las diferencias y los cuestionamientos
al partido gobernante en la capital de la Repablica.

Un problema derivado de este apoyo social excepcional es que frecuentemente
fue interpretado por los estudiantes en huelga, no como fuerza politica del mo-
vimiento sino como un indicador —en mi opinién, erréneo— de una aprobacion
social incondicional hacia estrategias de lucha que el movimiento adoptaba. La
trillada consigna “somos un chingo y seremos mis” se convertia asi en una expec-
tativa del crecimiento y consolidacién del movimiento que se confrontaba
dolorosamente con el progresivo abandono de las guardias en cada escuela.

El desenlace brutal

A partir de la renuncia del doctor Francisco Barnés de Castro y su sustitucion
precipitada por el doctor Juan Ramon de la Fuente —miembro hasta ese mo-
mento del gabinete presidencial— el curso de los acontecimientos vird de manera
abrupta. De la Fuente, identificado como un politico habil en la negociacion,
cambié de estrategia y enfrentd directamente al cGH. Paralelamente convocd
escuela por escuela a manifestarse y ofreci6 elaborar una propuesta tomando en
cuenta la diversidad de opiniones prevalecientes.

La comunidad universitaria contraria a la huelga y la opinién piiblica, en
general, dio inmediato acuse de recibo del cambio de estilo. La propuesta de so-
lucién elaborada por la rectoria —que no la solucién al conflicto~ fue recibida
entusiastamente por una comunidad estudiantil y docente agobiada por la interrup-
cién tan prolongada de la vida universitaria y la respuesta no se hizo esperar. La
convocatoria a un plebiscito fue ampliamente aplaudida por grupos de acadé-
micos, intelectuales, empresarios y aun politicos contrarios tradicionalmente a
las propuestas gubernamentales.

Las condiciones de agotamiento imperantes entre los estudiantes en huelga
mellaron sus posibilidades de reaccién. La consulta, implementada por el CGH en
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los dias previos a la votacién oficial, encaminada a servir de contrapeso a la pro-
puesta del rector, fue desorganizada y defectuosa, a2 mis de no obtener casi
ningtn reflector en los medios de comunicacién que la hicieran del conocimien-
to publico.

La consulta institucional —orquestada dicen algunos, o al menos decidida-
mente apoyada desde las mis altas esferas politicas— sorprendid a los mismos
organizadores. La comunidad universitaria desgastada y herida por el conflicto y
la ausencia de opciones de solucién, acud,i.(') a las urnas —mas que a validar la
propuesta de la rectoria que habia sido escasamente difundida y definitivamente,
nunca analizada— a emitir el-voto del miedo, construido a partir de un rumor
generalizado sobre el posible cierre de la universidad. Con su voto se aferraban
al Ginico recurso a su alcance para dar un giro a la inmovilidad (jdramatico con-
trasentido!) que para esas alturas caracterizaba al movimiento estudiantil.

Los acontecimientos después del plebiscito del 20 de enero se suscitaron con
rapidez.

El cGH llamé a cerrar filas y convocd a nuevas movilizaciones.

La rectoria fij6 un ultimatum sustentado en el aval de 180,000 universitarios
que acudieron al plebiscito; la autoridad presentd sus cifras triunfantes sin tener
al menos el decoro de descontar en los datos a quienes se habian manifestado en
contra de su propuesta.

La semana del 30 de enero al 5 de febrero estuvo plagada de confrontaciones
y violencia. Baste con citar un ¢jemplo cercano: El lunes 31 las inmediaciones de
la FES Iztacala, se colmaron de gente extrafia que, mis tarde se sabria, pertenecia
al agrupamiento de “Proteccidn a la Comunidad”. La afluencia de estudiantes
inconformes con la huelga era sorprendente. Habian abandonado la comodidad
de la apatia y parecian propensos a responder ante cualquier provocaciéon. La
inmediata movilidad de académicos y estudiantes que denunciaron el clima de
confrontacién vy, justo es reconocerlo, la prudente actitud que al fin prevalecié
entre los estudiantes de ambos bandos, evitd la instauracidon de la violencia. El
modelo corregido y afinado sin duda por manos criminales, se repitio al dia
siguiente en las instalaciones de la Preparatoria nm. 3. El impetu juvenil des-
bordod los limites de la cordura y sobrevino un enfrentamiento con caracteristicas
tribales del que todos fuimos testigos desde la comodidad de la pantalla del tele-
visor. La violencia del Estado reclamo su lugar y un sinnimero de estudiantes
fue arrestado y trasladado de inmediato a la prisién preventiva.

El viernes 4 de febrero, extrafamente el cGH acept6 la “invitacion” de la
rectoria a dialogar a puerta cerrada. Las autoridades universitarias decidieron
convalidar su postura con la vergonzante presencia de los titulares de las Comi-
siones de Derechos Humanos, nacional y local. La disyuntiva, ha trascendido, era
categbrica: instalaciones a cambio de los detenidos. El didlogo se interrumpid
sin acuerdo alguno.
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La madrugada del domingo 6, cuidando minimamente la formalidad de no
empafiar la conmemoracidén del aniversario de la Constitucién mexicana, botas
militares disfrazadas de cuerpo policiaco de elite, irrumpieron en Ciudad Uni-
versitaria; violando su autonomia detuvieron a todos los asistentes a la plenaria
del Consejo General de Huelga y marcaron —al menos en su intencién— el punto
final del movimiento estudiantil.

La sucia cara de la injusticia nacional, desde ese momento, se hizo evidente;
los cargos originalmente impueados a los huelguistas son ridiculos por su des-
proporcidn, la “penevolenéia” judicial se fue otorgando a cuentagotas con el
{inico criterio del arbitrio personal de los jueces. A 10 meses del inicio del con-
flicto, un nimero indeterminado de estudiantes a los que, sin duda hubo de reco-
nocérseles el estatus de presos y presas politicas, permanecian encarcelados; tras
la presion social y las acciones decididas de los padres de familia de los estudian-
tes, que no declinaron en ningin momento, finalmente todos los involucrados
en el movimiento estudiantil fueron liberados.

Por otra parte, los antiguos huelguistas, una vez abiertas las escuelas debie-
ron iniciar el trabajo de la reorganizacién vy el disefio de nuevas formas de lucha
en torno a su pliego petitorio nunca atendido. La comunidad estudiantil por su
lado, retornaba feliz a las aulas universitarias, poco a poco la normalidad de las
clases se convertia en rutina y las discusiones, necesarisimas, comenzaron a

extinguirse.

A manera de conclusién

La diaria convivencia entre los estudiantes en huelga de la res Iztacala y un redu-
cido grupo de académicos —mayormente de la carrera de psicologia— nos permi-
tid conocer de cerca las motivaciones de un pufiado de jovenes, en su mayoria
provenientes de la clase trabajadora del campo v la ciudad, cuyas aspiraciones de
formacién universitaria para ellos y sus familias, se vieron gravemente amena-
zadas, lo que coadyuvd en su decisién de integrarse al movimiento estudiantil.

A través del acompafiamiento de sus vivencias y tropiezos a lo largo de la
huelga, de sus ejercicios de autocritica y sus anilisis sobre los factores politicos
externos que impactaron al movimiento, etcétera, es factible arribar algunos se-

fialamientos:

* El movimiento de huelga de 1999 es un claro ejemplo de cultura juvenil de final de
milenio. Fue impulsada y sostenida por miles de jévenes con un claro compromiso
social en la defensa de la educacién pablica y popular.

« No obstante, la huelga universitaria es también un evento inserto en un fendémeno
politico mis amplio, relacionado con el final de la era priista y una creciente ten-
dencia por la democratizacién del pais.
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* El movimiento universitario se sustenté mucho mis en la emocionalidad yla
rebeldia juvenil que en solidos argumentos de teoria politica.

* Diversas corrientes partidistas infiltradas al interior del Consejo General de Huelga
Jugaron un papel fundamental en la polarizacién y la posterior ruptura interna del
movimiento de lucha.

* La duraci6n del conflicto erosiond gravemente la organizacién estudiantil que no
estaba preparada para una lucha de tal magnitud. La prolongacién del conflicto, ini-
cialmente con la aparente anuencia de las autoridades, se tomné a lo largo de los meses
€n una trampa que ni autoridades ni estudiantes lograron resolver. Sin embargo, los
costos fueron diferenciales. Mientras que la postura oficial se consolidaba con el
paso del tiempo, para el sector estudiantil, cada dia de huelga signiﬁcaBa un desgaste
moral al interior del movimiento y un elemento para la critica social alentada desde
los medios de comunicacién.

* La comunidad universitaria inicia apenas un trabajo de reconstruccién que permi-
ta restaurar la confianza y la posibilidad de organizacién frente a la problemitica que
afecta gravemente a la institucién de educacién superior mis importante del pas.
* La violencia del Estado se impuso una vez mas. Sin embargo, hay que destacar sus
nuevos rostros y el escrupuloso cuidado para ganarse a la opinién piiblica como aval
de sus acciones represivas.

En suma, es cierto que el movimiento estudiantil ha sufrido un certero
golpe pero seria equivoco pensar que la organizacién Juvenil ha sido destruida.
El trabajo de reconciliaci6n entre la comunidad, eventualmente permitira la rea-
grupacion en torno a objetivos comunes y prioritarios.

Las ensefianzas que derivan del movimiento son muchas y muy importantes
para acceder al proceso de construccién identitaria entre los j6venes universitarios,
participantes o no de la huelga estudiantil.

Es urgente continuar con un trabajo de investigacibn que permita recuperar
las voces de los diferentes actores en este suceso historico y trabajarlas a partir de
sus propias subjetividades y representaciones simbélicas. Ello permitird que, jun-
to con nuevos investigadores y lectores interesados, sigamos profundizando en el
andlisis y la discusién de un fenémeno que, sin duda, enriquece las culturas
Jjuveniles de nuestros dias.
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