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AMOR DE CIUDAD GRANDE:UNAVISION GENERAL DEL ESPACIO
PARA ELTRABAJO ACADEMICO EN MEXICO

Manuel Gil Antdn

Y las almas

no son como en el drbol fruta rica

en cuya blanda piel la almibar dulce
en su sagon de madureg rebosa,

sino fruta de plaga que a brutales
golpes el rudo labrador madura!

José Marti, “amor de ciudad grande”

INTRODUCCION

¢Pot qué el rudo labrador intenta, a golpes, producir un efecto que se parezcaala
maduracién natural de las frutas? Porque en la Ciudad Grande, en la modernizacion
abrupta, tardia, ajena y acelerada, no hay tiempo para espetar que los procesos ocu-
tran a su tiempo y en condiciones adecuadas.

En este ensayo intentaré mostrar como la construccioén de la profesion acadé-
mica en México, a lo largo del siglo xx, ha estado, casi siempre, orientada al
cumplimiento veloz de los indicadores que detivan de distintos modelos de uni-
versidad y vida académica generados en otras partes del mundo, sin que el pais
haya estado en condiciones de brindar las suficientes bases a los procesos sustantivos
que son el contexto necesario para el desarrollo de los modelos. Los diversos in-
tentos de adoptar formas y modalidades para la vida académica en Mexico han
sido emprendidos con un sentido de urgencia en el cambio de los signos superfi-
ciales de su cumplimiento.



En este intento de copiar diversos modelos, concebidos como valiosos con
independencia de las condiciones sociales de contexto, Mexico ha generado proce-
sos otiginales en la vida académica que se constituyen en nuestra situacién actual,
compleja, llena de retos y dilemas, pero también con logros que son patrimonio
desde el cual orientar un mejor futuro para la educacién superior en su conjunto y
el oficio académico en particular.

Luego de exponer, brevemente, el impacto en la profesion académica de la
gran expansion de la educacién superior a partir de 1960, oftezco una posibili-
dad de ordenamiento del fendémeno a través de dos petiodos generales, y frente
a la perspectiva del 2006 culmino con la propuesta de una serie de acciones para
encarar los retos y ampliar las posibilidades que nos permitan recuperar los rasgos
originales que consituyen nuestro ptesente, y algunas alternativas de desarrollo més
acordes con el futuro del pas.

UN SIGLO BUSCANDO DOCTORES

Elsiglo xx mexicano en matetia de condiciones para el trabajo académico inicia y
termina con una similitud sorprendente: buscando doctores. En septiembre de 1910,
como patte de las celebraciones por el primer centenario del inicio de la lucha potla
independencia de Espafia, el régimen de Porfirio Diaz —que habia ocupado el
poder durante treinta afios— decide crear la Universidad Nacional. La vieja univer-
sidad, heredada del periodo colonial, habia sido clausurada muchos afios antes y la
educacion superior mexicana se llevaba a cabo en varias escuelas profesionales aisla-
das (Medicina y Jurisprudencia, entre otras) y en la Escuela Nacional Prepatatotia.
El proyecto de Justo Sietra, sectetario de Instruccién Publica al final del potfiriato,
de crear una universidad nacional era antiguo: ya lo habia propuesto, sin éxito, en
1881. El contexto de las fiestas del centenatio le abri6 condiciones favorables. En
realidad, se trataba de reunir a las escuelas profesionales, la Preparatotia y ottas enti-
dades académicas ya existentes en una sola institucion, a la cual se afiaditia una
proyectada Escuela de Altos Estudios.

Los creadores de la propuesta —Justo Sierra y Ezequiel A. Chavez— enfrentaban
un problema central: el profesorado. La inmensa mayoria de los profesores adscti-
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tos a las escuelas precedentes, vivian de la prictica de sus profesiones y dedicaban
una parte menor de su tiempo a la imparticion de clases. Sin un profesorado de
tiempo completo y formado al mas alto nivel, laidea de universidad que tenfan en
mente, derivada de su conocimiento y admiracién por la Universidad de Berkeley,
ala que consideraban «el mejor modelo de universidad en ese momenton, no tenfa
condiciones para su desatrollo (Gatciadiego, 1996:34). Sin embatgo, no contaban
con la fuerza politica para depurar al profesorado en activo y escoger a los mas
interesados en la academia, ni la capacidad econémica, académica y el tiempo nece-
satio para generar una base de profesores de iempo completo y grado de doctot en
los plazos que la coyuntura politica permitia. ;Cudl fue la solucién? Solicitar a cada
escuela «unalista con los nombres de hasta una cuarta parte del total de sus profesores,
siempre y cuando tuvieran varios afios de buenos setvicios y concibieran las obliga-
ciones magisteriales como uno de los aspectos mas importantes de su vida»
(Gatciadiego 1996:30-31), con el fin de otorgarles el grado de doctor de manera
honorifica. Para evitar problemas de autoridad, se les confiri6 también el grado de
doctor exufficio a los ditectores de [as escuelas. Todos estos grados fueron otorgados
en la ceremonia de inauguracion de la nueva Universidad. El historiador remata su
considetacién del caso de manera muy clara: «Con todo ello se buscaba dignificar y
dar mas lustre a la nueva institucién, que nacerfa con numerosos académicos asi
premiados, los cuales en realidad no eran siquiera profesores de tiempo completo»
(Garciadiego, 1996:31).

Muchos afios después, en 1997, el subsecretario de Educacion Supetior e In-
vestigacion Cientifica, de la Secretarfa de Educacion Publica, teniendo en sus manos
uno de los primeros bottadores del Programa de Mejoramiento del Profesorado
—PROMEP—, expreso lo siguiente:

En sintesis, la cuestion para nosottos estd muy clara. ¢Qué caracteriza a las mejo-
res universidades del mundo, digamos Betkeley, Princeton, Oxford o Harvard?
Tienen profesotes de tiempo completo habilitados con grado de doctor. Entonces,
el camino para incrementar la calidad de nuestras universidades pasa por un
fuerte impulso a la formacién de alto nivel del profesorado, al tiempo que se les
brindan condiciones de tiempo completo para su labor. (Gil-Anton, 2000 A: 25).
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Ya en el documento del Programa se afirma que «la figura del profesot-investigador
de tiempo completo como docente-investigador reforzara la dinimica académica
que constituye / columna vertebral de la educacién supetion (ProMEP, 1997:9). En
1997, segin este documento oficial, s6lo 30% del personal académico en México
contaba con nombramiento de iempo completo y 5% con el grado de doctor. En
consecuencia, era urgente revertir esta situacion «no deseable» lo antes posible, y el
PROMEP establecié, como metas para 2000: incrementar los tiempos completos
hasta 70% y que al menos 22% de estos tenga el grado de doctor; el resto, ha de
contar con el grado de maestria o especializacion docente en educacién supetior. En
pocas palabras, este Programa —el mis importante de cuantos fueron emprendi-
dos por las autotidades educativas del nivel superior en la ultima década del siglo—
se propuso multiplicar por cuatro el nimero de profesores de tiempo completo
con doctorado en relacion a 1995, duplicar el nimero de tiempos completos y
hacer que todos, en 2000, tuviesen e/ perfil deseable, esto es, dotar de maesttias o
especializaciones a 39 mil tiempos completos que sélo contaban con el grado de
licenciatura. Un reto enorme en un plazo corto: y hay que tomar en cuenta que este
Programa intenta modificar los grados y las condiciones laborales de la planta
académica ya contratada, esto es, implica todo un proceso de reingenietia sobre
la marcha. .

Son enormes las variaciones, por supuesto, entre la situacion de México en
1910 y la actual: hay una diferencia muy grande entre repattir grados honorifi-
cos para aparentar, desde el dia de la inauguracion, una universidad modetna, y
el esfuerzo contemporaneo de planeacion de los programas formativos para
que el personal académico alcance los niveles deseables. Sin embargo, en ambos
casos es comun la intencion de modificar las caracteristicas de los académicos para
hacer que coincidan —o se aproximen-, lo més pronto posible,  los indicadores
adecuados y propios de lo que «debe sem» una universidad.

Hay un modelo de referencia en los dos casos. Se contrasta la situacién nacio-
nal con los indicadores del modelo y se aprecia como inadecuado lo que se tiene, de
tal modo que es urgente su modificacion. Esto conduce a una actitud correctiva y
se procede, con celeridad mayor o menor, a disefiar estrategias para conseguir pa-
recernos al modelo por la via del incremento de nuestros indicadores. Insisto, las
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condiciones son radicalmente distintas, pero se sostiene un esquema comun: acet-
carnos alos aspectos formales del caso ejemplar —Berkeley como coincidencia~ sin
reflexionar en las circunstancias sustantivas que lo hicieron posible allende nuestras
fronteras.

Para decitlo de una manera un tanto abrupta, que encontrar sus matices a lo
latgo del ensayo, en ocasiones parece que confundimos los efectos con la causa: si
coincidimos con los indicadores del modelo, los procesos sustantivos que los han
de sostener y la construccién de las pautas sociales que sirven como referente alos
actotes, se darin de manera automatica. No es asi, desafortunadamente, y con esta
paradoja iniciamos y cerramos el siglo xx. No es trivial, a mi juicio, esta coincidencia.

CAMBIO Y PERMANENCIA

Los tiempos que vivimos, en este transito entre siglos, parecen dar la razén a
Heraclito: #odo cambia, la esencia del ser es el cambio, la mutacién incesante,
todo lo contrario a la permanencia tan apreciada por Parménides como natura-
leza propia del ser. Esta sensacién de un irrefrenable ptoceso de vatiacion en
todos los 6rdenes de la vida, cuando nada se queda quieto y la mudanza es lo
unico permanente, no es ajena a México. Al contratio.

Se afirma que el siglo XX, mds alld de las cronologfas, termind con la caida del
Muro de Berlin e iniciamos, entonces, una nueva época mundial. Tal vez. Peto
en México la fecha que marca no el inicio del cambio sino su larguisima culmina- »
cién, probablemente sera reconocida por los historiadores del futuro en el 2 de
julio 2000. Ese domingo, mediante el voto, por primera vez luego de mas de 70
anos, fue electo presidente un candidato de la oposicion.

En 1910 al estallar la revolucién mexicana —dos meses después de la ceremo-
nia de inauguracién de la Universidad Nacional- la demanda central era «sufta-
gio efectivo, no reelecciony. A nivel federal, pasaton 90 afios para el cumplimiento
cabal del primer término de la consigna. Casi un siglo enteto hizo falta para conso-
lidar, en la cumbre del poder politico, el valor de la democracia electoral.

¢Cémo dar cuenta de los cambios en el entorno de la profesion académica en
Mexico y sus retos futuros, sin considerar los procesos mundiales y nacionales que
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le dan contexto y posibilidad de comptension? En cuanto se abre la mirada desde
una perspectiva histérica, mas acorde con lo que Braudel llamaba la larga duracion,
la aparente exclusividad del fluir de todas las cosas se disuelve y apreciamos
continuidad, petsistencia, esquemas invariantes que anudan al cambio con la pet-
manencia.

Este ensayo tiene un hilo conductor central: la permanencia, en el fondo de
enormes cambios a lo largo del tiempo, de un intento persistente por alcanzat
las caracteristicas de algin modelo. En otras palabras, la conformacion de la edu-
cacién superior en México y del espacio laboral para el desarrollo del oficio
académico, a lo largo del siglo xx, pueden ser comprendidas, en buena medida,
como los varios intentos de aproximarnos a un modelo —de hecho, a varios mo-
delos— cuyas condiciones de posibilidad estaban relativamente ausentes. En conse-
cuencia, hay sucesivos esfuetzos por apiar modelos externos asumidos como el
deber set universitario y académico, sin considerar que lo que los hizo posibles en
otras latitudes fue una constelacion de factores sociales y econémicos, y toda una
serie de tendencias culturales, no replicables a voluntad, y con prisa, en nuestra cit-
cunstancia nacional. Como nos ha ensefiado José Joaquin Brunner, estos esfuerzos
de adopcién de modalidades externas, muy poderosas en su capacidad de atraccion,
han generado, cada vez, una copia, sf, pero original (Brunner, 1987). Y en esos
rasgos originales encontraremos lo que es hoy la profesién académica en México,
sus tendencias, dilemas y tetos, en un contexto global en movimiento.

SOBRE MODELOS Y ESTRELLAS

Cuando las autoridades educativas mexicanas expresan el modelo de universidad a
seguir, suelen generalizar, al menos en el discurso, la situacién y condiciones de
algunas universidades en el mundo, como si sus peculiaridades fueran propias del
conjunto del sistema de educacién superior en el pais de referencia. Por ejemplo,
sostienen que el grado de doctor y la condicién laboral de tiempo completo con
definitividad académica es regla universal en Estados Unidos. Esto no es verdad, o
bien, en efecto ocutre pero s6lo en un subconjunto de universidades. Con datos de
1993, generados pot The National Study of Postsecondary Faculty, Finkelstein,
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Seal y Schuster muestran que la propotcion del personal académico con doctorado
y tenure, 2 nivel general, no es regla universal, y que en los ultimos afios, sobre to-
do en relacion con las nuevas generaciones de académicos, la condicién de tenute se
torna mas infrecuente (Finkelstein, Seal y Schuster, 1998).

Las condiciones de la «época de oron de la academia en Estados Unidos parecen
ya no set sostenibles como antes: desde hace varios afios, los estudiosos de ese pais
hablan del fenémeno de la latinoamenicanizacion de la profesion académica, al cons-
tatar el incremento considerable de profesores contratados como tiempos parciales
en las universidades norteamericanas.

Asilas cosas, es posible postular otra paradoja: se establece en México un deber
ser que se supone vilido para toda la educacién superior en los paises desatrollados,
cuestion que no es correcta, y se decide —por ejemplo en 1997- parecernos, lo
més pronto posible, a las universidades norteamericanas, cuando estas, en 1993,
mostraban una reduccién en sus petfiles académicos clasicos, debido a su diversi-
ficacion, el impacto de los constreflimientos fiscales y financieros, los procesos de
rendicion de cuentas y la creciente innovacion tecnoldgica.

Los modelos, entonces, se parecen a las estrellas. Estin tan lejanas, que la luz
que nos llega ahora proviene de otros tiempos, cuando estaban vivas y en su apogeo:
hoy su situacién puede ser distinta.

Conviene, en este momento, hacer una aclaracién importante: la tendencia a
adoptar modelos generados en otras partes del mundo, como refetentes comparati-
vos de la situacion nacional en paises que se incotporan, de manera tardfa, a los
procesos de modernizacién, no es, ni ha sido a lo largo del tiempo, un movimiento
unidireccional. No se trata de un reflejo simple por copiar lo que sucede en otras
partes del mundo, sino de algo mds complicado. En las ultimas décadas del siglo
XX, la presion ejercida en otros niveles de la vida social por acceder a patimetros
globales de modetnizacion, frecuentemente asociados a la obtencién de créditos y
rescates financieros, o como patte de las condiciones de relacién en tratados
cometciales, no ha sido menor. Y esto ha impactado al gasto piblico yalas l6gicas
de distribucién de los recursos fiscales.

Ya sea por el ingreso de México a otganizaciones multinacionales, o por sus
compromisos con fondos internacionales y su inclusion en espacios de intercarnbio
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y discusion para el desarrollo, esto es, como consecuencia de su propia apertura
reciente, los parametros de calidad en la educacién supetior han sido modificados
sin —quizé~ la suficiente reflexion en torno a las caracteristicas del pais y sus
condiciones de posibilidad de cambio pautado y sélido. Esto, por supuesto, ha
generado confusion, cierta dosis de falacias y simulacién del cambio, pero, a su vez,
ha respondido a necesidades y expectativas de actores internos que no se aprecian,
con justicia, si se les reduce a un simple habito de apiar lo que sucede en otras
partes del mundo.

Me resisto a pensar que la direccion sea, exclusivamente, en un sentido o en
otro: mas bien, a mi entender, se trata de una convergencia compleja, que es preciso
investigar, entre factores internos y externos, cuya resultante es necesario esclarecet.

En todo caso, la reflexion sobre las tendencias dominantes en relacién con la
educacion supetior y la profesion académica en otras partes del mundo, necesaria
como tefetente comparativo, ha de realizarse de manera actualizada, atendiendo ala
investigacion de frontera y los esfuerzos actuales de regulacion en esos paises para
dejar a un lado los estereotipos generalizadores que ya no tienen validez. Es necesa-
rio abrir la petspectiva comparativa y considerat, por ejemplo, la situacion europea
y norteamericana ( Altbach, 2000 y Enders,2001), y la diversidad de situaciones
que en esos lares se presentan.

EL MERCADO ACADEMICO EN MEXICO: LAS CIFRAS GENERALES

Si tomamos a 1960 —el primer afio para el cual contamos con informacion agte-
gada— como punto de comparacién, y lo contrastamos con nuestros dias, podremos
hacernos cargo del acelerado proceso de constitucion del espacio laboral académico
en México.

Hace 40 afios el total de puestos académicos en México era muy cercano alos
10 mil nombramientos, casi todos —al menos 95%— de tiempo parcial y, aun-
que no hay datos oficiales al respecto de su formacion, podemos estimar que la
inmensa mayorfa contaba con estudios profesionales a nivel licenciatuta.” Estos
académicos atendfan a una matricula aproximada de 78 mil estudiantes que signifi-
caba, en ese entonces, la cobertura de 2.7% del grupo en edad de escolatizacion
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superior (20-24 afios). Se encontraban laborando en 50 instituciones, fundamen-
talmente publicas (Gil Antén ez 4/, 1994:24 y Gil Antdn, 1996:310).

En nuestros dias la situacién es muy contrastante: la matricula de educacién «»

Superior2 alcanzd, en 1999, un poco mas de 1 millon 800 mil estudiantes, inscritos
en 1,250 instituciones de educacién superior ~515 publicas y 735 privadas-—.
Aunque sea mayor el nimero de instituciones privadas, la matricula sigue concen-
trando en las instituciones publicas 70% del total de estudiantes. La cobertura del
grupo de edad se encuentra cercana a 18% —se multiplicé por més de 6 en estos 40
afios— y el total de puestos académicos se ubica en 192 mil. La proporcién de
tiempos completos asciende a 29%, los medios tiempos 9% y, por lo tanto, el pet-
sonal de tiempo parcial se ha reducido a 62%. Si detenemos la mirada en el perso-
nal académico adscrito al posgrado, a nivel nacional sélo 35% tiene contratos de
tiempo completo, 8% de medio tiempo y el personal de tiempo parcial, aun en
este nivel, es mds de la mitad: 57%, dado el peso que tienen en el posgrado las
especializaciones profesionales, por ejemplo, en medicina (Anuies, 2000:88-94).

De cada 100 puestos académicos, 82 estin en la licenciatura, nueve en las es-
cuelas normales y otros nueve en el posgrado. Con respecto a su formacion, del
total de tiempos completos que trabajan en las licenciaturas —aproximadamente
unos 50 mil profesores— «el 26% tiene el grado de maestria y solamente el 6% el
doctoradon, de lo que se sigue que el restante 68% cuenta con licenciatura o alguna
especializacion profesional postetior (Anuies, 2000: 90).

LA MULTIPLICACION DE LOS PUESTOS ACADEMICOS

No ha sido trivial, para el pafs, dar el enorme salto que reflejan las ciftas: de 10 mil
puestos en 1960, a 192 mil al final de los noventa. Esas nuevas posiciones para el
trabajo académico son un reflejo del importante proceso de ampliacién de las opot-
tunidades educativas supetiores en la segunda mitad del siglo xx. Pero este cre-
cimiento estd, a su vez, ligado con otros fenémenos sociales muy profundos
—industrializacién, urbanizacion, complejizacion de la vida social- que le dan sus-
tento y sentido ala expansién de los espacios para la formacion especializada.
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Para comprender la relevancia del fenémeno, de manera sintética, basta dividir
el nimero de nombramientos generados entre la cantidad de dias que contiene el
periodo: 12.79 nombramientos cada 24 horas, casi 13 puestos al dia, en promedio.

El crecimiento del espacio ocupacional de la educacién mexicana —l esfuerzo
social que implicé— se entiende mejor si se le acompaiia de algunos datos de con-
texto. En 1940, de acuerdo a los datos censales, 90% de los adultos mexicanos
—mayores de 15 afios— integraban la categotia de pobres extremos en materia educativa:
58% eran analfabetas, 25% conocian algunas habilidades de lecto-escritura y cilcu-
lo elementales, pero no habian tenido acceso a ellas por medio de la escuela, y el
restante 7% no habfa concluido los seis afios de escolarizacion basica obligatoria
entonces establecidos por la Constitucion. Este indicadot, en 1980, arribé por
primera vez a una cifra ligeramente menor a la mitad: 48% de los adultos del pais
continuaba en pobreza extrema en materia educativa (Boltvinik, 1995). En 2000
las autoridades educativas calcularon que 35 millones de adultos -mas de un tetcio
de la poblacion total- no contaban con educacién basica (nueve afios a partir de
1993): 18 millones sin secundaria, 11.2 millones sin primaria y 6.6 millones anal-
fabetas (Bases para el Programa Sectorial de Educacion 2001-2006, 2000, 67).

En el otro polo de la distribucion de bienes educativos, encontramos que en
1970 s6lo 1.09% de los adultos registraban estudios de licenciatura o mas; en 1980
este grupo subid 2.7% y en el inicio de los noventa —tltimo dato censal disponible—
el indicador se encontraba en 2.9% (Boltvinik, 1995).

;s En este contexto de modernizacion tardia, en un pafs agudamente dual, con
fuertes déficit en la expansion de los servicios basicos de la escuela elemental y un
incipiente desarrollo relativo de su sector con educacién avanzada, subitamente se
presenta un acelerado llamado a incorporarse a las filas del oficio académico. La
decision de incrementar muy rapido los espacios para los estudios superiotes im-
plicé, en paralelo, un proceso de acelerada incorporacion de académicos, cuestién
que condujo a dos fenémenos muy importantes: el ensanchamiento de las oportu-
nidades educativas y su correspondiente esperanza de movilidad social para sectotes
antes ajenos a esta posibilidad —los sectotes medios urbanos, recién constituidos—, y
la apertura de canales de oportunidad laboral prestigiosa, ¢ inesperada, para un gran
numero de pioneros que recién habfan artibado a las universidades buscando set
profesionales en distintos campos. Con base en las investigaciones realizadas, €l
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dislogo imaginario que sigue no fue infrecuente, por ejemplo, en los afios setenta y
ochenta:

—sNo te gustaria ser profesor?

—Pero si apenas esty terminando la licenciatura en derecho...

—No importa, hay que atender a 15 grapos nuevos y no nos alcangan los profesores
que tenemos... Ti ya estds por terminar la carrera y puedes hacerte cargo de algunos
cursos iniciales.

—Bueno, nunca lo habia pensado pero... yqué tengo que hacer?

—Vien mafiana, temprano, te doy ol programa del curso, tus horarios y salones, gises y

un borrador. Y jbuena swerte, colegal

Los 40 afios a los que hacemos referencia tuvieron vatiaciones significativas. El
ritmo de generacion de puestos nuevos fue distinto a lo latgo de los afios, el modelo
de universidad predominante sufrié cambios en sus condiciones de posibilidad, el
pais modificé su esquema de desarrolio de manera profunda, transitando en un
plazo muy breve de una economia cetrada a otra, abierta y sensible a factores intet-
nacionales antes impensables. Y todo esto ocurre en un contexto de cambios, a
escala mundial, muy significativos. Esta serie de factores ha impactado a las
condiciones de trabajo en la academia. Sin tenet una visién clara de estos periodos,
la situacion actual y los dilemas de [a profesién académica mexicana, asi como sus
retos, permanecerian en la oscutidad. Y esa es la mejor condicién para tratar de
resolver los problemas ofteciendo, otra vez, un nuevo modelo a copiar. Es impres-
cindible una perspectiva histérica y la que a continuacién se presenta, aunque sintética,
es necesatia.

LOS PERIODOS EN LA CONFORMACION DEL ESPACIO LABORAL ACADEMICO

En términos muy generales podemos ordenar la evolucién del espacio laboral aca- *
démico en México en dos periodos. Entre 1960y 1990 se expande, y al final entra
en ctisis, el modelo de educacion superior centrado en la reproduccién de
profesionales, sobre la base de la atencién inmediata a la demanda social creciente
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de los sectotes medios, motivados pot una fuerte expectativa de movilidad social.
A esta demanda, tal y como se presentaba, se le dio respuesta sin la suficiente
regulacién académica habida cuenta de sus indudables frutos de legitimidad politi-
ca para la estabilidad del sistema en su conjunto. Se trata, en términos generales, de
un impulso al ctecimiento de naturaleza reactiva, no sustantiva (Metzger, 1987)

Sefialar esto no implica desconocer que, en los mérgenes del proceso, tambicn
en estos tiempos se desarrollaron formas alternativas de ensefianza superior centra-
das en el cultivo de disciplinas y el impulso a la actividad cientifica y tecnoldgica de
alto nivel. A este fenémeno de modernizacidn de la actividad académica, no gene-
ralizable pero si importante, Brunner lo llama la construccion de enclaves de
profesionalizacion en sus estudios sobre la universidad latinoamericana (Brunner,
1987).

Desde 1985, cuando la crisis economica es muy fuerte, se puede apreciar un
cambio de fondo en la conduccion del nivel supetior mexicano, pero a pattir de
los noventa es nitido un viraje que intenta, con diversos instrumentos, dejat
atris la expansion no regulada y producit contextos de diferenciacion, evaluacion y
monitoreo a la distancia con la 16gica de reotganizat el sistema. Este es el segundo

petiodo.

El primer periodo: expansion no regulada (1960-1989)
Entre 1960 y 1970, al iniciarse la expansion de la educacién supetior mexicana, fue
necesatio producir 4.12 puestos diarios. Y de 1970 a 1985, cuando la expansion
fue incomparablemente mayor, el promedio de puestos nuevos, cada 24 horas,
asciende a 12.92. La segunda década de los ochenta, en contraste, muestra una
reduccion notable: 5.08 (Gil Ant6n, 1999:35).% En este lapso observamos la expan-
sion y agotamiento del modelo de la educacién superior ofientada a la reproduc-
cién ampliada de profesionales, cuyo actor central tipico es el catedratico.

Antes de los afios sesenta, y debido a la reducida escala del nivel supetior, pode-
mos sostener que la actividad académica se centraba en la impatticion de clases.
Profesionales destacados en sus campos ~como al principio del siglo— dedicaban
algunas horas a la docencia siendo esta actividad signo de distincion en términos de
estatus mds que en telacion al monto de sus ingtesos. Soy catedratico de la Univer-
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sidad—ya sea de la Nacional, o de las correspondientes a las capitales de los estados—
era simbolo de orgullo y nota destacada en los cutticula vitdrum. Al iniciatse la
expansion de la matricula, el sistema de reproduccion de nuevos catedtaticos, me-
diante la seleccion de estudiantes destacados para incotporatlos a los despachos
profesionales y asociatlos, paulatinamente, a las labores de ayudantes en la docen-
cia, empez6 a resultar insuficiente: sus ritmos eran mis lentos que la demanda de
nuevos profesores. Y cuando la tasa de generacién de puestos se acelera hasta acer-
carse alos 13 puestos diarios, el modo de reclutamiento tiene que variar, y lo hace
de manera significativa.

Con base en un estudio pionero sobre el oficio académico en México, cuya
informacion se obtuvo —mediante un cuestionario aplicado a 3 764 académicos—
en 1992 (Gil Antén, e af, 1994), podemos reproducir las caractetisticas mas
sobresalientes de estos colegas cuando obtuvieron su primer contrato como profe-
sores, esto es, en el momento en que tecibieron, formalmente, la encomienda de
hacerse cargo, bajo su responsabilidad personal, de uno o vatios cursos en el nivel
de la licenciatura:

* Su edad promedio fue 28 afios, pero un significativo porcentaje, 28%, fue
contratado con menos de 24, esto es, en el rango de edad tipico para ser
estudiante de licenciatura. EI 74% inici6 su carrera académica con menos de
31 afios cumplidos.

* S6lo 9% procedia de progenitores con estudios superiores. El 70% inaugura-
ba, con respecto a sus padres, la condicién de estudiante universitario y,
adicionalmente, estrenaba —sin habetlo previsto— una ocupacién muy presti-
giosa: set profesor universitario. La movilidad en [os prestigios fue, pata ellos,
un enorme salto.

* El 35% inici6 sus clases sin haber obtenido el grado de licenciatura. El
49% contaba sélo con la licenciatura en ese momento. Sélo 12% inicid su
carrera académica con un grado mayor al que aspiraban obtener sus estudiantes.

* 80 de cada 100 recibi6 el primer contrato en la misma institucién donde
realiz6 sus estudios. En 63% de los casos, no habia expetiencia docente previa
de ningiin tipo, y 93% no contaba con alguna experiencia de investigacion en
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sus antecedentes formativos o profesionales. E168%, al iniciar la imparticién
de sus clases, combinaba esta labor con otro trabajo, frecuentemente relacio-
nado con su campo profesional de adscripcion, pues en su gran mayoria —el
75%- recibieron un contrato de tiempo parcial.

Estos datos nos indican el rompimiento de la 16gica del reclutamiento de catedrit-
cos previo a la expansion, debido a la celeridad con la que se incorpotaban nuevos
estudiantes a las instituciones, sobre todo a las publicas. Del modelo del catedratico,
concebido como un destacado profesional con responsabilidades docentes
adicionales, queda muy poco.

Por otro lado, al comparar esta informacion con la proveniente de paises desa-
rrollados, donde el grado de doctor es indispensable para iniciar las labo- res acadé-
micas e, incluso, no suficiente, pues ademas del grado se requieren procesos de
habilitacién adicionales, el contraste es muy grande. ¢Error, descuido de las formas,
aberraciones del subdesarrollo? No. Simplemente, si miramos el fenémeno con
una sana perspectiva socioldgica, debemos, como decia Weber, hacer la pregunta
adecuada: ¢por qué fue asf y no de otra manera?

Dada la decision politica de ampliar los espacios de la educacién superior a los
grandes grupos de egresados de la educacién media, resultado complejo de la mo-
dernizacion social en México en las décadas previas, hubo que echar mano de lo
mejor de cada casa, esto es, del personal con estudios supetiores en las condiciones
estructurales que ya se han sefialado. Hoy en dia, el promedio de escolarizacion en
Meéxico es de 7.7 afios. En los afios de la expansion acelerada, quiza no llegaba a los
4. La distancia entre el promedio de escolaridad nacional y un préximo —o recién—
egresado de la licenciatura era, entonces, de mas de 12 afios. Reclutar a esos j6venes
era la unica opcibn, con sus caracteristicas mayoritarias de pioneros, ellos mismos,
unos afios antes, de la experiencia de ocupar salones y laboratorios universitarios en
toda su saga familiar.

Comparativamente con otros lugares del mundo, tenfan deficiencias formativas
para la empresa académica —fragilidad disciplinaria, poca consolidacién profesional
en los campos de referencia, escasa habilitacion para la enseflanza y casi nulaen la
investigacion— peto, a su vez, estaban haciendo posible la construccion del sistema
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de educacién superior ampliado que ha contribuido, de manera significativa, a la
transformacion del pais y, en otro orden de cosas, quebraban la jerarquia y severi-
dad didictica entronizadas por los antiguos catedriticos: innovando por necesidad,
aprendiendo a ensefiar con el salon lleno, construyendo las instituciones al mismo
tiempo que generaban sus condiciones de trabajo. Copia, si, pero con resultados
originales y, sobre todo, no todos asimilables al lado del saldo negativo: los pro-
fesionales y cientificos formados en esa universidad son hoy parte del pattimonio
que ha conducido al pais a nuevas etapas y retos. Hay, s, cuotas de confusién y
fenémenos de inconsistencia de estatus, pero también hay hechos reales que inician
la conformaci6n de tradiciones y dan continuidad a otras.

Una caracteristica de los procesos de reclutamiento al oficio académico de estos
profesores, que vale la pena considerar pues ya no estd atada a las condiciones es-
tructurales del desarrollo del pafs, tiene que ver con su periodo de iniciacion. Al
entrevistatlos en 1992, y pidiéndoles que recordaran su primer afio como docentes,
solicitamos que optaran entre un primer afio en que fueron acompafados por otro
profesor con mds experiencia para ayudarles en sus labores —si fueron asistentes de
alglin profesor— o en un primer afio en que acometieron sus trabajos de manera
solitatia, aislada, bajo su exclusiva responsabilidad. Los resultados son muy relevantes:

* E171% respondié que emprendi6 sus clases a solas, bajo su propia cuenta y
riesgo. Y si controlamos el periodo de incorporacion, esta situacion fue la de
46% que inicid su carrera académica antes de 1960, 57% en los sesenta, 71%
entre 1970 y 1985 y, ain mayor —79%-— para los que iniciaron sus carreras
entre 1986 y 1992.

Siotras caracteristicas de los reclutados son imputables a las condiciones del pais
en esos momentos, este rastro de una incorporacion e iniciacion aislada, solitaria y
sin vinculos con otros indica una conduccion del crecimiento que se satisfacfa con
poner, frente a cada nuevo grupo, a una persona que hiciera las veces de profesor.
Esto ya no es atribuible, directamente, a las condiciones del pais, sino a una concep-
ci6n de la ampliacién de los espacios educativos como atencion simple, elernental,
a la demanda: agui estd su borrador, su gis, el programa y jbienvenids, colegal
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Asi llegaron —asi llegamos—a set profesores pot ptimera vez la mayorifa de los
que conforman la planta académica actual en México. Con caracteristicas socio-
demogréﬁcaé comprensibles en el pais y en su momento, y en un proceso de am-
pliacién simple de la oferta, sin la debida regulacién académica que se hubiese
traducido en esfuerzos institucionales nitidos de iniciacién més pau- tados, colegiados
y conscientes de las limitaciones —y posibilidades— de este gran nimero de jovenes
académicos.

Segiin calculos razonables, de los 140 mil profesores con que actualmente cuenta
la licenciatura universitaria y tecnolégica en México, pasaron por este proceso de
incorporacién e iniciacién 70% (Gil Ant6n, 2000 B). No serfa muy errado suponer
_a falta de informacién confiable de parte de las autoridades, verdadero obsticulo
para el desarrollo de la investigacion sobre los académicos~— que cerca de 100 mil
profesotes, hoy activos, pasaron pot este tipo de procesos y en nuestros dias tienen,
en promedio, 15 afios de antigiedad en el oficio, una edad media cercana a 46 afios
y petfiles formativos y de experiencia muy distintos a su debut en la academia:
segtn datos de 1992, este conjunto ya habia logrado superar el nivel formativo de
la licenciatura en 65%, ubicando 2 16% con una especialidad postlicenciatura, a
37% estudiando o ya habiendo obtenido una maesttia, y en el camino al doctorado
al 6%. Los doctores representaban 6% aproximadamente al momento de la entre-
vista. Casi dos tercios contaban con definitividad* en sus trabajos y 40% habia
obtenido una posicién de tiempo completo (Gil Anton, ¢ al, 1994:136 y 138).

Debido 2 esfuerzos institucionales, a ciertos contextos de oportunidad, y con
variaciones muy significativas por areas de conocimiento, disciplinas y regiones, ese
conjunto que compartié rasgos generales en la incorporacién fue variando a lo
largo del tiempo y en el ambiente especifico de sus diversas instituciones. Se fueron
perfilando tipos de trayectotia segin se fincara la actividad en la docencia, la
investigacion o la gestion universitatia (Villa Lever, 1996), y se han reconocido
diversos tipos de trayectorfas académicas para los docentes, los investigadores ylos
profesionales vinculados con la academia (Gil Antén, 1997). Desde los primeros
trabajos de investigacion que construyeron muestras referidas a este grupo de acadé-
micos, en los primeros afios de los noventa, se ensayaton agrupaciones tales como:
distinguir a los académicos con dedicacion plena a las labores universitarias de los
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que se vinculaban de manera marginal (Gil Ant6n, ez al, 1994:163) y en el capitu-
lo de México de la investigacién comparativa auspiciada por The Carnegie Foun-
dation —con una muestra nacional de 1,027 casos— se ensaya una agrupacion similar
entte los fully involved y los marginally involved en las actividades académicas (Gil
Anton, 1996:320).

Origen no es destino, se podria decir, pero al mismo tiempo, las sefiales del

otigen marcan a este grupo sin detener su evolucién. Hay un dato adicional, im- -

portante, en esa descripcion general del primer petiodo en la conformacion del
espacio laboral académico en México: durante veinte afios, y un poco ms, la retri-
buci6n salarial y el prestigio asociado a la actividad académica fueron comparativa-
mente altas. Cuando México enfrenta una grave ctisis, en 1982, el poder adquisiti-
vo de los salarios se desploma: entre ese afio y el fin de los ochenta, afirman los
expertos, se perdid al menos 60% del poder de compra de los salarios. Este fend-
meno no es menor, pero resulta mas importante el modo de «solucion» adoptado.
Silos salarios se derrumban, y las condiciones financieras de las instituciones pablicas
se agotan, acontece un relajamiento fuerte de la ética del trabajo en un contexto
homogenizador de las retribuciones: si se paga lo mismo al que, a pesar de la crisis,
contimia trabajando con responsabilidad en sus cursos y demds tareas, que al que
ha conseguido otro empleo y apenas cumple con lo minimo, se erosionan los
referentes comunes y se llega a un momento en que, en los pasillos de las universi-
dades, fue muy frecuente escuchar la siguiente frase: s hacen como que me pagan, yo
hago como que trabajo...

De nuevo, este proceso de simulacion estructuralmente favorecida del trabajo
académico no ocurtié de manera semejante en todas las instituciones, nien las dife-
rentes dreas disciplinarias de afiliacién, pero su impacto no fue menor en el modo
de intentar modificar la conduccién del mercado de trabajo académico, a partir de
los noventa.

Una vez concluida la descripcion de este primer periodo, es necesario hacer una
aclaracién en cuanto a los términos tiempo completo (full #ime) y tiempo parcial
(part time) en el caso mexicano, pues el lector necesita saber una peculiaridad de
nuestro sistema para poder comprender algunas de las caracteristicas del segundo
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periodo. Se trata de una limitacién muy fuerte para el trabajo de investigacion
sobre los académicos en México.

Alolargo de los afios se ha generado una gran variedad de modalidades que se
enuncian, oficialmente, con el nombre de tiempo completo: tal vez en otras partes
del mundo, un full professor implique, de manera univoca, a un académico cuyo
centro exlusivo de actividad labotal ocurra en la educacién superiot y sus distintas
tareas, con cierto balance entre docencia e investigacion o setvicio. En México, un
académico full time puede coincidir con esta descripcion, pero también puede tratarse
de un profesor que sélo se dedica a dar clases —27 o 30 horas a la semana, incluso
mas-dejando las otras «hotas liberadas» para asesotia a estudiantes y preparacion
de sus cursos. O bien, a un profesor que imparte nueve horas de clase ala semana y
su centro de actividad laboral —y su fuente principal de ingtesos— radica en el desa-
trollo de su profesion en mercados extra académicos: en este caso, simplemente no
aspira a las evaluaciones que le permitirfan obtener mas ingresos en la academia a
través del sistema de pago por mérito, pero cuenta con su sueldo base completo y
otras prestaciones, como periodos sabaticos y seguro de gastos médicos mayores.
Cobra poco, si, peto tiene una especie de paracaidas, dado que cuenta con definitividad
en su puesto, por silas cosas en sus mercados principales se ponen rudas.

No es posible dar cuenta, en estas cuatillas, de toda la vatiedad que encierra el
término tempo completo en el pais, peto se pueden aportar dos ejemplos mas: en
una universidad estatal, dutante muchos afios, se establecio que este nombtamiento
implicaba sélo 20 horas de trabajo a la semana, debido el precario sueldo que se
ofrecia, de tal modo que muchos profesores pudieron tener dos contratos de ful/
time —en la misma institucién— para mejorar sus ingresos. Y, en el otro polo del
asunto, muchos profesotes tienen varios contratos por horas, en diversas institucio-
nes, acumulando muchas horas de clase: con buen humot, a este tipo de académico
se le conoce como «profesor de tiempo repleto» o profesor taxi, pues anda de un
lado a otro hasta acumular tantas clases como pueda con el fin de integrar un salatio
suficiente.

¢En qué propotciones ocurren estas y otras variaciones? No es posible sabetlo,
ni siquiera aproximarnos a ello, pues las fuentes oficiales reportan la cantidad de
puestos en cada institucion, pero no refieren a las personas que los ocupan, y esta
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pésima forma de contabilidad, que impide medir la frecuencia de las distintas mo-
dalidades, no ha sido modificada a pesar de ser una demanda reiterada de los
investigadores durante mas de 10 afios.

El segundo periodo: la deshomologacion (1990-2001)
Aunque en el terreno de los estudios sobre la universidad, la crisis de los ochenta se
refiete al declive abrupto —a partir del 82- de los ingresos salariales y de los fondos
institucionales, estd en intima relacién con una crisis econémica general que yano
se resuelve por la via de esperar mejores tiempos, sino que inicia una transforma-
cién profunda del modelo de desarrollo del pais. En los tempranos ochenta no
ocutti6, como se dijo entonces, un «simple problema de caja en las finanzas nacio-
nales». No se trat6 de un ajuste temporal a las politicas de desatrollo econémico y
gasto social, sino del inicio de un cambio en la 6gica de fondo de cuestiones tan im-
portantes como el papel del Estado en la economia, el juego del mercado en la
coordinacion del desarrollo y el sentido del gasto social con base en los impuestos
recaudados.

De manera convergente, segtin algunos, o arrastrados —de acuerdo al parecer de
otros—por transformaciones impresionantes a escala global, el proyecto dominante
de conducci6n del pais cambié de manera fundamental. Antes —para dar un par de
ejemplos~ vivimos en una economia basicamente cerrada, y al final de los ochenta
la apertura econdmica era sorprendente, asi como la reduccién del tamafio y las
funciones del Estado. No se diga si el punto de comparacién se traslada a nuestros
dias: pasamos de un sistema politico pleno de «certidumbre» autoritatia, 2 vivir
procesos electorales competidos, abiertos, mucho mas equitativos, que rematan en
la eleccién federal de 2000 y la incertidumbre democtitica del nuevo gobietno
(Gil Antén, 2000 B).

En ese contexto general, a mediados de los ochenta, se crea el Sistema Nacional
de Investigadores (sN1) con el fin de retener —con ingresos adicionales tesultado de
evaluacion periédica- al sector més consolidado de la academia en México, en ries g0
de migrar a otros mercados, nacionales e internacionales, para mantener sus
condiciones de vida y trabajo. No es extrafio que, para este propdsito, se enfatizara
en la evaluacién para acceder al Sistema y permanecer en €1, todo un conjunto de
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factores propios de un académico comprometido con la investigacion: los investi-
gadores reconocidos por el sNI formaban parte —y ahora también lo hacen— del
sector mas parecido a las Research Universities en el mundo. Un nuevo modelo
de actividad académica universitaria inicia su aparicién.

En 1989 de manera incipiente, pero a partir de los noventa de manera muy
clara, esta logica de diferenciacion de los ingresos, con base en procesos de evalua-
cién petiodica de la calidad —o cantidad, afirman otros— del trabajo, se establece en
firme en el conjunto del sistema. El salario base se queda rezagado antela inflacion
de manera aguda: los aumentos generales son menores en el esfuerzo de recuperar el
poder adquisitivo, pero se abre otra fuente de ingresos: becas de permanencia,
estimulos al trabajo sobtesaliente, bonos pot productividad, sobresueldos por la
obtencién de posgrados... y no para todo el personal, sino, en la mayoria de los
casos, para una proporcién determinada, cercana a 30% en cada institucién.

Como plan de choque, ante el problema severo de la caida de los salarios y la
falta de distincion de las calidades variables del trabajo académico, esta estrategia
moviliz6 a un importante sector de profesores en la biisqueda de reconocimiento e
ingresos adecuados. Desde el punto de vista de las autoridades educativas, ademis
de resolver, o paliar, el problema de los ingresos de los académicos, estas modalidades
podian generar los estimulos para que los profesores adoptaran el modelo considerado
universalmente vilido, muy cargado a la investigacion, sobre la base de procesos de
alta habilitacién formativa y el establecimiento de redes internacionales de comuni-
cacion y publicacion, Ademds, esta modalidad se considerd adecuada para que los
nuevos puestos tuviesen, desde el inicio, esas caractetisticas como rumbo a seguir.
Enlos noventa la produccién de nuevos puestos no ha sido menor: vuelve a acercatse
a 13 diarios.

Al permanecer ya por mis de 10 afios, un supuesto plan de choque deja de
setlo y tiende a consolidarse: sus efectos perversos parecen acercarse a anular sus
efectos positivos de reactivacién de la actividad académica.

Este tema ~la deshomologacién de los ingresos y el peso que en ello tienen
los factores asociados a la investigacién— se discute en todo el mundo, peto en el
caso mexicano tiene una arista mas aguda, pues en la franja superior del sistema de
pagos (no solo en su estrecha cuspide) hay académicos que, en nuestros dias, perci-
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ben, después de impuestos, el equivalente a 1,300 délares de sueldo base al estar en
la méxima categoria contractual, pero agregan ~por dar un ejemplo— 550 délares
mds, al mes, po ser doctores, otros 550 por contar con la beca a la permanencia
que les impide trabajar mds de ocho horas fuera de la universidad, otros 550 por su
desemperio en la docencia, quizas otros 300 por su trayectoria académica sobre-
saliente... en total, 1,950 délares mensuales mas, fuera del contrato, en el interior
de su institucion, la Universidad Auténoma Metropolitana, uam, por mencionar el
caso mds avanzado en esta estrategia. Pero si ademas es nivel I en el Sistema Nacio-
nal de Investigadores recibe otros 600 dolates mensuales, haciendo un monto total
de ingresos no contractuales de 2,550. En otras palabras, del total de sus ingtesos
netos mensuales 3,850 ddlares— 66% proviene de fondos adicionales, sujetos a
evaluacion periodica y que no impactan a sus prestaciones, sobre todo a la jubila-
ci6on. Para el retiro, el académico en México cuenta, por ley, con una fraccién de su
sueldo base, nada mis, salvo en un conjunto de instituciones publicas que han pac-
tado, con sus sindicatos, la denominada «ubilacién dindmica, consistente en con-
tinuar mejorando las pensiones de acuerdo alos incrementos salariales subsecuentes,
cuestion que ha puesto en fiesgo de colapso financiero a muchas de estas entidades
educativas.

He expuesto un caso especifico de esta nueva modalidad de regulacién de la
actividad académica, pero conviene oftecer un panorama més general ahora. Inicie-
mos con las instituciones ptiblicas: podemos distinguir a las instituciones federales
~que reciben y pactan sus presupuestos directamente con el gobierno federal (la
Universidad Nacional Auténoma de México, o la Universidad Auténoma Metro-
politana, por ejemplo)-y, por otro lado, a las universidades estatales, cuyo vinculo
pasa por la negociacién con la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacion
Cientifica, de la Secretarfa de Educacién Publica.

En el primer caso ~las instituciones federales— los montos asignados para el
programa de diferenciacion de los ingresos es mas abundante, de tal suerte que to-
dos los académicos de tiempo completo, que cumplan con las condiciones de eva-
luacion establecidas, pueden tecibir ingresos adicionales. El caso de la uamya ha sido
descrito. La unaw, por su parte, oftece cuato niveles de ingresos adicionales a sus
académicos de tiempo cofnpleto, que van desde 45% del sueldo base en el nivel 4,
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65% en el nivel 4, 85% en el ¢ y 105% en el mis alto. De nuevo, si un académico
de tiempo completo en la unam alcanza el nivel 4 en Ja evaluacion que se realiza cada
tres afios, obtiene mas de 50% de su ingreso total por la via de ingresos adicionales
de su propia institucion, y si estd en el nivel III del sn1 —un nivel muy alto, por
cierto— obtiene cerca de 1,400 délares adicionales, haciendo que sus ingtesos no
salariales alcancen mas de las dos terceras partes de su ingreso total.

En el caso de las universidades estatales, la regla general es que la federacién
asigna, pata el programa de estimulos, el equivalente a ototgar 1.5 salatios minimos
adicionales a 30% de sus académicos de tiempo completo. Este monto puede ser
distribuido de manera homogénea a 30% de los iempos completos, o puede set di-
ferenciado de acuerdo a las reglas que la propia institucién decida, e incluso puede
asignar recursos propios a este fin. En la Universidad Auténoma de Baja California,
pot ejemplo, hay cinco niveles de ingresos adicionales: si un profesor con la maxima
categotia y nivel obtiene el mas bajo, €l ingreso contractual significa 85% del in-
greso total, pero si se logra el més alto, el dinero adicional significa, ya, 34% del
total. A suvez, si este profesor estd en el sN1 en el nivel I, que es el segundo mads bajo
(luego del nombramiento como Candidato a Investigador Nacional), lograra 600
délares mis, que lo ubican con cerca de la mitad de sus ingtesos fuera del salario
estable.

Las variaciones son muy grandes, y atin no contamos con suficiente investiga-
ci6n para dar una imagen mas ordenada de este fenémeno, peto la tendencia parece
clara: el sueldo «normaly, sujeto a la contratacion colectiva, tiende a dectecer con-
forme se avanza en la vida académica, haciendo que, al final, la profesion académica
en Mexico ofrezca una dosis muy fuerte de inestabilidad en los ingresos, pues no
s6lo estd en riesgo poder mantener la productividad exigida para alcanzat los niveles
internos y externos de sobresueldo, sino que las condiciones financieras de las insti-
tuciones no son constantes, y puede llegar el tiempo en que los montos, en los
diferentes niveles, se reduzcan con el fin de hacer viables las finanzas de la ins-
titucién.’

En el sector ptivado es preciso distinguir dos clases de instituciones: las de elite,
como el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey —Itrsm--o el
Instituto Tecnolégico Auténomo de México ~ITaM~, que oftecen salarios muy
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atractivos a sus académicos de tiempo completo y ciertos estimulos adicionales que
no superan 25% del salario pactado, del resto de las instituciones privadas que ope-
ran, basicamente, con la modalidad de pago por hora de clase y con muy bajas
prestaciones.

Como estamos ante fenémenos de reciente aparicion en el sistema de ingresos
de los académicos, la diversidad es muy grande, pero parece establecerse una ten-
dencia clara en el sector publico: diferenciar agudamente los ingtesos, mediante
procesos de evaluacién periédica conforme se avanza en la carrera académica. En el
sector privado, y en el subgrupo de instituciones de elite, la tendencia parece ser la
oferta de buenas condiciones salariales, diferenciadas por disciplinas, pero con baja
propotcién de tiempos completos y casi sin tenure en el sentido formal del término.

La diferenciacion de los ingresos, la continua evaluacién de todos los produc-
tos y procesos académicos, la existencia de franjas amplias para la simulacién del
trabajo que rinde en las recompensas y el abandono de las que, aunque importan-
tes, no se reflejan en bonos, es la nota distintiva del segundo petiodo. Y, a juicio de
los estudiosos del tema, ha tenido un efecto negativo no previsto: como la fuerza
de la evaluacion de la investigacion y sus productos ha sido central, asi como el
premio a las formaciones de alto nivel, la funcién que ha perdido centralidad en
estos afios ha sido la docencia —especialmente en la licenciatura— siendo, sin duda, la
actividad preponderante en el sistema. ;S6lo das clases, no haces investigaciin, no
tienes doctorado? Qué mal te ha ido, colega...

Antes del impulso a la obtencién del doctorado, en los afios previos a los
actuales, en que se ha convertido en una condicion sine gua non para estar en el sNI,
obtener financiamiento pata la investigacién, indicador de calidad para reconocer
los posgrados de excelencia o, incluso, otorgar cantidades mensuales por el hecho
de obtenetlo (sin importar lo que se hace w# é/en la actividad cotidiana), la planta
académica nacional, de manera variable segun los ezfos disciplinarios, iba generan-
do su propia evolucion hacia la obtencién de grados supetiores: era mucho mas
frecuente encontrar doctores en fisica, matematicas o biologfa, que en las reas de
contabilidad, administracién de empresas, medicina o vetetinaria. Estas dltimas cons-
truian sus prestigios pot la via de la ocupacion de puestos o especializaciones muy
prestigiadas que iban por lados distintos al track de los posgrados clasicos (Gil
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Antdn, 2000 A). Sélo a manera de ejemplo, tenemos ahora que, en un area como
la medicina veterinaria y zootecnia, se ha aprobado un doctorado en Ciencias de la
Carne. No se requieren comentarios: la originalidad no tiene limite, si de lo que se
trata es de imitar —para sobrevivir— los aspectos formales de un supuesto modelo
universal.

Volvamos a mirar a nuestros académicos contratados en la fase previa a la
deshomologacién. Han vivido tres periodos distintos en su propia trayectoria laboral:

..ptimero, un contexto de relativa abundancia salarial y de condiciones estables
combinado con bajos indices de regulacién académica en el acceso; posterior-
mente, viven el desplome de las condiciones salariales de una manera aguda con
teduccion fuerte de la ya de por si poca regulacion interna para la permanencia y,
por ultimo, enfrentan la necesidad de reconversion de sus actividades y perfiles,
en muchos casos, con ¢l fin de ajustarse a las condiciones de la deshomologacién
de los ingresos, reguladas de una manera puntual y precisa en el sentido tabular

del término.

Tanta variacion en los referentes de la accién de un grupo laboral que, adicionalmente,
inauguraba en suinmensa mayoria el ejercicio de un rol peculiar y especializado, ha
de tomatse en cuenta, sin duda, al momento de reconstruir y comprender lo que
ha pasado. Los ajustes exigidos a este sector a o largo del tiempo, en términos de
adaptacion a sibitos cambios otganizacionales de referencia, no han sido menores
(Gil Antén, 2000 B:164).

Si pensamos mas alld del grupo que subsiste a los dos petiodos, podemos
hacernos varias preguntas: ;como ha sido la experiencia, y cudles las percepciones
generales, de los colegas incorporados durante la fase de la llamada crisis y de qué
manera ha sido su proceso de ajuste en la etapa de la diferenciacién? Al conttatio
que los ptimeros, este conjunto tuvo que competir de manera fuerte para la obten-
ci6n inicial de sus puestos, pues las plazas escasearon y los interesados en ocupatlas
se multiplicaron habida cuenta de la restriccion general del empleo en ese periodo y
los sucesivos. Y squé sabemos de los académicos que han iniciado sus carreras en los
noventa? Sin duda, las credenciales de ingreso han aumentado y las expectativas de
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empleo seguro no son las de antes: arriban a instituciones que solicitan, de entrada
y pata continuar en el oficio, condiciones crecientemente competitivas. ;Qué
sabemos al respecto de las relaciones, por ejemplo, entre los académicos estableci-
dos, con definitividad y acceso a ingresos adicionales, y los j6venes profesores que
sevan integrando a las Instituciones?

Las consideraciones anteriores estin concentradas en el espacio piiblico del tra-
bajo académico, sin duda el mayoritario en el pais. En 1970 los puestos académicos
en las instituciones privadas significaban 15% del total nacional y, en nuestros dias,
ascienden a 30%, con una composicion interna fundamentalmente de tiempo parcial
~80%-— (Anuies, 1970; 1999). El sector privado mexicano ctece en cobertura cada
dia, pues a su tradicional clientela en las escuelas de elite ha ido incorporando a los
sectores medios que no alcanzan espacio en las escuelas publicas prestigiosas o no les
son accesibles, en términos de costos de colegiatura y servicios, las ptivadas
consolidadas (Levy, 1995). ¢Qué ha ocurrido con ef segmento de los académicos que
laboran en las instituciones privadas a lo largo de estos afios? A diferencia de las
décadas anteriores, en que de cada 10 puestos académicos, ocho se generaban en el
sector publico; en los noventa, seis de cada 101os produjo el sectot ptivado y, como
es logico, fundamentalmente de tiempo parcial, pues este sector tiene poca capaci-
dad para sostener una gran cantidad de tiempos completos dada su dependencia del
mercado y su poca atencion a las labores de investigacion, salvo en unas cuantas
instituciones de elite. En este nivel, la carencia de investigacion fundada no nos
permite responder, ni siquiera inicialmente, estas cuestiones.

¢Coémo varian las cosas si tomamos en cuenta la diversidad regional, institucional
y disciplinaria? Y, adicionalmente, ¢como se estd diseflando —si acaso— la conver-
gencia de procesos amplios de retiro del personal de mayor edad con el reclutarniento
de los que habran de tomar su lugar en los préximos afios, habida cuenta de un
muy probable incremento en la demanda por estudios superiores?

En comparacién con los ochenta, lo que sabemos ahora sobre los académicos
mexicanos es considerablemente mayor. Mas de una docena de tesis doctorales se
han producido en los noventa con este tema y la produccién de libros, atticulos y
estudios es abundante. A partir de 1999 se conformé la Sociedad para el Estudio de
la Profesion Académica en México (spam), integrada por cerca de 30 investigadores
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que atienden a esta temitica, y se van dando los primeros pasos para generat un
estado del arte que permita reconocer lo avanzado. No obstante, adn no alcanza
para dar respuesta suficiente a las preguntas antes sefialadas.

En sintesis, los dos petiodos nos conducen a una situacién actual en la que
tenemos a mas de la mitad de los académicos atareados en un esfuerzo por reconvertir
sus tradiciones para acceder a las recompensas —el famoso perfi/ deseable del acadé-
mico que ya se ha convertido, simplemente, en el perfi/ Promep—, o bien, excluidos
de ellas ya sea porque no logran cambiar a la velocidad necesaria sus perfiles o pot-
que, siendo de manera marginal su vinculacién con la academia, no les interesa me-
terse a la carrera de los indicadores debido a que sumercado de referencia les otorga
mejores rendimientos. Adicionalmente, tenemos a otra gran propotcion de acadé-
micos que accedieron al mercado en la crisis, o ya en la fase de la deshomologacion,
y que han tenido que competir, muy duramente, por hacerse de un espacio y del
reconocimiento de los valores del nuevo modelo de académico. Y, en el futuro
inmediato, se espera un crecimiento considerable de la educacién superiot que im-
plica la generacion de miles de puestos nuevos.

¢Coémo seran reclutados e incorporados los nuevos académicos que haran frente
al crecimiento y sustituirdn, paulatinamente, a los académicos que mueran en los
salones, 0 subiendo las escaleras, dado que las condiciones de retiro son inaceptables?

Estamos, pues, frente a una transicién entre dos petiodos con logicas muy
diversas en la regulacion del trabajo académico. Empleando la forma de expresar
esta transicion por parte de tres destacados investigadores mexicanos, podemos decir
que en el primer periodo la l6gica dominante fue la correspondiente a un modelo
corporativista y burocritico; subitamente, hemos pasado a otra, regida pot la otien-
tacion individualizada a la obtencién de los maximos beneficios segun lo indican
los tabuladores institucionales (Ibarra, 1998; Ibarra, 1999). En términos antropo-
l6gicos, hemos pasado de la concepcion del trabajo universitario como parte de
la construccion de la democracia en el pais ~invirtiendo en la construccién institu-
cional con un ethes colectivo— a la concepcion de que lo que importa es cum-
plir, cada individuo, con los indicadores para ser «alguien» en la academia, desde la
sensacion de orfandad por ser clasificado, de pronto, como «nadie» debido a la falta
del doctorado, publicaciones internacionales o un especial interés en la docencia de
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pregrado (Gatcia Salord, 1998 y Garcia Salord, 1999). Y en otra clave tedrica, esta
transicién es vista como la recomposicion del campo universitario mexicano a partir
de una nueva «distinciény de los incluidos y los excluidos con base en un conjun-
to de indicadores que provienen del ezhos clasico de las ciencias duras y sus rasgos
especificos de capital cultural (Casillas, 2001).

lLAS PREVISIONES AL 2006

En el contexto de la eleccién presidencial de 2000, la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superiot, Anuies, elaboré una muy
sugerente propuesta de lineas estratégicas para el desarrollo de la educacion
supetior en el siglo xx1. ¢Qué se espera en el futuro proximo? Los datos son duros:

Para 2000, si las cosas salen bien —es decir, si el escenatio mds positivo y no
irreal es el que se presenta— habtemos de pasar de una matricula cercanaa 1 millén
800 mil estudiantes actuales, a 2 millones 800 mil: un millén de estudiantes mas
en s6lo seis afios. Esto significatia una cobertura de 26% del grupo de edad respectivo,
cuando la actual es de 17.7%.

Por el lado de los profesotes, en este mismo supuesto del cumplimiento del
escenatio plausible, sin modificar la relacién alumnos/profesor actual (9.5), ni
su distribucion por tiempos de contrato, en 2006 habria 291 mul puestos, esto e,
casi 100 mil nombramientos adicionales a los actuales. Esto implicarfa rompet
todos los técords de produccién de puestos diarios en promedio: casi 35.

En caso de cumplirse el escenario mas probable, pero combinado con un esfuerzo
por mejorat la relacién alumnos/profesor (12.5) y haciendo que los profesores por
horas pasen de 62% actual a s6lo 55%, requeritfamos 30 mil nuevos puestos (Anuies,
2000:125-136). ¢Cual sera el que en efecto se presente? Sélo el tiempo lo dird.

Por razones demograficas, el grupo de edad que mas crecetd en los proximos
25 afios es el de los jovenes en edad de solicitar ingteso a la educacién media y la
superior. A este dato, asociado con ottos, los demégrafos le llaman una «ventana de
opottunidady, pues ya el grueso de la poblacion no serd la de los menores de edad,
y los viejos no seran un sector muy considerable hasta el ptimer cuarto del nuevo
siglo. Estamos, por lo tanto, en un momento en que lo que se haga en materia
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educativa es muy impottante, y conviene, entonces, aproximarnos a los principales
retos y dilemas de la profesion académica en nuestro tiempo: tiempo de oportuni-
dades y desafios.

DILEMAS, RETOS Y POSIBILIDADES

Alo largo de las cuatro ultimas décadas del siglo xx el espacio laboral para el trabajo
académico en México ha vivido varias y profundas mutaciones. El ambiente ha
sido variable y parecen aproximarse nuevas tendencias de cambio y ajuste. ¢Cémo
encarar los nuevos tiempos?

Hemos visto c6mo, a lo largo de los afios, un rudo labrador ha intentado hacer
«madura a los académicos mexicanos. Celeridad, apresuramiento en los recluta-
mientos, cambios abtuptos sobre la marcha, ruptura incesante de referentes. Quizds
el signo mayor de estos tiempos haya sido [a doble tarea, simultinea, de formar al
cuetpo académico nacional mientras éste se hacia cargo de construir las institucio-
nes y formar a los nuevos profesionales que el pafs requeria.

Si aprénder de la historia significa, en todo caso, no volver a repetirla, es nece-
sario repensar la relacion con los modelos, con las alternativas de solucién y desa-
rrollo que, en un mundo crecientemente abierto, continuaran ejerciendo su poder
de atraccion. A lo largo de este ensayo, he procurado mostrar que la otientacion de
las acciones de politica publica, en relacién con la profesion académica mexicana,
ha enfatizado de los modelos empleados como referente no sus pautas y procesos
de conformacion sino sus indicadores. No me parece oportuno, ni posible, cerrar-
nos al mundo y su influencia, sobre todo en estos tiempos de rompimiento de
fronteras, pero si hacernos cargo delo aprendido.

Un pirrafo del sociélogo Alexandet, comentando a Parsons, resulta esclatece-

dor para estos fines:

En muchas sociedades en desarrollo vemos hoy fuertes compromisos culturales
con la modernidad ~a veces con la libertad, a veces con la igualdad- pero 2
menudo encontramos muy poca habilidad para concretar estos ideales en térmi-

nos del sistema social, 0 a veces en el nivel de la personalidad. Por otra patte, las
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sociedades en tren de modernizacién a menudo tienen recursos propios del siste-
ma social para dar concrecién 2 un valor cultural dado; por ejemplo, pueden
haber establecido eficaces centros de educaciéa supetior. Pero esta capacidad del
sistema social se puede manifestar sin patrones culturales que sean suficientemente
Juertes para que dicha educacién superior parezca valiosa o necesaria (Alexander
1989:42)°

A mi entender, la primera tarea es realizar un pasads en dlaro que permita compren-
det lo realizado, rescatar los resultados originales en el afin de emular los distintos
modelos y detener la mirada en Jos progesos especificos en curso que estan modelando,
constituyendo, los patrones culturales de las diversas posibilidades para el ejercicio
del oficio académico en al pafs, aunque sea mas tarde cuando cumplamos los
estandares internacionales. Para ello, es necesario aprovechar los cambios politicos y
establecer un consenso amplio del papel de Ia educacién superior en el futuro de la
nacién.

Sin una idea de pais de largo plazo, y del papel que en ésta jugard el desarrollo
del conocimiento avanzado, podemos seguir dando palos de ciego con toda la bue-
na intenci6én del mundo. En este sentido, una evaluacién setia y publica de los
resultados del proMEP, y de los programas de formacién de profesotes antetiores, es
urgente. Desde 1970, por ejemplo, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Conacyt, ha otorgado para estudios de posgrado en el pais y el extranjero una cifra
cercana a las 100 mil becas.

Enesta linea, resulta absolutamente necesario generar informacién confiable y
completa al respecto del oficio académico en México. Serfa muy util, y no sélo pa-
ra las tareas de investigacién en curso, sino para una planeacién inteligente de los
procesos posibles de reforma y desarrollo, la elaboracién de un Censo Nacional del
Personal Académico Mexicano. Afortunadamente, esta posibilidad parece cercana:
entre las propuestas del nuevo gobierno, se establece la creacién del Consejo Nacio-
nal de Informacion de la Educacién Supetior, con la participacién del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informitica (NeGY), la Secretaria de Educacién
Publica (se), la Anuies y la Federacién de Instituciones de Educacién Supetior
Privadas (Bases para el Programa Sectorial de Educacién 2001-2006, 2000:63).
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Este Censo permitirfa, entre otras cosas, una muy importante: esclatecer los diversos
tipos de académicos que se han generado a lo largo de los afios, de acuerdo a las
afiliaciones disciplinarias, adscripciones institucionales, situacién regional, etcétera,
Con estudios periddicos posteriores, estarfamos en condiciones de dar seguimiento
a este importante grupo ocupacional en el pais. Y de este modo, podtiamos tener
claras las diversas opciones de desatrollo posible del oficio académico, generadas en
la originalidad de los distintos contextos y periodos. Ademas, tendtfamos condi-
ciones para explorar temas ahora s6lo sujetos a aproximaciones patciales: po ejem-
plo, la situacién de las mujeres en la academia mexicana. Segin los datos de los

estudios realizados en 1992 —el nacional y el realizado en el contexto de la inicia-

tiva de la Carnegie Foundation- la participacién de las mujetes en la academia
rondaba a un tercio del total, concentrandose de manera preferente en las areas de
clencias sociales y administrativas y en las ciencias de la salud. (Gil Antén, ef 4/,
1994:219-229 ; Gil Antén, 1996:322). A su vez, al estudiar al grupo con dedicacion

académica plena, se observé que 58% estaba conformado por hombres y 42% por

mujeres, en el primer estudio, mientras en el segundo las propotciones variaban un
poco: 62% para los hombres y 38% en el caso de las mujeres (Gil Antén ef al,
1994:168; Gil Antén, 1996:322). Un dato adicional, que debe ser motivo de in-
vestigaciones mas precisas, es que la participacion de las mujetes en las instituciones
privadas es considerablemente mayor que en las publicas.

En los indicadores formales —tiempo de dedicacién, definitividad y grados
académicos alcanzados— no se advierten grandes diferencias, pero permanece abietto
el tema para aproximaciones mas detalladas que podrian mostrar la persistencia de
ciertos limites en las trayectotias de la mujeres, conocidos como «techos de ctistaly,
debido a los patrones asociados culturalmente a las mujeres en nuestra sociedad,
que les implican rupturas en sus carreras al hacerse cargo de la maternidad, por
ejemplo. En comparacién con otros mercados profesionales, sin embargo, el aca-
démico parece ofrecer condiciones de mayor igualdad entre los géneros, debidoa
las condiciones formales de ingreso y promocion.

De frente a lo conseguido, y en atencion a una sana nocion de diversidad de
instituciones, con misiones y propositos variables, el pais podria disefiar programas
especificos para varias cuestiones que hoy son un verdadero galimatfas:
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* La situacion laboral de los académicos, como hemos visto, ofrece a largo pla-
20 una situacion inestable y fragmentada de sus ingresos. sCémo hacer atrac-
tiva la catrera académica para los mds talentosos de nuestros j6venes si les
ofrecemos un camino que, en el mejor de los casos, los hat4 arribar luego de
20 aflos de trabajo a dos tercios de sus ingresos sujetos a evaluacién periédica
y 2 la disponibilidad presupuestal cambiante? Enhorabuena porel fin de la
época en que se pagaba lo mismo al que trabajaba que al que simulaba su
trabajo, pero en mala hora si, a cambio de [a estabilidad absoluta y la indife-
rencia, pasamos a la consolidacién del trabajo a destajo como destino de una
actividad que requiere dosis de estabilidad considerables.

* Los procesos de retiro digno para miles de profesores que construyeron el
actual sistema y no cuentan con la posibilidad de dejar sus clases y actividades
académicas, pues las pensiones se fijan como una proporcién de su salatio
base y pierden una prestacion muy valorada: el seguro de gastos médicos ma-
yores, justo en la edad en la que los problemas de salud pueden implicar
mayotes riesgos.

* La generacion de planes regionales para el reclutamiento de los nuevos
académicos. A diferencia de la primera ola expansiva, estamos hoy en con-
diciones de preparar los procesos de socializacién formativa adecuada a
los distintos tipos de actividad académica; a su vez, ain estamos 2 tiempo
para imaginar procesos de incorporacién, iniciacién y socializacién en la vida
académica mucho mis pautados y abiertos a los retos de una educacioén supe-
rior centrada en el aprendizaje.

* No parece adecuado, yla Anuies en su prospectiva lo sefiala, concentrar en el
nivel central del gobierno las decisiones del impulso a la carrera académica yla
educacién superior en su conjunto. Se impone, pata no repetir errores —so-
bre todo el de imponer un solo modo de hacer las cosas— dar curso 2 una
amplia descentralizacion regional, o estatal, del desarrollo educativo. Lo que
puede ser adecuado al sistema de la capital del pais no necesariamente coinci-
de con los tetos en Chiapas o en la frontera norte. Una sana nocién federalista
es imprescindible.
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* Resulta también urgente romper con la imagen dominante del profesor-
investigador en todos los niveles, programas y modalidades de la educacion
superior en el pais. Su proporcién adecuada es variable de acuerdo a niveles de
estudio, especialidades, tipos de institucion y su ubicacion geografica.” Quiza
sea necesario realizar una clasificacion inteligente de los diversos programas de
estudio que se ofrecen en las instituciones y arribar a una tipologfa nacional
que distinga las diversas misiones de las organizaciones de educacion supetior
y las relacione con el tipo y composicion de su personal académico. La Anuies
ya ha aprobado una Tipologfa de Instituciones de Educacién Superiot,
consistente en seis categorfas con el hilo conductor del tipo de programas que
oftecen de manera preferente: desde las que sélo imparten carteras de dos
afios (Técnico Universitario Superior) hasta las que se concentran exlusivamente
en la investigacién y el posgrado (Anuies, 1999:17). Sin embargo, sigue per-
cibiéndose, a mi juicio, una linea ascendente entre ellas, de tal suette que las
instituciones intentan subir uno o varios escalones en la tipologia —~modi-
ficando aceleradamente, de nuevo, sus indicadotes—, pues eso les dara mas
prestigio y acceso a fondos adicionales. Requerimos, entonces, un esfuerzo de
consenso en que la calidad de todos los tipos es posible y remunerar, adecua-
damente, a los académicos involucrados en cada uno. En este caso, podtia ser
muy il considerar la propuesta del Inter-American Development Bank, pues
su enfoque intenta reconocer lo que se ha logrado avanzar en nuestros paises,
lo que no ha resultado adecuado —sobre todo la parte dedicada al tema The
confusion between Words and the Real World~ y su propuesta de distincién
entre las funciones de formar a la elite académica, el esfuerzo por preparat,
adecuadamente, profesionales, el nivel de formacién de técnicos y el de una
educacion superior «generab. Cada una de estas funciones puede ser desarrolla-
da de manera adecuada, y en cada caso la conformacion de la planta académi-
ca tiene rasgos propios, pero en ningiin caso esta ausente la posibilidad de
reconocer calidad y ofrecer trayectorias académicas adecuadas a los objetivos
centrales del nivel (De Moura Castro y Levy, (iDB), 1996). Y ya es tiempo de
revisar el modo académico mas fértil para incorporar a profesionales en activo
como vinculo con el mundo del trabajo: el simple tiempo parcial ~barato—

ya no coincide con la necesidad de acercar las pricticas del mundo laboral a las
escuelas supetiores.

« Por tltimo, pero no en importancia, hay un asunto crucial en nuestro siste-
ma, derivado de la consolidacion de los programas de ingtesos adicionales en
la iltima década. Cada vez mds la légica para obtener mejores ingresos orienta
alos académicos al calculo individual de sus actividades; sin embargo, al mismo
tiempo, las instituciones requieren que sus académicos trabajen, de manera
conjunta, para enfrentar los nuevos retos de la educacion superior centrada en
el aprendizaje de los estudiantes. La simple yuxtaposicion de doctores que
publican intensamente en revistas internacionales en un departamento no genera
los ambientes necesarios para que los estudiantes aprendan, aprendan a apren-
der y adquieran destrezas y habitos de trabajo en colaboracién, propio de
nuestros tiempos. Las instituciones reclaman —en el discurso— la participa-
ci6én de sus académicos en tareas institucionales colegiadas, pero no pagan por
ello, sino por realizar actividades individuales que engrandecen los indicadores
con los que son evaluadas. Fl circulo no podria ser mas vicioso. Esta contra-
diccion es muy aguda, y la zona mas afectada es la formacion de pregrado,
justo la funcién mas importante en términos sociales: durante los préximos
aflos, el grueso de los asistentes a las instituciones publicas serdn, como lo
fuimos sus maestros, los primeros de sus familias en llegar a la universidad, y
no bastara, como antes, obtener un certificado para lograr espacios de movilidad
social y en la calidad de vida.

Los retos y dilemas no son sencillos. El impacto de la tecnologfa es imprevisible y el
rompimiento del monopolio de la universidad, y la educacion superiot formal, como
surtidoras exclusivas del acceso al saber parece un hecho en el porvenit.

Después de afios de trabajar en estos temas, una pregunta se agiganta en mi
esctitorio y quiero compartitla ahora: los diversos, desiguales y complejos tesulta-
dos del esfuerzo mexicano por construir su profesion académica actual, shan gene-
rado un actor social capaz de entender las transformaciones en curso, v situarse
como un aliado de la sociedad en la apertura del conocimiento que nuestra época
anuncia? :Sabremos ser socios de los estudiantes para que aprendan, si, con noso-

L T7



tros, pero mucho también por su cuenta y avancen rapido, peto sélidamente, enla
maravilla del saber y sus aplicaciones? O, por el contrario, ssetemos un fuerte obs-
taculo al no dejar la centralidad de nuestro papel tradicional, fincado en la ensefianza
unidireccional, consagrando nuestra palabra — intereses gremiales— como horizon-
te irreductible? Como diria Dylan, la respuesta esti en el viento.

NoTas

!Interesados en el tema calculan que en todo México, en 1950, la cantidad de doctores en ciencias
~incluyendo a los refugiados espafioles por la guerra civil, avecindados en el pais— no rebasaba los 100.
En este caso, las fuentes de informacién ya cuentan como matricula de educacién supetior el nivel
de profesional asociado, la licenciatura universitaria y tecnologica, los estudios de formacion de profe-
sores para Ja escuela bisica —/z normal- y el posgrado: especializacion, maestria y doctorado. En 1960
s0lo se contaba a la licenciatura universitaria y tecnologica y el posgrado, que era muy pequefio en ese
entonces. Del mismo modo, el total de puestos académicos en 1999 192 mil-- corresponde a todos
esos niveles de estudios supetiotes.

3 En esta parte del texto emplearemos el indicador de produccién de puestos diatios correspondiente
al nivel de licenciatura universitatia y tecnolégica, sin incluir los niveles de posgrado, educacién normal
y profesional asociado, pues las fuentes oficiales, hasta muy recientes afios, aportan la informacién
desagregada y completa.

* Bs necesatio aclarat que el tétmino tenure, en Mexico, corresponde mds bien, a un logro laboralen ™%
cuanto a la estabilidad en el empleo que al término exitoso de un periodo de prueba regulado y .

evaluado por Jos pates, como ocutre, por ejemplo, en Estados Unidos. (Tierney y Bensimon, 1996).
Se le conoce, en el pais, como «definitividad en el empleor. Después de algunos meses, o afios, de
trabajo continuo, sobte todo en las fases de maxima expansién de los puestos, se otorgaba Ia definitividad
o seguridad en el empleo, incluso si el contrato era de tiempo parcial. En México se puede ser definitivo
con un contrato pot nueve horas de clase, o menos. En el caso de contratos de full sime, la definid-
vidad se logra mediante un concurso de oposicién, pero con mucha frecuencia hay un candidato
—que ya ha ocupado la plaza durante un tempo— con amplias oportunidades de ser el ganador: se
pone a concurso «su plaza» y suele ser una fotografia de sus caracteristicas. Esta situacién ocurre,
principalmente, en las instituciones piblicas, pues en las privadas es muy raro que se obtenga esta
condicién dado que son dependientes del mercado y no suelen realizar compromisos de definitividad
aunque, en la prictica, muchos profesores de las universidades ptivadas, sobre todo las de elite, sostie-
nen sus contrataciones pot largos periodos de tiempo.

> Por ejemplo, ya en 2002 los estimulos a la docencia e investigacién y los estimulos a los grados
académicos en la uaM sufrieron reducciones o bien se asign tasa cero al nivel de la licenciatura,

¢ Las cursivas no proceden del texto original.

7 No serfa justo pasar por alto que el PROMEP reconoce esta necesidad de diversidad de tipos de
académicos, y los planes de desarrollo de los académicos en cada dependencia de educacién superior
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Ja tornan en cuenta, pero como las recompensas y estimulos estin muy centrados en factores propios
de la investigacion, la prictica de los académicos, con independencia de los planes, intenta parecerse al
modelo adecuado para lograr mds ingresos.
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