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RODUCCION.

Para comprender la manera en que opera el mercado
e trabajo para dar empleo a los cientificos que produce la

- -yniversidad. es necesario hacer va:nias consideracicnes. En

primer término hablaremos aceica de las relcciones que

wantiene la escuela y el mercado. Aungque sea de manera
eneral y absiracta, es importante tener dicho marco de te-

‘jerencia para que podamos pasar a ver cémo afecta el
mercado de trabajo el momento de egreso de ia Universi-

ad e inmediatamente hacer un breve recuento de algu-
as investigaciones reclizadas. en la ciudad de México

‘acerca de la ubicacién de los profesionistas en los sectores
de la actividad econémica. Finalmente, dedicaremos una

arte a presentar algunas idecs acerca del mercado de
abajo de los cientiticos propiamente dicho.

1. Mercado de trabajo y Universidad

En una scciedad ccmo la mexicana en donde las
oportunidades de emplec son menocres que la oferta de
trabajadores (al menos por lo general) ocurre con fre
cuencia que el mercado incrementa el credencialismo
para la contraiacién. Entendemos aqui el credencialis-
mo como aquella exigencia que se le plantara a lcs ta-
bajadores de presentar un certificado de escolaridad pa-
1a obtener un empleo: El credenciclismo es un fenémeno
que 1econte tcdas las posiciones de la actividad econd-
mica Para ser obrero ccalificado es muy posible que se
exdja el cerificado de primaria o secundaria y para de-
‘erminados puestcs en la burocracia pudiera no admitir-

“~—'se menocs que el témino de la preparatoria.

En el caso de los egresados de las universidades, el
mercado ha mantenido un comportamiento que puede
Ielaiarse como sigue: para ocupar una determinada pe-
sicién en clgun momento se exigia el grado de licen-
ciatura y después se pasd a exigir la Maestria ¢ el Docto-
1ado para alcanzar la misma ocupacién. Como veremos
en los ejemplos que se dardn en otras partes del texto es-
te fendmeno del credencialisme contrasta por el otro la-
do, con ia flexibilidad del mercade para emplear a la
.mayor parte de egresadoes universitarios siempre bajo
una misma tendencia que es la de devaluar el precio de
la fuerza productiva de ics trabajadores.

A medida que se exigen grados mds altos para ocupar
las mismas pesiciones puede hablarse de un estiramiento
del sistema educativo. Las Instituciones Académicas
tienen que abrir posgradoes y estirar su educacién lo que
les estimula seguramente para que incrementen sus siste-
mas de becas. Con ello provocan que una masa de estu-
diantes imporante queds contenida frente al mercado
de trabgjo. Bay quienes se quedan en las Universidades a
hacer sus posgrados porque no encuentan trabajo: tam-
bién los hay quienes entran al mercado de rabajo antes
de fitularse y no regresan mas a la Universidad En todcs
los cases, lo que parece ocurir es la exdistencia de proble-
mas de abaratamiento de la mano de obra. Hay vna es
pecie de empobrecimiento del contenido de la mayoria
de los cargos y funciones a ios que debia ingresar la ma-
no de obra prolesional Al exigirse mayores requisitcs es:
-olares para ocuparlos se provoca que las antiguas cre

~denciales ya no sirvan y por consercuencia, que los que

salen ce la licenciahura tengan que ocupar niveles ocu-
pacionales que exigen menor calificacién que un titulo
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En suma, la produccién de egresados de los posgrads
universitarios desvalcriza la ensenanza preiesicnal y &
ensenanza profesional desvaloriza la ensenanzc med:
supericr. Los datos empiricos a este 1especto par
ciudad de México hablan por si scics de g reclida
tente. En el otro caso, las tensiones en el mercado ce
jo se provocan per la insuficiencia de fuentes de emgiso.
Particularmente, en el caso de los cientifices que egresan
con doctorados de las universidades nacionales o exzcn-
jeras no encuentran trabajo porque en el aparcio ecor.?
mico no se crearon laboratorics y centros de investica-
cién en las grandes compatriias privadcs o trasnacicr.a-
les para hacer investigacién que pemita aplicarse direc-
tamente a la produccién. Tal fenémenoc se dio por nues-
tra industrializacién tardia (histéricamente hablancs)
Y por nuestra dependencia tecnolégicd Cuando vems
los porcentajes del total de la investigacién que se reciza
en la UNAM y nos dames cuenta de que estcs porcentcies
varian entre el 50 y 100% de la actividad cientifica en el
pais, segun la disciplina. podemos claramente entencer
que lcs investigadores cientificos que procuce la Univers:-
dad solo pueden emplecrse en la prepia Universidad. Asi
la expansién institucional de la Universidad ha pemitco
darle empleo a una mano de obra que no hubiera en-
contrado opcriunidades en el mercado fuera del sisterma
educativo y este rasgo estructural de nuesita sociedad si-
gue siendo, hoy, nuesiro problema. Pero la cutorecrocuc-
cion tiene un limite. Si no se cfrece la altemativa de que ia
empresa promueva la investigacién cientifica fuerc de ics
recintos universitarios, tendrén que ser lcs Universidadss
del interior del pais las que en su momento tengan gua
absorber a la masa de cientificos que ellas mismas produ-
cen vy les que produce la Universidad Nacional

Quede claro que la desvalcrizacién en el mercado de
frabajo de la mano de cbra educada en las Universida-
des publicas, no resulta exclusivamente de la prepia
expansion ce profesionistas que egresan de esias Instiu-
cicnes. Hay por otro lado, un fendémeno cuvos efecios pro-
vocan que la formacién de profesionisias en el sistema de
ensenanza superior privada hayc venido creciendo en
los ultimes anes. Cierto o no en el mercado se supone gus
los egresados de los centros de ensenanza superior priva-
des tienen una mayor calidad que los de Ias instituciones
de ensenanza publica De esta manera. ya no es sdlo el
grado académico que se obtiene en las Universidades lo
que discrimina la oportunidad de empleo en el mercade
de trabgjoe, sino también, la institucién donde se estudia la
ensenanza superior. Este fenémeno. tambiér. provoca dis-
torsiones en el mercado en cuanto a la obtencién de pro--
fesiones. : '
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En suma, las relaciones entre la Universidad y el mer-
cado sen bastante complejas. La Universidad ai producis
profesionales, maestios y cientificos en alguna forrma moi-
dea el mercado y el mercado moldea a su vez el produc-
to de las Universidades. ;

Mercado de trabajo y egreso de la Universidad. !
Las estadisticas demuestian que la inreguiarndad aca:

démica y el abandono de los estudios provocan que sean

solo muy pocos los alumnos que terminan su camne:a en

relaciéon con el numero de inscritos. Y que la propercion



entre el numero de inscrilos y el numero de titulados sea
cnn muc 10 mds baja. Un dato demuestia que entre 1977
y 1582 sSlo el 45% ce los egresadces de la Universidad se ti-
tularon Ecte dato es de surmna imperancia y merece al-
gunos comentanocs. En pnmer término que los problemas
de la no titulacion efectivamente se deben en algunos ca-
scs al desinterés o a la {alta de cobertura de requisitos por

parte de los estudiantes; otro factor pudiera ser la excesi- -

va tramitacién para consegur el examen prcfesional
Pero tambien es cierto que la no litulacion se debe a la
muy baja exigencia del titulo que se tiene para incorporar
a los egresados de la Universidad al mercado de trabaje.

Y cuando vemos que esta Wiima causa es aquella que
responce con mayor frecuencia. por el hecho de que no

se tifula el estudiante. entonces pcdemos vercémoel mer-

cado de trabgjo liene una efectiva influencia scbre el
prebiema de la titulacién Desde luego. la titulacién es
muy vanadle dependiendo de muchas circunstancias, lo
mismo que la influencia del mercado de trabajo. Por
ejemglo. en caneras \mfguc:s como la Medicina. donde
el Registto Nacional de Protesiones interviene, los indices
de tindacién son muy elevades: No se puede ejercer el ofi-
cio de meédico si no se tiene titulo. Esto, sin embdaIgo, no es
lc misma reclidad pcia todas las caneras universitarias.
Hay algunas canercs, paricularmente las nuevas, que
cubren recesidades también nuevas en el sistema eco-
némico donde la presion per mano de obra entrenada es
muy grande, de tal suerte que el mercado no tene em-
pacho de contratar a un egresado de la Universidad sin
tiule. Finalmente. a la actividad econdmica lo que le im-
porta es que el estudiante sepa hacer el oficio para el que
se ha preparado y no que tenga un titulo colgado. De esta
suerne, enicnces, hay ciertas especificidades entre el mer-
cado de trabgjo y las distintas camrreras universitaras, Hay
ocasicnes inclusive en que la produccién de estudiantes
no es tan elevada como las necesidades del mercado.
Por ejemplo, algunos datos empiricos que fueron presen-
tadcs en una reunion demeoestraban que en el caso de los
Contaderes Publicos y Privados, el nimero que produce
la Universidad esta muy por debajo de las necesidades
del mercade. De esia me*te practicamente quien egresa de
la maﬂ*aa aer‘c por asidecit una altap robabilidad de en-
conirar Iakgjo incecendientemente de que tenga o no
tenga ti':io Esia icea no es independiente del creden-
ciclismo. En reciidad la falia de credencial (el titulo) hace
que se desvaliorice la mano de obra. Quién no termina la
carera ¢ egresa sin dhulo es mds bien contratado en una
especie ce nivel técnico. O sea, la Universidad produce
tecnicos a muy elevado costo: Quimicos que hacen
control ce calidad arquitectos que solo dibujan, etc.

Una de las cuestiones centrales que resaltan es que la
Optica pcra el andlisis de las relaciones. universidad-
mercado de trabajo tiene que ampliarse. Hasta ahora se
ha observado que las funcicnes de operacién de merca:
do de frakgjo tienen una influencia decisiva para la vi-

i iversitaria: buena parte de los estudiantes no re-
O paia comenzar a tabgjar Y unc vez ubica-
dos en el mercado seguramente pueden tener un

mpleo esiczle y tal vez hasta movilidad social sin que
‘enveiver a la Universidad para titularse.

para eilo
Repeumos Tu2 esia tendencia es variable por caneras
como resguesias a la diferenciacion estructural del pro-

Asl nc puede establecerse una relacién mecdnica
entre o formacién de profesionistas y las necesidades
del mecado de trabajo. Aunque debiera decirse corrio-
da clareay qu la Universidad ha satisfecho de manera

: ecesidades que ha tenide la actividad
cugies han sids las tendencias
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nos no estan aislados de-lo que la sociedad y la econo
mia necesitan. Al menos esta es una hipdtesis que s im-
portante desglesar en virtud de que por lo com.in se
piensa que hay una disociacién. un divorcio ey‘:emo

. entre la produccién de hombres Y la necesidad de ellos

. Una nota sobre el merccdo profes1on<11 en la ciudad de
- México. -

Si queremos entender cudles son las posibilidades de
trabajo de los egresados de la Universidad. lo prnmerc
que tenemos que observar es que la ciudad de Méxice
es el mercado fundamental de los egresados de nuestic
Universidad porque a lo largo de su historia ha sdo e
nucleo industnial y de servicics mds imporiante del pais
El crecimiento de su peblacién ha sido concomiiante

_con transformaciones muy importanies de las estruchuras

productiva y del empleo que se caracterizan por una ab
sorcion relaiiva de “;cno de obra en el sector de la ma
nufactura y por el desamnocllo de servicics que demacndar
trabajadcres calificades en el nivel técnico. Diches cam
bics, que ocurrercn pcxrclelame.“e con ofros que

-vieron lugar en la estuctura ocupacidnal, se aprecian ¢

fraves del incremento en el numero de posicior.es nc
manuales y de una amplia movilidad social
Como han probado varias investigaciones hechas er

" la ciudad de México, la economia en la capital del pai

ha lenido un crecimiento en la absorcién de la fuerza de
trabajo dentro de los servicios. De ahi que la Universidac
haya producido hasta la fecha profesicnistas que satisia

en el desarnollo del sector terciario de la econcmia Estc
idea es importante porque en general cuando se sehalc
que hay un divorcio en el mercado de trabgjo v las ne
cesidades de la economia se indica que el sector de Ic
manufactura no ha sido atendido por las institucior.es de

- ensenanza superior. Por ello, estas ultimas no han cumpli

do con el cometido de producir suficientes protesicnista:
para la industia No obstante, corno mencionamos, estc

-tendencia no es la que se ha manifestado en la rea

«

-Universidad para respender a las nec

lidad En cierta medida, podricmos decir que a pesa
de que el nimero de carreras que oftece la Universi
dad es muy reducido, lo cierto es que las necesidades de
la economia que se van presentando en el pais har side
uno de lcs principales puntos de orientacién para la oper
tura de nuevas disciplinas, de nuevas épticas de andiisic
de investigacioén, de formacién de racurses hurnancs 2a Ie
esidades econc

. micas y seciales de la poblacion y del pais en su conrunte

Como ya se menciond, la UNAM responde al merce
do. Por ello, es importante entender la l6gica de esie it
mo. La_estructura de las ocupaciones en la economia 1
por consecuencia las necesidades del mercado de tic
bajo. son variables segin el uso de tecnologia, la exster
cia de sistemas administrativos complejos para organ

- zar la produccion o la prestacion de servicios vy la eme:

- 'des son procesos que tienen un desanc

gencia de nuevas actividades especializadas. Todo esk
es resultado de los procesos que hacen mds compisia k
actividad econdmica. Ademdas, la tecnologia, los <5‘e
mas adminisirativos y la creacién de nuevas ackvide
o disimil iank
entre los diversos sectores econémicos como entre ias dic
tintas actividades y empresas que cormponen cada une
de ellos Asi el nimero y el tipo de ocupaciones variar
de un sector de la economia a otfro. En el intenor de lo
sectores, tanto la naturaleza de las ocupaciones como €
volumen de Ics trabajzdores que se encuentran

desarmr
penando cada una de ellas son di 'orantes secan lzsip
mas de cigarizacian de la produccion. el lamano 2a o

unidades productivas ete

9el alieky pC gaoras
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: ducaeioncy Js lep thiean : I
Sus niveiss de ingr=:c POl ejernEio, st se lema el sector
econdmico CCImo contex!o para el andélisis, seria de espe:
rar que las diferencics intersectoriales en la ocupacién
en la educacién y en el ingreso siguieran la misma
pauta. - .
< Los datos que acabamos de mencionar resaltan a la
heterogeneidad del mercado de trabajo, particularmen-
te del sector terciano. Los servicios sobresalen por su pa-
pel como promotores de una gama de grupos sociales
que va desde las clases altas y medias hasta aquellas
que han sido dejadas de lado por el desamnollo econémi-
co.
También, los datos permiten apreciar que el sector de la
construccion es un caso tipico donde se alcja mano de
obra con bajes niveles de ocupacion, educacién e ingre-
SCs. :

Las realidades del mercado de trabgjo- son tunda-
mentales porque nos permiten. por el otro lado. ver cual
es el papel de la educacién En México el bajo nivel de

- escelaridad de los trabajadores contrasta claramente
con una creciente especializacion de la actividad eco-
némica. No obstante, existe también un desbalance en
el sentido de que la economia no aprovecha de mane-

ra adecuadauna parte de los recursos humanos que -

cuentan con un cierto nivel educativo para desempenar
ocupaciones que requieren de conocimientos técnicos o
protesionales. Este seria el caso de los Cientificos, por
ejemplo. Estos desajustes sugieren que en' lo futuro
tendran que provocarse cambios de imporiancia, tanto
del lado de la oferta como de la demanda de mano de
obra. Mientras, el funcicnamiento del mercado de traba-
jo ha producide incentivos por los cuales las diferencias
en los ingresos {avorecen notoriamente a aquellos que
han alcanzado educacién universitaria. En este sentido
puede decirse que la educacién ha operado en contra
-~ de una distribucién del ingreso mds equitativa.

“En el mercado hay la tendencia que da un éntasis
creciente a la escolaridad como medio para ubicar ocu-
pa:tionalmente a la mano de obra y por tanto, paIa re-
munerarla. Este énfasis creciente de la escolaridad
adquiere relevancia debido a la existencia de una ofer-
- ta también de trabajadores en el mercado cuyos niveles
de cdalificacién son muy bajos. Por ejempilo, en la capital
de la republica la categoria modal de la mano de obra
comrresponde Gl grupo con primaria incompleta. De esta
manera, la educacién es un criterio para seleccionar a
la mano de obra, particularmente cuando la actividad
se especializa y en la economia no se crean los suficien-
tes puestos de trabajo. La educacion es, pues, un bien es-
Caso sobre todo cuando es una educacién de caracter
universitaria. Y como bien escaso tiende a remunerdrse-
le de manera desproporcionada con relacion al conjun-
to de la poblacion trabajadora: Asi, es notable que g lo
- largo de toda la estructura de la economia la diferencia
principal en los promedios de ingreso econémico se en-
- cuentlia entre aquellos que tienen nivel universitario '
aquellos que tienen educacion media superior. Entre es-
tos dos tramos de escolaridad se encuentra el principal
salto econdémico en materia de retribucién a la mano de
- obra. ;
- Como consecuencia, son los profesionistas y técnicos
quienes tienen mds allos salanos en la economia si-
guiendoe a los directivos y propietarios de empiesds o ne-
gocics. Quienes ocupan posiciones de profesionistas y
écnicos ganan una mas Gita retribucion en el sector de
la construccién En esta actividad es donde hay una ma-
yor diferenciacidn interna entre las ocupaciones de alto
nivel y las ocupacion=s de bajo nivel por lo que se re-
finre al ingreso que recibe la mano de obra dadicada a

piigs s -fjer

Qelvicodec gl e mnlon culie teE oy ¢ =

Recuerden (slecec quie hemos cicho o= erecte -

de la economia es donde se cubre la parte de la me-. =i

na social fundamentclmente la que cterga el estace =
__este sector es donde estan los médicos.

: Tal vez no se pudiera decir que las diterencias e-.=e
los profesionistas de los servicios sociaies con relacié-. a
los profesionistas de los otros servicios y de la manuic =
Ia sean suficientemente distintos desde el punto de =2
estadistico. Pero al menos este gnipo en términos ab:z- -
tos es el segqundo en la escala ce los profesionistas Z'zs
ingresos giran alrededor cdel promedio del total dsl -
po en la economia

En suma, las caracteristicas educativas de la maric e
obra influyen sobre el lugar que se ocupa en la estr:z—1-
Ia social y en el mercado laboral También induy=n
sobre los ingresos aunque de una manera diferenc.al
dentro y entre los sectores econémicos.

Asi frente a una amplia oferta de mano de obra c=a
bajos niveles educativos, el conjunto de factores que g
hemos mencionado implica que heay una deble corrz=-
tencia entre los trabajadores: por un lado, para incczio-
1arse en aquellas dreas de la economia donde se pac =
remuneraciones mads ailas y por el ofro, BATqocupar -
siciones de mds altcs ingresos dentro de las mismas,

El papel de la educacién como ya lo hicimos note: -=
salta como un elemento primario de desigualdad _a
escolaridad permmnite a la poblacién entrar en aque’ss

sectores y empiresas que pagan salarios mds alios.

MERCADO DE TRABAJO DE LOS CIENTIFICOS EN LA UNA'4

Dijimos en la primera parie de esta ponencia, que el =
cade ocupacicnal mds importante para les cientificos ece-
sados de la Universidad -que, por cierto, es la institucién (oghi=]
produce la mayor parte de ellos- es la Universidad mis— <
Hablamoes también de la reiacién que exisie entre la e= -
cacion vy las posibilidades de ingreso y movilidad en =
estructura ocupacional en México. En esia pctie dejarem.cs

de lado estas cuestiones para centrar nuestra atencién ea

otro punto la descripcién, necesariamenie scmerq, de 1=

caracteristicas principales del merccado ocupdacicn i

especifico de los cientificos. Este ejercicio tiene ot
objeto dar elementos para responder a la pregunta que, s
este momento, inquieta a todos y que es larefersnte al furu-o
que aguarda a la investigacién cientifica en nuestro joloes

Empezaremos, pues, con una breve cdescripcién de 2
mo ha evclucionado el mercado de trabcjo de los cier.=-
ficos, haciendo uso para ello, de los pocos datos disponikizs
sobre el tema. Debido a la relativa novedad de este merc=-
do, es poce lo que se sabe aun de &l sin embargo, creemss
que, para resolver nuestra inquietud inicial debemos cc--
testar, cunque sea superficialmente, pregunias como las =-
guientes: (Dénde trabaja la mayor parte de los cientific-s
mexicancs? (Cudles son sus condiciones generales de &z
bagjo? y finalmente ;Qué tanto estan vinculados, com.o
cientificos. con el resto de la sociedad?.

En el ano de 1970, el Institute Nacional de la Investigacién
Cientifica calculd que en México habia unas 3200 ps-
sonas dedicadas profesionalmente a la investigacién
clentifica. Apenas cucho anics mdés larde, el reciera
mente creado Corsejo Nacional de Ciencia y Tecnologic r=
alizb un nuevo inventaro de recursos humanes dedicados =
esa tarea en el pals y concluyé que para entorices, el nams
1o de personas que hacian investigacion y desarrolio expez-
mental era de 7582 El doble del calculo anterior, De ésics e
34% tabaaba en instituciones de ensenan-a supernor del Es:=.
do, €1 24% lo hacia en crganismos publices daescentidlizades
un porcenlaje un poco infenor, el 22% aprcximadamer s
estaba contatado por otras dependencias gubemamentz:




les y inzimente una proporcién intima de ia poklacién se
disinbwa en emprescs pnvadas tan!o nacionales como
exiian;e:ds. asi como en universidades también pnvaddas.
Segun lcs datos de ese invenlano, sciamente la UNAM
>ncentiaba. en esa época a L178 personas dedicadas a la
—vestigacion cienlitica. es decit. el 7% del totcl nacional
Erc en es= entonces y sigue siendo ahora, la institucién con
la mayc! concen'raciéon de investigadores cientificos de to-
do el pcis responscble de mas del 5O% de la investigacidn
que produce Meéxico.

Como dijimos cnteriormente, los datos dispenibles sobre
rpeisoncl dedicado @ la investgacién sen escasos v los
pocos exisientes, no tienen mucha censistencia. de suerte
que es difici establecer comparaciones entre ellos y tijar
lencencias generales de crecimientc de la poblacién
estudiada. Por anadidura. el estuerzo de obtencidn sistema-
tica de informacion sebre la comunidad cientitica no se

\mhwo en la adminisiracion publica durante la sequnda
parte de ia década de los setentas, de manera gue no po-
demos terier una idea clara de qué fue lo que passd con la
disinioucion de cientificos en las diferentes instituciones de
investigccién en el pais. Sin em.bcrgo los ultimoes datos dis-
penicies dei ano 1978, nes indican que sl nimero de invest-
gaderes se habia incrementado notoriamente y llegaba a
130CO. mas ce cuatro veces la cifra de 1974 Sequn el propio
CCNACYT. el nivel de formacion de dichos investigadores
era el sigiriente: el 58% contaba con un pesgrado y de este
t:o‘cv.w}- el 23% habla obtenido el grado de doctor, el

% el de maestria El numero restante contaba sélo con la
licenciatura

A pesar del enorme estuerzo realizado por varias institu-
ciones por crear una masa crtica de investigadores en el
Iis durcnte ese periode, v por las causas esbozadas al
_NNCIDIC de esle irabaic, n ne ha sidc posible descon-
cenuar la invesigacién cientifica en México, La i mayor par-
te se regliza can en el DlSJllO Federal y sobre todo en la
U\ V Ccsx no se hace investigacién cientifica vinculada a
n vV ia gue se hcce no siempre responde a los
ma:reses v _’"‘1 ndaces nacionales y salvo honrosas excep-
S esiar maeés CFE.nGdCI a los centros de inves-
m"*e::"Cf*des exiranjeras, que a los problemas
| desarrcllo nacional
cbre este punio mds adelante. Por el mo-
i SQ giencion por razones obvias, a
ttatajan en la UNAM
s de las diversas investigaciones
reccidén General de Asunios del
ari ropic Universidad durante los

I 1,564 personas. De ésta. se extraje-
ron 236 cusos de mwecugcdores Cuyos casos fueron someti-

ics @i escrutinio del Consejo Técnico de la Investigacién
Cientfca paia tines de cntratacion ¢ promocion durcnte
el periodo ca ‘fQO 981. Es fe e r]unto fua cnmuado ensus di-

e lenl ale

e ms"*auu cme:a bcclahte
nve:“sccor que la UNAM esta

€ esla poblacién, es su re-
1a parte de los casos analizados
ie edcd en el momente del eshu-
a unag cx'u:medgd menor

macdos
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situacién econdmica por la que catiaviess México corual-
mente no genere un colapso en la inveshigacion y una -
ga consecuente de cerebros.

La composicion por sexo de la poblacién estudicda por
la DGAPA era de dos hombres por cada mujer. propc:cién
simiiar a la observada en la matricula de inscnipcién esco
lar de la institucién en su conjunto.

Los daics cbtenides sobre la tormacién académica de
este personal nos hablan de un nivel que podriames caliti-
car de intermedio. predominan las licenciaturas y las
maestrias. gungue un poce mds del cuarenta per cieri'o os-
tenta el grado de doctor Las licenciaturas v maestrics son
de crigen predominantemente nacional mientras gue les
doctorados son extranjercs, con la excepcién de una qin-
ta parte de estos, octemdos. en su inmensa mayora en la
proplc UNAM. z

Es dificil medir lc productividad de cualquier comwu-
dad cientifica. sobre todo cuando no se cuenta con infor-
macion de tipo cualitativo, como podria ser la cpiniéa de
otros colegas o el numero de veces de un articulo es c'ado
en publicaciones especializadas. Sin embargo, los datcs ob-
tenicos en el estudio. reterentes a la cantidad de trcEajos
cieniificos producidos por los invest tigadotes, as{ comc otros
indicaderes entre los cuales estan la asistencia a cor ngre-
sos. la iImparticién de cursos y seminarios especializadss, la
direccidn de tesis, y el numero de distinciones cient“cas
recibidas, nos dieron una idea aproximada de la producti-
vidad del grupo. Poco mds del 40% declararon haber pro-
ducido mas de 7 trabajos en los whmos cinco anos. : los
demds indicadores nes hablan de una vinculacién cebil
con la comunidad cientitica, asi como de una virual
ausencia de formacién de nuevos investigadores por parte
de los sujetes estudiados.

Sin embargo, hay un punto interesante para desiacar en
el caso de este grupo. los investigadores que lo infegran no
parecen estar tandesvinculados del mercado ocupac:onal

extrauniversitario como podria supconerse. Una buena parnte
de ellos presta servicios profesionales fuera de la Universi-
dad como lo muestran los datos tomados de un subcos niun.
to de 163 investigaderes extraides de la pebiacién descrita
en los pdaraics anteriores. De éste, aproximadamenie un

-20% han sido contratades al menos una vez por Lst.‘u

cwoneb extra-universitarias para realizar algunas tareas ter
poraies de asesoria o de apeyc técnico en 1os ultimos cnco
ancs. Las instituciones contratantes tueron en su mcyorna

- dependencias estatales. Asimismo, un grupo todavia ma-

YOI que representa un 37% del subconjunto, manifests iener
o haber tenido actividades de docencia e investigacidn
extrauniversitarias en el pais durante ese periodo. Ei nivel
de calificacion académica de estos sujetos no parece iener
relacién directa con.su contrataciéon, aunque sobresclen
entre ellos los. investigadores con nivel de doctorado y
maestria :

Toda vez que se trcﬂa de datos pre’mmcve; Nec es po-
sible extraer demasiadas conclusicnes de éstos, sin embar-
go. muestran que existe una cierta. demanda por este &
de actividades y que el cientifico de la UNAM va no esta
tan aislado del resto de la sociedad. Esta empiezc g Ieccno-
cer que es capazde crindarle cieros servicios profesionaies
altamente especializados. :

¢Cudl es el tuturo de la comunidad de inves! igadores
cientificos que hemos descnto hasta ahora? Obviamernte,
hay que considerar los daics expuestos con cierna pre-

" caucion. Represenian apenas una primera aproximac.on

a la realidad de la Universidad Sin embargo, a pescr del
notorio avance de la investigacién cientitica en rp"*.*.f*s
CUCIDtl‘i"O: !ec"_s‘r"do en la U'Wf* décoda hay cierlos




",

Ar.-i“f.juc; e e
do su canera c.entliica
-reductivicad cientiica re

" arollades que el nuscho. ver
10 entre los investigadores entre ios 35 y 45 anos (Car-
va,_ -y Lomntz). En México, les clentiticos son aun muy

‘dvenes. Pero el problema no se explica solamente por la’
T gtiva juventud de la poblac:én que se dedica a la inves-
1cién. Algunas investigocionies de caracter cuahtativo
sobre ésia (Lomnulz y Fories: Lomnitz Lomnuiz y Carvajal). su-
~eren que los investigodores mexicanos se enfrenian a
" 1 serie de obstaculos producto entie otras razones de la

‘ategia empieada para su (OMMGcion. Sugieien en con-
secuencia,que es necesario moditicar esta a corno plazo si
-e quiere emp<zdr a hacer ciencia en México y no limilarse

eproducir los problemas de investigacion generados en

=s partes vy ligados a otras situaciones sociales. La etapa
de los lobos solitarics, formadores de la pnmera masa
~ritica de cientificos mexicanos. parece haber tinalizado.
br& que iniciar otra en la que se fomente una ciencia
cha por grupos interdisciphnarios, ornentada a la soiu-
cién de problemas de relevaricia nacional y organizada
4e otra manera Hasia aghora. nos dicen, el pape! de los

:ntifices mexicanos ha sido siempre el de conocer y di-

1dir los resultados de la ciencia generados en otras par-
tes. Este fendmeno tiene muchas explicaciones, corno las
~1e se han expuesio al principio de esia ponencia. pero

nbién. nos dicen los qutcres de estas investigaciones. ésto
debe a que los jévenss que se forman en el exterior
suelen elegir su drea de especializacion y su institucién de
>ctudios en forma mdés bien alectoria. atendiendo a cniterios
e tienen que ver mds con los intereses de grupos de in-
stigacién en el extranjero que a la determinacion de
temas relevantes para el pais. Aforiuncdamente. sin em-
= 2, éste ha sido motivo de preocupacién para aigunos
__res de la cornunidad cientifica. y en los ulimos anos se
m hecho serios esfuerzos por reorientar toda la esirategia
de creacién de nuevos cientiticos, lo que implica la cre-
~<ién de grupos de invesigacién de alto nivel con infra-
tructura adecuada para trabajar en temas y problemas
- le reuren la doble condicién de ser imporiantes para el
desarrcllo nacional y para el conocimiento cientifico en ge-
~=ral Huelga decir que las ciencias biomédicas han esia-
> a la vanguardia de este proceso. .

Como en muchas otras crecs de la vida nacionadl la inves-
tigacion cientifica estd tente a una seria disyuntva: la aguda
~isis econdrmica por la que atiaviesa el pais puede produciu

. colapso o su reorientacidn definiiva Lo cierio es que no
- ~aede seguir crteciendo con la tendencia descrita anterior-
mente. Los logros, sobre tode en témmincs de formacion de re-
-1scs humanos, han sido impresionantes, perc si no quere-
.0s perderlos, es menester hacer un gran estuenrzo para cana-
..Ca este enomme potencial humano en beneficio real del pais
que los formd y estimuld y no en beneficio de un concepto
“bstracio de ciencia universal que por remoio e intangible po
> estimula la creatividad Si México logra reorientar realmen-
« G generar su propia tecnologia, orentada a resolver los
enormes problemas y atrasos de nuestia poblacion entonces
“gbraun lugar importante para nuestios cientificos. Tendre-
105 que estar preparados para afroniar el reto.
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