:Duro, duro, duro!
El ciu: 11 de septiembre
de 1986 / 17 de febrero de 1987

En abril de 1986, es considerable el prestigio _dei rector de la unaM
Jorge Carpizo. A los 40 afos de ede_ld, Carpizo, doctor en leyes y
constitucionalista reconocido, ya ha sido abo_gado general d; la Uni-
versidad, coordinador de Humanidades y dlregtor del Ir}stl_tuto ge
Investigaciones Juridicas. Se le reconoce capacidad académica y de
¢l se espera un comportamiento dlsthto al de sus Qredecesores in-
mediatos en la Rectoria, el doctor Guillermo Spberon (ppr dqs pe-
riodos), y el doctor Octavio Rivero Serrano_, quienes, segin Opinion
muy difundida, vieron en la unam el peldafio politico, que burocra-
i ran medida.
uzzgf);]Gilne ibril, el rector Carpizodaa conocer un dlocumento, Fm"—
taleza y debilidad de la unam. La aportacion notoria es la autocri-
i inuciosa: _
tlCa—HLlnl'eIlt:lstructura de gobierno de la unaM ya no responde a las di-
mensiones actuales de una institucién gigantesca. '
—Es bajo el porcentaje de los alumnos que se mu%an_.
—Hay ausentismo y desanimo en el personal académico.
__La facultad efectiva de contratar profesores se traduce en feu-
dos de agradecimiento y complicidad. L _
—La falta de planeacion da origen a excesos continuos: por ¢jem-
plo, en tres facultades hay un profesor por cada tres alumnos, y se
da el caso de un departamento con 74 alumnos‘y 87'- profv:asorf:?.
—No hay vinculacién adecuada entre docencia ¢ investigacion.
—Al crecimiento lo rige la improvisacion: en el periodo 1973-{98.5
la poblacion estudiantil crecié 73.8 por .cient('), el personal acac.ieml—
co lo hizo en 95.5 por ciento, y el administrativo en ’150.1 por c1e_nto.
—E] principal obstaculo que enfrel_lta un alto nimero de univer-
sitarios es la “burocracia” universitaria; el presupuesto de'la UNAM
ha disminuido en términos reales. En 1978 era el Q.33 por ciento del
producto interno bruto, en 1985 es ¢l 0.18 por ciento. ,
El documento también, y de manera muy fundamental, acentua
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las consecuencias lamentables de 1a falta de exigencia y selectividad.
La recepcién en circulos académicos y petiodisticos es muy entusiasta.
Escasean las respuestas criticas, y de ellas la mas precisa es la de Sal-
vador Martinez Della Rocca (en La Cultura en México de Siempre!)
Martinez Della Rocca, ex-preso politico del 68, rechaza la “parciali-
dad” del alegato de Rectoria, y argumenta:

En el informe del doctor Carpizo sélo se problematizan algunos
aspectos de la realidad universitaria, aquellos que por posiciones
tedricas, politicas e ideoldgicas, le interesa evidenciar y calificar
de fundamentales. Por lo tanto, se nos exponen tasas de deser-
cton, de titulacién, niveles de calificacion, efieiencias terminales,
etcétera, pero otro tipo de indicadores como son el deterioro de
los niveles de vida y de las condiciones de estudio de los alumnos,
y que serian indispensables para entender los anteriores, no apa-
recen en ¢l diagndstico del Rector. En consecuencia, datos tan im-
portantes como que ¢n 1985 casi ¢l 15% de los alumnos del ba-
chillerato, y el 32% de los de licenciatura trabajaban, no fueron
considerados de suficiente significacion como para integrarlos al
mencionado informe.

Se pudieron contrastar los datos de ingresos familiares con los
violentos aumentos en la renta, la alimentacidn, el vestido, la sa-
lud, el transporte y los libros. Esto no aparece en el diagndstico
porque sin lugar a dudas, este saber proporciona una explicacion
distinta a los indicadores utilizados en é1. O sea, la alta desercién,
10s bajos niveles de calificaciones, la tasa baja de titulacién y la
eficiencia terminal, encontrarian su explicacion fundamental en
las tan deterioradas condiciones de vida y de trabajo de los estu-
diantes, y no en elementos tales como la negligencia, la irrespon-
sabilidad, la holgazaneria y la corrupcidn. . .

A estas objeciones, y a otras similares, se responde casi de paso:
1a UNAM no tiene la culpa del sistema social, seria absurdo detener
el proceso educativo en espera de la igualdad de condiciones econo-
micas. Por lo demas, es extraordinario el apoyo a Fortaleza y debili-
dad. No es atrevimiento menor oponerse a la costumbre inmovilis-
ta. Se abre un periodo de consultas, v se reciben 1 760 ponencias,
la gran mayoria a favor del documento. En funcién de esto, y a modo
de consecuencia obligada de su diagndstico, el rector envia al Con-
sejo Universitario, para su sesion del 11 de septiembre, el primer pa-
quete de reformas, utilizando un articulo del reglamento que exime
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al Consejo de cumplir los requisitos de convocatoria cuando se trate
de asuntos de “obvia resoluciéon”. En el discurso que acompafa al
paquete, el rector ¢s tajante: “Lo unico inadmisible seria que tenien-
do conciencia de los problemas, nos inmovilizdramos y dejaramos
que los niveles académicos continuaran deteriorandose. Ello no es
posible ni aceptable. Por lo tanto, la inica opcidn es la realizacién
de modificaciones para superar tales problemas, y éstas deben ser
profundas, a fin de que realmente acaben con la simulacion acadé-
mica y la abulia. . . ”. Y concluye: “En este camino, les puedo ase-
gurar, no habrd indecisiones ni tibiezas. Estamos comprometidos,
lo reitero, a luchar por alcanzar la excelencia académica”.

Entre otras medidas, el paquete demanda:

01 Eliminacion del pase automatico, que se concedera en exclusi-
va a egresados del bachillerato de la unam que Jo hayan concluido
en tres afios y con promedio minimo de 8.

O Baja del personal académico que cobre sin trabajar.

1 Implantacién de examenes departamentales.

0 Aumento a las cuotas por inscripcion y servicios escolares, con
excepcion de las de ingreso a licenciatura y bachillerato, que se man-
tendrdan en 200 y 150 pesos, respectivamente.

1 Eliminacion de la segunda vuelta de exdmenes ordinarios y de-
terminacién del nimero maximo de examenes extraordinarios por
materia que puede presentar el alumno.

0 Vinculacion con el sector productivo publico, social y privado
a fin de realizar metas concretas en beneficio del pais. . .

Durante la sesion, muy agitada, el vocero de la oposicion es el
representante estudiantil Imanol Ordorika: “En los dltimos afios, la
Universidad ha sido ajena, distante, enemiga de sus estudiantes, y
hoy, en lugar de que la brecha se cierre, se profundiza”. Quienes fir-
man ¢l documento, continia, dicen buscar el cambio en la unam,
pero “la transformacion no debe partir de una visiéon hasta ahora
traducida solamente en medidas restrictivas para los estudiantes, ya
superadas hace veinte afios”. Se objetan muy drasticamente los pro-
cedimientos, la maniobra “sorpresiva”. La mayoria de los conseje-
ros desoye estos argumentos, o los tilda de reaccionarios, impugna-
ciones banales de los enemigos del progreso. ;Coémo echar por la
borda la oportunidad de hacer eficaz a la unam? A las 6 de la ma-
fiana del dia 12, finaliza la votacidén: 94 a favor, seis en contra.

Al regreso de vacaciones se va afinando la respuesta estudiantil.
En Ciudad Universitaria la resistencia es todavia pequefia, pero en
los Colegios de Ciencias y Humanidades y en las preparatorias cun-
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den las discusiones cspontaneas, y se advierte ¢l disgusto unifor-
me ante el Plan Carpizo (como ya se le llama). A los ccH y a las
preparatorias llegan los enviados de Rectoria, funcionarios “de alto
nivel”, que divulgan las ventajas de las reformas como quien firma
un oficio sin mirarlo. Se les atiende con impaciencia, y luego un pro-
fesor o un estudiante se levanta y afirma: “;Ya terminaron? Ahora
nos oyen a nosotros”, Se detallan las razones de la oposicion y los
chavos s¢ regocijan por una o dos horas mas.

Mas que de los partidos ostensibles de la izquierda (¢l Partido So-
cialista Unificado de México, el Partido Mexicano de los Trabajado-
res, ¢l Partido Revolucionario de los Trabajadores) estos primeros
activistas suelen provenir de antiguos grupisculos universitarios, de
asociaciones de escasa membresia. Se han instruido politicamente
en Punto Critico, en Convergencia Comunista, en la revista La Gui-
llotina, en grupos tan cerradamente estudiantiles como ¢l Bip (Burd
de Informacién Politica) de Ciencias. Conocen la Universidad y su
experiencia es con frecuencia mas homogénea de lo que ellos mis-
mos aceptan. Los matices ideoldgicos son sus sefias de identidad,
se han habituado a ver crecer y ver pulverizarse en el lapso de un
afio a corrientes y contracorrientes marxistas, han padecido largui-
simas reuniones donde se aprueban las tacticas que nadie lleva a cabo,
han colaborado de modos diversos en publicaciones de escasa circu-
lacidn y elevado radicalismo. . .

Sobre todo, entre cifras sobre la agonfa o la resurreccion del capi-
talismo, han examinado hasta la saciedad las lecciones, los lideres,
los villanos y las circunstancias del 68, y las tragedias posteriores.
68 es el mito esplendente, cientos de miles en las calles, el Zocalo
iluminado por antorchas, la muchedumbre en la Plaza de las Tres
Culturas aplastada en su uso crédulo de los derechos constituciona-
les, la resistencia heroica de los presos politicos. 68 es la hazafia y
la derrota, la imaginaciéon admirable vy la matanza.

Al conjunto de activistas, diversificado aqui y alld por un mili-
tante del prT o del psum, se le afladen desde las primeras semanas
otros jovenes aun no templados por las horas-asamblea, las horas-
recapitulacién minuciosa de los fracasos, las horas-tribu. A los re-
cién llegados a “la disputa por la mocion” los exaspera el confor-
mismo imperante, el autoritarismo impune de los directores de es-
cuelas, la burocratizacion que los inmoviliza de tramite en tramite.
Sobre todo, 1os impulsa la necesidad de un movimiento que unifi-
que y entusiasme y que, como en 68, resulte la experiencia personal
y generacional a que se tiene derecho.
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1.0 QUE NO QUEPA EN UNA CIFRA, YA NO CUPO EN LA REALIDAD

El discurso de los activistas se impone con rapidez a la desinforma-
cion v el relajo, y mucha de su persuasion es gracia del nuevo totem
de la vida social, las estadisticas. Aqui estd, en cifras tremolantes,
todo lo que usted queria saber o desconocer de la unam: de los 325
mil estudiantes, 80 mil trabajan; el 76.2 por ciento de las familias
de estudiantes gana menos de dos salarios minimos; entre 1981 y 1986
el presupuesto real de la unam disminuyd en 44 por ciento, y €l cos-
to real por alumno descendio de 6 301 pesos a 2 899 y el dato del
salto cuantitativo que es cualidad de las masas: la uNaM aumenta su
poblacion de 55 mil en 1960 a 303 mil en 1980. (En 1986, hay 2 mj-
[lones 700 mil estudiantes de bachillerato y educacion superior, mas
del 16% del grupo de la poblacion con edades entre 16 y 24 anos.)

Al suprimirse casi todos los recursos de movilidad laboral gue pro-
picié la Revolucion Mexicana, un resentimiento vasto anticipa la vi-
gorizacion de la lucha de clases. Y la credibilidad que obtienen las
estadisticas proviene del vinculo entre el dato y la vivencia indivi-
dual (que es certeza social): al afio ingresan a la btisqueda de trabajo
mas de un millén de jévenes; de elios, y en el mejor de los casos,
s6lo 100 mil obtendran empleo formal. Al darle aspecto contunden-
te a las observaciones empiricas, los nimeros encarrilan un hecho;
como nunca, hoy las mayorias repudian, si estd en su mano hacerlo,
todo lo que confirma la situacion primordial de la vida mexicana,
la desigualdad, que en el orden universitario anula o restringe el des-
tino profesional de cientos de miles,

Esto lo dicen de muchas maneras los organizadores del movimiento
estudiantil que se rednen desde el 26 de septiembre en el Avditorio
de Humanidades. Su programa es sencillo: la defensa de los dere-
chos educativos de las masas, la no aceptacién “de que la légica del
sistema educativo sea una Iégica de eficiencia financiera”, El argu-
mento mas solido esta a la vista: desde principios de los ochenta,
las oportunidades para los jévenes, nunca demasiadas, se han ido
evaporando, y quien se proponga una carrera universitaria, va estd
al tanto de algunos determinismos. Quien quiera hacerla, necesita
de la posicion economica de su familia, de las relaciones amistosas
que son complicidad de clase, del mucho tiempo disponible vy sin an-
gustias economicas, de los viajes frecuentes al extraniero, de la faci-
lidad para adquirir libros y objetos de trabajo.

Triunfar, en el sentido competitivo del vocablo, es accion que de-
manda pertenecer de antemano al dmbito de los triunfadores. Ya en
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los afios cuarenta se decia en voz no tan baja, que un estudiante del
turno de la noche seria un profesionista de segunda clase. Hay una
definicion posible de aventurero: *“aquel que estudia atenido Unica-
mente a sus méritos, y en universidades del Estado”. As{ es la cosa.
En el reparto de glorias sexenales, a la unam la han ide desplazan-
do los centros de ensenanza privados, la Universidad Iberoamerica-
na, ¢l Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (1tam), el Insti-
tuto Tecnolégico v de Estudios Superiores de Monterrey (1TEsm), la
Universidad Andhuac, la Universidad La Salle, la Universidad de las
Américas. En reportajes v comentarios se menciona a los egresados
de las universidades privadas que ahora juran proteger con su capa
de virtud a los menesterosos. Por ejemplo, Emilio Gamboa Patrdn,
secretario particular del Presidente; Pedro Joaquin Coldwell, gober-
nador de Quintana Roo de 1981 a 1987; Genaro Borrego, goberna-
dor de Zacatecas, Pedro Aspe, subsecretario de Programacion.
y subsecretarios, oficiales mayores, directores generales.
(Erradicaran tal situacion las medidas propuestas por Rectoria?
En las asambleas del ceu el escepticismo deviene consigna: “No se
pueden aceptar ni exclusiones ni trabas en el ingreso de jovenes de
bajos recursos, cuando el 93 por ciento de los jovenes mexicanos de
20 a 24 afios quedo fuera de la educacion superior”. A la consigna
la sustenta una creencia: quien carezca de recursos econdmicos, ob-
tendra quizds un titulo, pero no una posicion, algo que requiere de
la “infraestructura de apoyo” que, en este sistema, nada mas unos
cuantos tendran. Y de acuerdo con esta légica, el pase automatico,
que consolida en 1968 ¢l rector Javier Barros Sierra, no es ni mero
“privilegio”’, ni valor negociable y las propuestas de Rectoria, asi
sean unportantes, se han presentado con apresuramiento lamentable.

LA “MISTICA" DEL PASE AUTOMATICO

Si tan pocos concluyen la carrera, y si en la dptica social, y sobre
todo, en la propia evaluacion académica, ha disminuido tanto el pres-
tigio de la licenciatura, los beneficios de la ensenanza profesional
se medirdan también por la experiencia de la vida universitaria en su
conjunto, y por los cambios que sufra cada estudiante mientras fre-
cuente los salones de clase y la escuela (nunca lo mismo). La movili-
zacién contra las reformas estalla en el momento en que los estu-
diantes de bachillerato sienten en riesgo el ingreso a las facultades,
su gran alternativa. Para cientos de miles de jovenes, ¢l pase auto-
matico es en lo esencial el derecho a la Universidad, que se traduce
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como victoria familiar, incremento de las oportunidades al alcance,
movilidad cultural, ilusién profesional, conciencia politica en distintos
niveles. Este derecho a la unam es parte del patrimonio ideal y real
de las clases medias y, en buena medida, de las clases populares, un
patrimonio que a realidades atroces opone una serie de compensa-
ciones psicoldgicas y culturales.

Esto deriva de la fe multiple en los afios universitarios, “los me-
jores de nuestra vida”, el tiempo insélito donde se aprende, se ad-
quiere una perspectiva nacional, s¢ conoce a gente interesantisima,
se milita o se vislumbran las pasiones politicas, se fornica con liber-
tad, y se es plenamente rebelde, aunque nadie lo advierta. No por
idealizada, la imagen es menos verdadera para quienes creen en ella,
habida cuenta de los sitios y los hogares de donde muchisimos pro-
vienen. (Indica Olac Fuentes: *Los nuevos aportes soclales le han
dado a la Universidad un tono plebeyo que ha desbordado el viejo
caracter elitista. Alumnos procedentes de estratos de formacion re-
ciente de asalariados y de los aparatos gubernamentales, del campe-
sinado medio, de los sectores obreros de mayor productividad, y el
caso cada vez mas comin del trabajador que estudia, representan,
en algunas universidades, el componente mayoritario™.)

En medio de la zozobra laboral y profesional, ;quién cree cum-
plible el ideal de formacion estricta con resultados garantizados de
antemano? ;Y quién podrd regimentar “a la antigua” a la unam? En
1975 0 1979, los estudiantes creian ir hacia algin lado, a cubrir nece-
sidades de la expansion del pais en la burocracia federal, las empre-
sas privadas, las universidades mismas. Pero en 1986 no convence
la exhortacion de Rectoria a forjar profesionistas altamente compe-
titivos en el mercado de trabajo. ;Cudl “mercado” y quién dicta alli
las reglas? ;Se busca alentar de nuevo sélo a los individuos excep-
“cionales? El rector Carpizo anima a los estudiantes a medirse en igual-
dad de circunstancias formativas con los egresados de universidades
particulares. Y los espectadores se sienten incitados a la tarea no crei-
ble: pertenecer a la minoria privilegiada mediante el dnico esfuerzo
de la voluntad. Se afirma en una ponencia del ccu-Oriente: ““Nos

“iremos a la huelga, porque el problema del pase automatico es una
mistica por la que luchar’’.

Hay otras maneras de considerar el asunto. Por ejemplo, la de uno
de los mejores analistas politicos del pais, Carlos Pereyra, en el ar-
ticulo *“Tribulaciones de la 16gica académica”’ (La Jornada, 12 de di-

ciembre de 1986):
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El peso muerto de una tradicién con pobre contenido académico
marca el cardcter de la oposicion (a las reformas). Témese, por
ejemplo, el caso de la exigencia de una calificacién promedio mi-
nimo de ocho para tener derecho al pase automatico. Se da por
supuesto, sin mayor fundamentacion, que esa exigencia restringe
el ingreso de estudiantes a la ensefianza superior. Se trata de un
supuesto falso, pues esa exigencia no disminuye un solo lugar en
las escuelas y facultades de la unaMm. Si esa medida entra en vi-
gor, ingresardn tantos alumnos como lo hacian antes de su adop-
cién. La tnica novedad radical es que los estudiantes de la ENEP
y del ccH tendrdn que presentar examen de ingreso si no obtie-
nen el promedio mencionado, como ya lo hacen cada afio miles
de jévenes provenientes de otros planteles educativos. Las denun-
cias de esta medida como antidemocritica, elitista y restrictiva se
desvanecen en pura palabreria imprecisa. En cualquier caso, ;d6n-
de estd la reflexion que muestre la conveniencia académica de man-
tener el pase automdtico irrestricto, sin ninguna exigencia de pro-
medio minimo?

Pero estas razones no convencen a la legién de escépticos, que si
desconfian de la perfeccién académica, y de las metas del logro in-
dividualista, no es s6lo porque a diferencia de otras generaciones,
han dejado de creer religiosamente en la UNAM, en sus burocracias
sucesivas y simultdneas, y en el eje de su darwinismo social: la efi-
cacia en la obtencidén de empleos lucrativos, sino porque el proyec-
to de reformas apenas se esboza y no convence.

Ademas, y ésta serd otra causa fundamental del movimiento es-
tudiantil de 1986-1987, se acentiia por doquier la gana de participar.
Muchos evocan con entusiasmo las brigadas de solidaridad durante
las semanas del terremoto. Si ya se intervino decisivamente, ;por qué
no ahora?, ;por qué seguir jugando a la loteria del mando donde
$010 uno de cada millén tendra que ver con las transformaciones na-
cionales?

FLASHBACK: DE LA HISTORIA DE 105 MOVIMIENTOS ESTUDIANTILES

En su breve paso por la Universidad de México en 1920, el rector
José Vasconcelos se da tiempo para implantar un lema;: “Por mi raza
hablard el espiritu” (traduccién aproximada: el vocero autorizado
de la nacién es la élite cultivada), y convocar a los universitarios a
las trincheras revolucionarias. Aunque para Vasconcelos la revolu-
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cién es humanismo y nacionalismo, muchos rechazan su llamado,
fieles a Ia tradicidn iniciada e¢n el virreinato: ¢l §stud1ante es un
privilegiado cuya primera mision es la fiefensa d§ los intereses creados.

En paises constituidos por la demgualdgd inmensa, la universt-
dad es preparacion para el mando en c'ualquler nivel. De glh la arro-
gancia de quienes se sienten los guardianes de _la cont’muldad social
y moral, que supera con mucho la otra tendencia, segun la cual estu-
diar es adquirir compromisos con el pueblo, que tanto espera de sus
profesionistas. En la logica prevaleciente, un centro de ensefianza su-
perior es el gran aprendizaje jerdrquico. Y en 1921 o en 1939, el régi-
men de la Revolucién Mexicana irrita y aterra a gran numero Fle maes-
tros y alumnos, recelosos del discurso estatajl (al que 1dent1f§car3‘?op
la “legalizacion del vandalismo”), y desdenosos de cualqmerr ani-
mo misionero”™. En 1923 los preparatorianos combaten a José Cle-
mente Orozco: sus murales son impios y horrendos, amenazan a lfa
religion y a la estética. En 1929 quien_es luchan por la autonomia uni-
versitaria se consideran, en obediencia al legado d.el Ateneo de la Jl’l-
ventud, la vanguardia moral y, por tanto, lq esencia cultural del pais.

La autonomia es, en sus inicios, distancia ce.rtlflcada con ¢l Esta-
do populista y jacobino. Y los primeros estudiantes de la UNAM 10
quieren heredar un pais anarquizante.. En 1933, en el debate politico
e ideolégico entre Antonio Caso y Vicente L_ombayd‘o' Toledano, la
mayoria apoya al primero, que se opone a la 1mposicion en la unaMm
de la “ideologia soctalista”. Lombardo redacta el dictamen de la co-

misién que preside:

Las universidades y los institutos de tipo universitariq rde la na-
cion mexicana contribuiran, por medio de la orientaqun de sus
catedras y de los servicios de sus profesores y es}quemmmntos_ de
investigacidn, en el terreno estrictamente c:entlflco,. a‘la sustitu-
cidn del régimen capitalista, por un sistema que §oc1al:ce los ins-
trumentos y los medios de produccién econdmica.

En cambio Caso —con razdn, desde mi punto de vista-— procla-
ma la libertad de catedra: “La Universidad de México €s una comu-
nidad cultural de investigacion y ensefianza; por tanto, jamas preco-
nizara oficialmente, como persona moral, credo alguno, filosofico,

i rtistico o cientifico. . . ” .
SOCSQ’ISM a 1940, el Estado sostiene la pedagogia impgmb}e: la edu-
cacion socialista, que desde el Articulo Tercero Constitucional pre-
tende “el concepto racional y exacto del universo”. En la unaMm se
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concentra el odio de la élite inevitable (los estudiantes de grado su-
perior) contra el populismo gubernamental: “I a Universidad ya no
era un reducto que se asaltaba sino un pequefio islote en una llanura
nundada por el torrente socialista”’ {Sebastian Mayo, La educacicn
socialista en México). No exactamente, pero asi se conciben los re-
sultados del radicalismo oficial.

El deseo de enclaves semibolchevigues en medio del capitalismo
en ascenso, obliga a la demagogia, afianza la tradicidn antintelectual
de la izquierda, destruye utopias breves como la Universidad Socia-
lista de Michoacdn y le facilita a la derecha el manejo de los miedos
Y prejuicios de las clases medias. Y durante un largo periodo, los es-
tudiantes se dividen mds que por convicciones, por los mitos del tem-
peramento romantico o el temperamento conservador en 1os trances
de juventud. Luego, ya se sabe, todos compartiran, en un nivel ade-
cuado, las responsabilidades del poder.

Uno tras otro, los movimientos estudiantiles en la UNAM en los
afios treinta y cuarenta, con sus huelgas y caidas de rectores, co-
rresponden a los ajustes para flexibilizar en algo las jerarquias rigi-
das, que son parte de la lucha por la modernizacion. Ahora sélo di-
vierte el idioma prosopopéyico de los rectores Rodulfo Brito Foucher,
Luis Chico Goerne o Genaro Fernandez MacGregor, pero en su mo-
mento condensa el tradicionalismo, la nocién correccional de la
Unam. Con solemnidad, los estudiantes (de traje y corbata) se opo-
nen a la solemnidad que los ahoga, que intenta someterlos a una
mentalidad arcaica.

A la vida estudiantil, el régimen de Miguel Alemdan le afiade el
triunfalismo y un tono festivo, que se desprende de 1a nueva idea de
Juventud, época de la vida sin responsabilidades. Se actualizan de
modo paulatino las carreras técnicas, permanece estatica la ensefianza
humanista, y en su conjunto, la uNaM parece rezagada. Como su fin
de fiesta, el presidente Alemdn le regala a los universitarios el lujo
del recinto contemporaneo, la Ciudad Universitaria.

Ahora es imposible reconstruir lo que significé el paso de los edi-
ficios del centro al Pedregal, ¥ como cierta resistencia estudiantil al
traslado fue més cultural que politica. Pero CU, puesta en marcha
en 1954, prueba con nitidez la influencia de la arquitectura sobre el
estado de dnimo, del espacio sobre las concepciones académicas. Al
identificarse los nuevos edificios con la nueva mentalidad, caduca
una version de la vida universitaria. Hay, por primera vez en Méxi-
€o, campus, el territorio verde que es sefial de la metamorfosis gene-
ral, que al principio se expresa por la renuncia al traje y la corbata,
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las atmosferas como de high-school, los cheer-leaders, y la puerili-
zacién de la apariencia estudiantil, entre entusiasmos deportivos y
renuncia a las ideologias. Por la gloria de su equipo,/ el Espiritu ha-
blard. 1.a americanizacién alcanza el territorio de la formacion pro-
fesional.

De Aleman a Diaz Ordaz, la Universidad es el gran escenario de
la movilidad social, y los precarios movimientos estudiantiles sefia-
lan las debilidades del sector que se opone a la despolitizacion o,
las mas de las veces, que desea capitalizar la despolitizacion. El uni-
versitario goza de un derecho limitado de libertad de expresion, y
aprende las prerrogativas del lugar fijo en la sociedad. En este con-
texto, la autonomia no se pretende extraterritorialidad sino conduc-
ta al margen de la ortodoxia, o mejor, aprendizaje de la ortodoxia
en el seno de la heterodoxia efimera.

Durante un largo periodo, las asociaciones estudiantiles son par-
te del entrenamiento politico y social, boxeo de sombra que es fa-
chada negociable. La Federacion Estudiantil Universitaria (FEU) es
el membrete tipico. Sus lideres transcurren cntre antesalas de minis-
tros y convites para allegados que hacen las veces de multitudes. Por
entonces, se le da parcialmente la razon al funcionario Guillermo
Martinez Dominguez: “El PrI no necesité durante mucho tiempo es-
cuela de cuadros. Ya la tenia: el Partido Comunista”. Intransigencia
de horas, conformidad para el resto de la vida. Los oradores incen-
diarios reaparecen como jilgueros de las campafias presidenciales.

En América Latina nuevos fenémenos van elaborando de mane-
ra subterranea o notoria otra imagen estudiantil. Uno, decisivo, la
Revolucion Cubana. Otros: la radicalizacion en las grandes universi-
dades de Norteamérica, el crecimiento de los sectores americaniza-
dos. En 1966, al rector de la unam Ignacio Chévez no le complace
la continua expansion universitaria. El cree en la excelencia de las
minorias, el rigor formativo, la disciplina. Contra su proyecto se re-
belan unos “lideres estudiantiles” de Leyes, azuzados desde una som-
bra muy iluminada por testaferros del presidente Diaz Ordaz, mo-
lesto por algunas actitudes del rector. Con violencia, el Comité de
Lucha de Leyes obtiene la renuncia de} doctor Chavez. Triunfa am-
pliamente el autoritarismo priista sobre el autoritarismo académico.
Desaparecen las (fantasmales) federaciones estudiantiles y se inician
los Comités de Lucha.

Cualquier andlisis de los sucesos de 1968 necesita considerar has-
ta qué punto el miedo a las “conjuras extrafias” del presidente Diaz
Ordaz se transformé en conspiracion desde la cipula estatal. El Pre-
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sidente reprime para cvitar la agitacion, y al responder las victimas,
se propone acallarlas con mds violencia. ;Qué es, en un nmivel, lo que
llamamos e/ 687 Las respuestas sucesivas & las agresiones policiacas
a las dos marchas el 26 dc julio, a la toma con lujo de bazuka de
la Preparatoria de San Ildefonso, a la evaporacion de cadaveres (no
hay constancia de la muerte de varios estudiantes, no hay prucbas
de que nacieron siquiera), al encarcelamiento de militantes de 1izquier-
da y estudiantes, al asesinato de jovenes que hacian pintas, a la ocu-
pacion con ejército del Instituto Politécnico Nacional y la Ciudad
Universitaria. . .

La demanda moral, sin la cual ningin movimiento existe verda-
deramente, se concreta en ¢l plicgo de seis puntos del cwvn, cada uno
de los cuales combate una injusticia limite: libertad de los lideres fe-
rrocarrileros, encarcelados hace 10 afios por pretender la independen-
cia sindical; cese del jefe v ¢l subjefe de la policia metropolitana, sim-
bolos del desprecio a los derechos humanos y civiles; desaparicion
del anticonstitucional cuerpo de granaderos, feroz recordatorio del
monopolio gubernamental de 1a calle; castigo a los responsables de
las agresiones a los estudiantes; supresion del articulo 145 Bis del
Cadigo Penal Federal, que hospeda al delito de “disolucién social™. . .
Y el justo resentimiento contra los atropelios histéricos y presentes
del Sistema, se mezcla con las exigencias democratizadoras de las
clases medias, la critica a las prisiones culturales del nacionalismo,
las variantes del lenguaje de izquierda, el espejismo de la revolucion
encabezada por la vanguardia estudiantil, el chovinismo universita-
rio, 1a burla a la retdrica oficial.

La matanza del 2 de octubre liquida el movimiento y le abre paso
a la clandestinidad real y psicologica de los grupusculos que con-
vierten su explicable rencor en provecto utopico. A la par del desa-
rrollo del marxismo en 1as universidades, v de la gran inversidn esta-
tal en educacion superior causada por la necesidad de reconciliarse
con ef sector de aprovisionamiento gubernamental, el movimiento
estudiantil se radicaliza, hostiga sin cesar a “reformistas v socialtrai-
dores” y ensaya el Juicio Final en cada asamblea. A la evocacidn
incesante del 68 se agrega la matanza del 10 de junio de 1971, Es va
tiempo para la emergencia de grupos guerrilleros, todos al principio
de extraccion universitaria, que €n Culiacin, Monterrey, Puebla, Mo-
relia, Guadalajara, el Distrito Federal utilizan algunas escuelas como
“casas de seguridad”, mientras preparan ¢l “clima prerrevoluciona-
rio”. Un grupo significativo, por la rapida militarizacion y por su
ubicacion de la izquierda “aperturista” como el enemigo nimero uno:
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los “enfermos” de Sinaloa, que emiten la tesis de “la Universidad-
fabrica”, y conciben el lema mas furioso del poscastrismo: “*Torta
O muerte”,

En los afios setenta en las universidades se transita del sectaris-
mo delirante a la indiferencia, del mesianismo al interés en la vida
cotidiana. En su ensayo **Veinte afios después™ (Nexos, 116}, Gilber-
to Guevara examina con agudeza el periodo:

Aunque en términos generales se pueda decir que 68 tuvo con-
quistas, es evidente que la masacre de Tlatelolco y la represion
y provocacion sistematica que aplicd el Estado contra los estu-
diantes fueron el factor estructurador de la cultura politica que
prevalecid en el campus universitario. Aunque entre 1969 y 1975
el movimiento tuvo oportunidad de demostrar su extraordinaria
fuerza y vitalidad, parece innegable que su evolucién general fue
hacia la descomposicién politica. Varios elementos apoyan esta
tesis: ¢l abandono de las practicas democraticas, la separacion de
vanguardia y masas, el sectarismo, la desconfianza, la intoleran-
cia, las actitudes viscerales, la entronizacidn de practicas inguisi-
toriales y persecutorias, el doctrinarismo, las mistificaciones po-
pulistas, el activismo y ¢l rechazo a la organizacion formal. Todos
estos sintomas identifican la cultura no abierta, solo apta para
iniciados, que llevd al movimiento estudiantil a un colapso casi
total.

A partir de 1977 los sindicatos de trabajadores universitarios se
hacen cargo de espacios antes privativos del movimiento estudiantil.
Las universidades crecen, pero los grupos de activistas no, y su com-
portamiento apenas se modifica: divisiones al infinito, asambleas que
son tribunales de ausentes y presentes, lecturas devocionales de Marta
Harnecker (o sus memorizables equivalentes), sitio de honor al re-
formismo entre la escoria de la humanidad, y metodologias desafo-
radas. Y escasisima, si alguna, capacidad para hacerse oir en la uni-
versidad de masas.

DE LA VINDICACION DE LA INTRANSIGENCIA

El 31 de octubre se constituye formalmente el Consejo Estudiantil
Universitario {(ceu), con el lema omnimodo: “Derogacién”. En la
etapa del 12 de septiembre al 11 de diciembre, lo fundamental, indi-
ca el economista Alejandro Alvarez, “es denunciar el cardcter ilegal
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de las medidas”, y declarar al ceu el representante de la legalidad
universitaria. Un razonamiento detallado conduce a esta accidn: si
el peligro de un aferramiento mecanico a la legalidad es burocrati-
zarse, el desdén arrastra riesgos severos: la represion, el desgaste y
la via libre al autoritarismo exacerbado. Por eso, en la graduacién
por etapas, a ésta le corresponde una exigencia: derogar.

Continuan las discusiones acaloradas en las asambleas de Medi-
cina y Ciencias Politicas. El 6 de noviembre hay una marcha de an-
torchas con 10 mil asistentes. El ceu convoca (en vano) al rector a
un debate publico en el Auditorio de Humanidades el dia 11. El 12
de noviembre se inicia el didlogo formal con Rectoria, y el ceu agre-
ga a su demanda central un gran congreso sobre el papel de la unaM
en el proyecto de nacion, su organizacidn interna y la restructura-
cion académica. Afirma Guadalupe Carrasco: “Para nosotros, la ver-
dadera reforma universitaria surge de las bases y no de un pufiado
de funcionarios”. Imanol Ordorika sefiala: “Queremos tabla rasa;
que se derogue y empezar de nuevo”,

También el 12 de noviembre se inaugura en el conflicto la ultraiz-
quierda. Durante diez horas, unos adolescentes de la Preparatoria
Popular de Tacuba y del ccH Popular 6 se apoderan de la Torre de
Rectoria, y segiin denuncia de las autoridades universitarias ante el
Ministerio Piblico de Coyoacdn, causan destrozos en 36 archivos es-
colares, alimentan fogatas con material administrativo, y golpean con
tubos y palos a nueve trabajadores. Desde el primer momento, ¢l
ceu se deslinda y condena la accion.

El 13 de noviembre paran las preparatorias, los Colegios de Cien-
cias y Humanidades y siete facultades de Ciudad Universitaria, y €l
ceu presenta el documento “‘El renacimiento de la Universidad
(Propuesta de programa académico)’’, pleno de entusiasmo lirico:

Los mismos jovenes que mostramos nuestra capacidad de sacrifi-
cio y responsabilidad durante los aciagos dias que sucedieron al
19 de septiembre de 1985, con una honestidad y vergiienza que
ningun politice en el poder ha conocido en su vida, somos los
que hoy hemos decidido no sélo participar en la reconstruccion
de nuestra ciudad sino también de nuestra Universidad. ;No es
acaso una vileza que los mismos que nos aplaudieron ayer, hoy
pretendan ensuciarnos ¢ involucrarnos en los sucios juegos en que
han desperdiciado sus vidas? Una nacidn que no confia en su ju-
ventud es una nacién incapaz de toda redencidn, . . No somos un
movimiento destructivo vy cadtico, somos el nuevo orden que bro-
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ta desde abajo en todo el pais; la Universidad no es la excepcion.
Nuestro objetivo no es tirar al rector sino ensefiarle a conducirse
de manera democratica y respetuosa con la comunidad que

conduce. . .

El cru pide recuperar el tiempo universitario (eliminando los se-
mestres que en realidad funcionan como bimestres), recuperar ¢l es-
pacio universitario (bibliotecas, cafeterias), dar fin al caracter com-
partido del curriculum universitario, controlar de modo democratico
los ingresos y gastos universitarios.

En La Jornada v Excéisior se intensifica la guerra de los desple-
gados. De ellos un 90 por ciento, suscrito multitudinariamente'pqr
el personal en institutos y facultades, y por los santones acadctn_n-
cos, apoya las reformas. La Rectoria inicia sus propuestas concnhq-
torias: programa de becas para alumnos de bajos recursos economi-
cos, examenes especiales para quienes no alcancen el 8 minimo de
promedio en bachillerato, cursos preparatorios a los egresado_s del
bachillerato de la uNAM que presenten examen de seleccion a licen-
ciatura.

El 24 de noviembre, en el Palacio de Mineria, egresados de diver-
sas facultades le ratifican su apoyo al rector Carpizo, y el mismo dia
se divulga la presencia, que serd tan efimera, de la unace, Unidn
Académica Estudiantil, a favor de las reformas:

Creemos que tan antiuniversitario es el apoyo incondicional e irre-
flexivo a la autoridad, como la oposicion total, sistematica y pre-
juiciada. . . Las medidas [de Rectoria] no son perfectas, pero re-
presentan un primer paso. . . Creemos en una Universidad mejor.
UNACE €5 Ul grupo propositivo, estamos decididoes a ser parte del
proceso de reforma universitaria. . .

{ESTUDIANTE, SE PARTE DEL PROCESO DE REFORMA UNIVERSITARIA!

TU PREPARACION PROFESIONAL JUSTIFICA UN MAYOR ESFUERZO!

El 21 de noviembre, en documento de plana entera, una tercera
fuerza exige una reforma universitaria por concertacion, proponién-
dose, segin Daniel Cazés, “‘como virtuales sustitutos del movimien-
to estudiantil”. El Sindicato de Trabajadores Universitarios (sTu-
NaM), con Evaristo Pérez Arreola a la cabeza, emite un manifiesto
de final muy afirmativo:
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Si a un cédigo de derechos y deberes de los estudiantes.

Si a la Reforma de la unam.,

Si a un pacto de concertacién reformadora entre el sTUNAM v el
Consejo Universitario.

Si a la modificacion de la estructura de la Unam.

El 25 de noviembre la primera marcha fuera del campus, del Par-
que Hundido a Ciudad Universitaria, Los organizadores calculan
60 mil. Mds cauta, la policia confiesa s6lo haber visto 10 mil, y al-
gunos observadores con afan mediador, contabilizan 25 mil asisten-
tes. En ¢l debut, exceso de vigilancia (agentes uniformados, motoci-
clistas, policia montada, mujeres policia, helicépteros), teatro callejero
(mimos, escenificaciones de la muerte de la democracia en la Unam),
y porras ortodoxas y heterodoxas:

Prensa vendida/ no somos cien, cuéntanos bien.
Guisqui, chupe, peda/ arriba/ arriba la Gabino Barreda.

ZOBRE LA HEXCELENCIA HACADEMICA

A fines de 1986 ya se han delimitado los discursos paralelos, el de
la excelencia académica y el de la igualdad de oportunidades. Si esto
es medible, de abril de 1986 a enero de 1987 la opinidn piblica se
decide por la excelencia académica, que es tanto una nota irrefuta-
ble como el mito fundador de la expansion de la burocracia univer-
sitaria.

En diciembre prosigue el debate. Entre otros, José Woldenberg
sefiala los dos comportamientos que impiden por igual el didlogo
negociador: la inercia antiautoritaria y el alineamiento a favor de
quien ejerce el mando. El ceu insiste: derogacién, y los funciona-
rios buscan soluciones intermedias. Arturo Azuela, director de Filo-
sofia y Letras, y miembro de la comision de Trabajo Académico, ca-
lifica de “ultimatum” el planteamiento del ceu, y llama a los
dirigentes a superar medidas radicales. Si no, la confrontacién no
beneficiard a nadie. Se siguen con atencién los sucesos internacio-
nales, en especial la huelga estudiantil en Francia, el estudiante muerto
el 6 de diciembre, la caida del ministro de Educacion.

El 11 de diciembre, una segunda manifestacién. mas amplia y ju-
bilosa, del Parque de los Venados a Ciudad Universitaria. El nime-
ro es elevado, 50 o 60 mil estudiantes, pero una asistencia menor se-
ria motivo de tristeza en la universidad de masas. ;Qué quiere decir
esto? Que en la UnaM los movimientos representativos deben estar
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a la altura de las vivencias cotidianas: aulas colmadas, clases-mitin
con 200 o 300 alumnos, cuatro turnos en cada Colegio de Ciencias
y Humanidades, tutoria de multitudes, anomia, métodos tradicio-
nales de ensefianza que se extravian en ¢l gentio, liquidacion de la
idea y la practica de la “generacion estudiantil”, en el sentido de grupo
amplio donde todos se conocen, y se prometen apeyo. También, la
universidad de masas significa el fin de la oposicion cldsica entre la
¢lite y las multitudes.

Ahora, a los centros de ensefianza superior (o postsecundaria, rec-
tifica Octavio Paz), concurren fgs élites de las masas, ya muy distin-
tas a las antiguas élites que lo eran por su nimero exiguo y su ambi-
¢ién sobresaliente. Lo excepcional se ha multiplicado, v un titulo
profesional ya no ¢s la novedad que distingue a una familia en el
vecindario.

“LA HISTORIA QUE NOS HA SIDO ARREBATADA"

Las vacaciones de diciembre no amenguan el animo y a principios
de 1987 la actitud es mds combativa, se exige 100 por ciento mas
de subsidio a la unaM, respeto a la autonomia, transformacién de-
mocratica, reconocimiento de 1a falta de escuelas ante el numero ex-
cesivo de estudiantes. El ceu se propone “recuperar una historia que
les ha sido arrebatada”, y se declara inscrito en la tradicion que co-
rresponde a un estilo politico: “‘el de la movilizacion de masas y re-
flexion colectiva, que permita hacer de las universidades, en particular
de la Nacional, palancas que llevan a un pais distinto, evidentemen-
te a través de la proposicion de proyectos educativos transformado-
res del cambio”’. Rectoria contesta con numerosos desplegados de
autoencomio y algunas precisiones. Por ejemplo, ante la argumen-
tacion del ceu, fundada en el Articulo Tercero Constitucional, so-
bre el caracter gratuito de la ensefianza, se replica: las modificacio-
nes no son anticonstitucionaies, porque no se cobran servicios
educativos, sino servicios extraordinarios.

Lunes 5 de enero

Todo dispuesto para el gran enfrentamiento, el debate publico que
durara cinco dias y ser4 transmitido por Radio Universidad, de acuer-
do a la solicitud del ceu, aceptada por Rectoria con flexibilidad e
inteligencia. En el Auditorio de Humanidades (Che Guevara o Jus-
to Sierra, segun se atienda a la tradicién de 1967 o a la de 1910) espe-
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ra una multitud anhelosa, profusamente ceuista. Una mesa larga v
diez personas de cada lado, acechadas por grabadoras, cdmaras y
libretas de apuntes. De parte de Rectoria, el doctor José Narro, se-
cretario general de 1a unaM, y funcionarios y maestros: Carlos Ba-
rros Horcasitas, Mario Ruiz Massieu, Fernande Curiel. José Saru-
khan, Torge del Valle, Humberto Muiioz, Ratl Carrancé y Rivas. De
parte del ceu: Carlos fmaz, Imanol Ordorika, Leyla Méndez, An-
drea Gonzalez, Antonio Santos, Oscar Moreno, Luis Alvarado, Gua-
dalupe Carrasco, Y un equipo de asesores para cada grupo.

Lo primero: establecer los tonos del didlogo. El doctor Narro, con
la voz pausada que denota confort institucional, habla de los esfuer-
zos maximos de la unamM, hay autonomia, el cupo se ha establecido
segun criterios racionales y es imposible mas. Terminada su alocu-
cidn, oida con respetuosa incredulidad, sigue la ronda del toma-y-
daca, de la sorna o el alborozo ante cada frase. El asesor del ceu
Roger Bartra califica a las modificaciones aprobadas de “tragica equi-
vocacion’. En cambio, segiin Abelardo Villegas, asesor de Rectoria,
“no se puede ser critico desde la ignorancia, v desde la ignorancia
no se puede modificar al pais”. Y asegura el fildsofo Leopoldo Zea,
en abono del paquete de reformas: “la administracion de la unam
no ha querido hacer, ha puesto en marcha”.

Martes 6

Es muy dificultosa la entrada al Auditorio, El stunam declara su
apoyo al ceu. Al psicdlogo Jorge del Valle, el mds vehemente de su
lado de la mesa, Ie incomodan “las extrapolaciones abusivas” de los
lideres estudiantiles. Antonio Santos es totalizador: “Ademas de la
razon, tenemos la fuerza. Si en Rectoria en vez de abogados hubie-
ra pedagogos, otros hubieran sido los planteamientos”. Con indig-
nacion medida por la necesidad de verterla dramdticamente, responde
el licenciado Ruiz Massicu: “Si ustedes sostienen que las medidas
se basan en el derecho y no en la pedagogia, sean congruentes con
€sa posicion, estamos esperando su proyecto, porque sus planteamien-
tos han sido precarios”.

Pronto la opinién publica discierne las virtudes del liderazgo: la
capacidad de sintesis de Imaz (del posgrado de Ciencias Politicas),
la elocuencia agresiva de Ordorika (de Ciencias), la implacabilidad
de Guadalupe Carrasco {de Ciencias), el sarcasmo militante de San-
tos (de Filosofia), la vehemencia lirica de Oscar Moreno (del ccH-
Azcapotzalco).
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Un tema de discusion: ;Cudntos mas caben en la unam? De 1980
a 1985 1a matricula del bachillerato descendid de 140 a 119 400 estu-
diantes. Rectoria alega la grave caida de los ingresos propios de la
institucion, que hoy sélo suman ¢l 5 por ciento del total. Y precisa
Humberto Mufioz: “Las profundas desigualdades sociales no }as po-
demos corregir en esta mesa de trabajo”. Los estudiantes escudrifian
las cifras del pesimismo de las autoridades: entre 1972 y 1985 el per-
sonal de confianza pas6 de 4.7 a 19.8 por ciento del total def perso-
nal administrativo. Y en un muestreo reciente, de los de recién ingre-
so a facultades, €l 70 por ciento venia de escuelas publicas y el 30
por ciento de privadas,

Miércoles 7

Segin el ceu, los exdmenes departamentales, con su pretension uni-
formadora, atentan contra la libertad de catedra: “El reglamento exige
cuotas de produccion como si estuviéramos en una fabrica™ Anto-
nio Santos lee un texto del fildsofo Adolfo Sanchez Vdzquez, quien
considera que son y deben ser prescindibles las supuestas ventajas
del examen departamental, pues no eleva la calidad, limita la parti-
cipacion del alumno y priva al docente de calificar al estudiante.

El doctor Miguel Leon-Portilla, asesor de Rectoria, habla de con-
cordia, predica el didlogo a la usanza prehispdnica, y concluye:
“Como autonomos y pluralistas, le debemos un gjemplo al pais de
que sabemos obrar”. Es el turno del editorialista Gaston Garcia Can-
tu, adversario constante del cEU, quien previene a los estudiantes
contra Ja intransigencia. En 1968, les dice, los estudiantes atacaron
al rector Barros Sierra, y los intransigentes io acusaban de agente
del gobierno. Y luego todos sus agresores ocuparon puestos en el go-
bierno de Echeverria.

Le responde Carlos Imaz: el sefior Garcia Cantil hace dos meses
describié a los del ceu como seudoestudiantes y agitadores profe-
stonales con intereses oscuros, y ahora viene como si nada a dialo-
gar con nosotros. Lee un texto del rector Barros Sierra, ya calificado
de “undécimo miembro de la comisién del ceu”, revela que perte-
nece al libro de conversaciones con Garcia Canty, y se indigna: no
permitiremos que nadie llame traidores o policias a los lideres del
68, a Heberto Castillo, Gilberto Guevara Niebla, Pablo Gémez, Raill
Alvarez, Luis Gonzélez de Alba.

En toda la ciudad se oye Radio unaMm, y abundan los comenta-
rios: no persuade Ia comision de Rectoria. Aun si se les abona a sus
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integrantes la presion del publico, sus limitaciones esenciales sinteti-
zan la situacion politica, cultural, psicoldgica de la burocracia en ge-
neral, no solo de la universitaria. Ser burdcrata es condicionar cada
tema a su expresion permitida, entrenar la espontaneidad, cuidar la
imagen publica como si se tratara del yo intimo. Por ¢so, al margen
de su inteligencta especifica, cuando un burdcrata improvisa (no en
el sentido de decir las cosas por primera vez, sino de ignorar por vez
primera las reacciones de su auditorio), suele, en su inseguridad, afe-
rrarse a bloques mentales vy verbales de lenta y demagogica enun-
ciacion.

En ningin momento del debate los funcionarios son naturales,
los sorprende mas la existencia que las razones de sus opositores. En
cambio, v sin glorificar a la representacion del cEu que paga el ine-
vitable tributo al populismo y al discurso de efecto inmediato y con-
cesiones sarcdsticas, lleva ventaja porque carece de rodeos expresi-
vos y habla a nombre de las exigencias vitales de decenas de miles.

El éxito de los ceuistas s¢ debe en gran parte a que rechazan las
“buenas maneras’’ y el respeto prefabricado a quienes nos antece-
dieron en el uso del curriculum. En las transmisiones de Radio Uni-
versidad los entrenados en el no decir, se ven frigiles ante la expre-
sion contundente, y el argumento de autoridad implicito en la voz
ceremoniosa sucumbe ante el argumento de autoridad implicito en
fa atencion cinegética a las palabras del adversario. Al dialogo, los
representantes del cEu van a combatir razonamientos administrati-
vos y a difundir sefiales utdpicas, y en ¢l camino hallan un aliado:
la falta de verdadero entrenarmiento ideolégico de una burocracia que
combina la sagacidad para el memorandum con el desdén por cual-
quier uso apasionado de las ideas, y que fue arrastrada, sin su con-
sentimiento intimo, en el maremagnum de las reformas del rector
Jorge Carpizo. La ejemplaridad de las transmisiones de Radio Uni-
versidad los entrenados en el no decir se ven frégiles ante la cxpre-
je que se afianza responde a realidades animicas profundas; el len-
guaje que se evapora es funcion de los intereses creados.

Ante ¢l silencio admirativo, el ceuista habla. Ante el murmullo
combativo el funcionario se expresa. Y el escucha de Radio Univer-
sidad —y lo son cientos de miles— admite que la vivificacion demo-
cratica pasa por ¢l desnudamiento de los prestigios inmanentes. El
ejemplo mas citado: el jurista y funcionario argumenta sobre el ca-
racter gratuito (rebautizado en el conflicto de modo unanime como
“la gratuidad”) de la ensenanza. El, enemigo del maniqueismo del
ceu, considera indispensable interpretar el Articulo Tercero Consti-
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tucional del siguiente modo. . . El lider del ceu lo ataja: “No lo in-
terprete, doctor. jLéalo!” Y el oyente atestigua el duelo de la reputa-
cién previa versus la conviccion. Los de aquel lado de la mesa pagan
de golpe por todos sus ancestros, por las décadas de rigidez admi-
nistrativa, de famas sustentadas en la adecuada seleccion de sastre
y de vocabulario inextricable, de gloria académica sin comprobacion.

El abogado Marcos Kaplan reprende a quienes le silban: plantear
todo o nada es catastrofista, es caer en el sindrome ultra de la pose-
sion multiple de la verdad. La rechifla lo acosa, y Ordorika pide or-
den y respeto. Silencio de inmediato. Es el turno de un ceuista, y tras
la metafora golpeadora, al cabo del aplastamiento logico y politico
del adversario surge el canto de estimulo: ‘“{purO/DURO/DURO!”, tO-
mado del futbol séccer. Al principio se aplico con un criterio un tanto
mas deportivo: sigue con fibra, esquiva a los enemigos, profanales
su meta antes tan virginal. Pero el transcurso de las sesiones, vy la
certeza de las resonancias radiofonicas, “militariza” el grito de apo-
yo, volviéndolo el taladro acustico, el ariete vindicador, el aplasta-
miento de las argucias del enemigo. ;pURC/DURO/DURO! Destrozale la
tesis, acaba con su falsa dialéctica, exhibe su ignorancia.

Jueves §

Antes de iniciarse la sesién de la mafiana, se comenta entre los pe-
riodistas un articulo de la primera plana de Excélsior que divulga
los “expedientes académicos” de los lideres del CEU que, segun esto,
y con excepcion de Imaz (a los 30 afos de edad alumno de maes-
tria), han prolongado su paso por la uNxam mucho mas de lo debi-
do, con promedios bajos, vértigo de exdmenes extraordinarios, re-
cord de inasistencias. Los expertos algo admiten y no conceden lo
basico: “Los expedientes estan falseados. Pero lo mas grave no es
su inexactitud, sino el que Rectoria recurra a procedimientos tan mez-
guinos”. Con excepcion de Guadalupe Carrasco, que pertenece al
gip, los demds “denunciados”, vengan de donde vengan, se han in-
tegrado en la “Corriente”, el melting pot ideologico que semana a
semana examina en reuniones cerradas el desarrollo del movimiento.

La maniobra de los expedientes nace muerta. Estudiantes aplica-
dos o profugos de las aulas, los lideres del cEu son los protagonis-
tas indiscutidos de la insercion de la universidad de masas en el Mé-
xico de la crisis, y representan a su manera el coraje estudiantil,
la constancia, la puntuacion del carisma en el concurso inevitable
de cada asamblea. Hasta hace unas semanas eran hébiles, convin-
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centes, reiterativos, rolleros. Hoy son, como quieran verlos, voceros
de una generacion.

Viernes 9

Desde las siete de la mafiana, hora impia, los del grupo anticeuista
Voz Universitaria, llegan al auditorio con lemas de pendencia cubi-
cular: “;Superacién académica! {No a la huelga!” A su fisonomia
de clase le anaden la gana de medir fuerzas vocales con el Consejo
Estudiantil Universitario, no todo es desorden en la uNaM, también
hay su contraparte, ellos por ejemplo, al pie de sus calificaciones,
gallardetes contra la subversidn, inversionistas cuidadosos de los afios
que la sociedad les confio.

Muy pronto, los del cevu y los de Voz Universitaria se traban en
rifias guturales, confian en las causas porque hay gargantas que las
protejan, entonan las siglas como juramentos, se encrespan ¢n un
dmbito dominado por la curiosidad y el interés extraacadémico que
hemos dado en llamar militancia. Afuera, cientos de jovenes aguar-
dan, intercambian la sola frase que han dicho desde hace dos horas,
le informan a los recién llegados que adentro estdn los porros, seria
peligrosa una confrontacién, cuidado.

A las diez de la manana la situacion es muy tensa. Los lideres del
ceU acuerdan una reunién privada, y se dirigen al cuarto de servi-
cio a un costado del auditorio, jadeantes, literalmente acelerados, in-
mersos en el momento histérico. El comité de vigilancia les forma
valla instantdnea, les crea el espacio de honor de la representacion.

En el cuarto, los lideres del ceu escuchan los murmullos alebres-
tados del auditorio, y canjean miradas provistas de la fluidez de cuatro
meses juntos el dia entero, de un ccH a una preparatoria, de una
asamblea a otra, de Ia fatiga de seis horas sin lograr consenso al gozo
de las marchas multitudinarias, de los comités que se multiplican al
reconocimiento por via de los dicterios. Alguien sefiala: no hay con-
diciones para leer la respuesta, la griteria es terrible, podrian darse
graves enfrentamientos, y tal vez la solucién sea instalar a los técni-
cos de Radio Universidad en la explanada de Rectoria, y alli leer la
respuesta del ceu. Un asesor explica la sugerencia de las autorida-
des: que las dos comisiones y los medios informativos se instalen en
lugar cerrado. Eso es lo mas seguro.

Objecion inmediata: eso seria retroceder, le fallariamos a nues-
tras bases, hemos promovido ¢l dialogo publico, no podemos mos-
trar debilidad en ningin momento yéndonos a esconder a un lugar
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cerrado cuando requerimos de espacios mucho mas amplios. Qui-
z4s lo mas conveniente, concluye un asesor, sca volver al auditorio,
proceder a la lectura, y a la primera interrupcidn nos vamos. Carlos
Imaz oye aprobatoriamente, y pide dejar sola a la comisién. “La res-
ponsabilidad de la decisidn es nuestra?’

El regreso de los lideres al auditorio es, de cualquier modo, apo-
tedsico. La Rectoria, en medida calificada por muchos como prueba
de flexibilidad, va ha cedido en lo relative al pase automatico, al pago
por concepto de inscripcion y de servicios, a los examenes, al requi-
sito de 80 por ciento de asistencia. Al ceu esto no le basta, v se lee
su contrapropuesta, fruto de una algida discusion que concluyo a
las dos de la mafana, con dos posiciones encontradas: “Sin huelga
no habra triunfo” versus “lLa huelga liquidara la posibilidad de re-
nacimiento universitario™ El resuitado: se rechaza la propuesta de
Rectoria, 57 votos en favor de formular la contrapropuesta, y 28 por
no formularla y unicamente exigir la derogacion.

Abre la sesion el doctor Narro, y le da la palabra a Ordorika, que
protesta por la publicacidn de expedientes confidenciales que no co-
rresponden a la realidad. {Gritos: “;Estudien!” “;Demuéstrenlo!”)
Culpa de la filtracion al secretario general José Narro, a Mario Ruiz
Massieu, a Carlos Barros Horcasitas. En seguida, el estudiante del
ccH Oscar Moreno lee la contrapropuesta, que es en sintesis la de-
rogacion, previos ajustes reglamentarios. Y la comision de Rectoria
solicita un receso de quince minutos para deliberar.

En la tregua, la guerra se acrecienta en las butacas. A lo largo de
la lectura de Moreno, advertidos de la necesidad del silencio, los par-
tidarios del Consejo exhiben papeles gue registran su filiacion: ceu.
La imagen de esa militancia escrita, que los brazos en alto sostienen
por mas de una hora, es lo mds extraordinario de la sesion, muy su-
perior a las porras en las que se embarcan, de manera antifonal, los
del ceu y los de vu (Voz Universitaria).

Regresa la comisidn de Rectoria, y el doctor Narro reitera la vo-
luntad de proseguir el didlogo, pero el ceu se obstina y su propues-
ta debera enviarse al Consejo Universitario, la instancia ultima de
la Maxima Casa de Estudios. Y es categdrico: Rectoria no deslizd
informaciones sobre la condicién escolar de los lideres. Las autori-
dades no admiten tales métodos, v rechazan toda violencia, incluida
la verbal.

Responde ¢l ceu: st de enviar la propuesta al Consejo se trata, no
se necesita la intermediacion de Rectoria, a menos que se trate de
un nuevo reglamento. Contesta el doctor Ruiz Massieu, tremolante
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como sus certezas, la otra visidon ignea en el debate. El ciu no
ha querido dialogar, no ha respetado las condiciones del didlogo,
quiere prevalecer de modo unilateral, no hizo falta estudiar su
contrapropuesta, porque no han modificado una sola de sus de-
mandas.

Por lo pronto, en este recinto, democracia es catarsis ideoldgica
y social. En el auditorio incapaz de contener a otra persona, capaz
de albergar a las decenas que siguen coldndose, gritar es afianzar la
causa, cualquiera que sea, y aplauden con igual denuedo los funcio-
narios de aspecto acumulativo (juna sala de retratos compendiada
en un solo sembiante!) y los apocalipticos de las prepas populares.
Unos y otros repudian la intolerancia del adversario, y siguen con
detalle asuntos tan amenos como la reglamentacion de examenes ex-
traordinarios. Ahora le toca al ceu la tarea de regafiar, Ordorika
censura a la comision de Rectoria que con ligereza revisé 15 puntos
en 15 minutos, y Carlos Imaz responsabiliza a las autoridades por
no ceder ante argumentos irrefutables.

El ceu evité la confrontacion violenta, y el doctor Narro incita
a los presentes a dar muestras de espiritu universitario, a encarnar
el espiritu que hard salir ordenada y pacificamente a la raza. Pero
ya ha durado mucho el esfuerzo de contencion, y los de Rectoria,
en plena licencia vocal y psicoldgica, exhuman una vez mas el “Goya”,
y se enfebrecen con la porra. Cachtin-cachiin-ra-ra, a las onomato-
peyas les concede sentido el pufio alzado del doctor Narro, del licen-
ciado Davalos, del licenciado Ruiz Massieu, del actuario Barros Hor-
casitas. Cachun-cachiin-ra-ra, nosotros también tenemos nuestro
pasado combativo, somos algo mds que jurisdiccion de la ndmina,
gritamos para conmovernos. UNIVERSIDAD! !

Los del cev inician una marcha que culminar con discursos 4s-
peros y fervientes que piden extender la lucha en todo el territorio
nacional.

Sabado 10 de enero. 1:30 de la madrugada

{Quién lo hubiera dicho? La televisién privada, antes tan enemiga
de los movimientos estudiantiles, invita hoy a los lideres del ceu para
un pugilato verbal con el doctor Ignacio Burgoa, jurista incolume,
el Kid del Quid. Y en el programa En vivo, de Ricardo Rocha, nada
menos. Eso es éxito: que los noctdmbulos acepten los enfrentamien-
tos en la unam como el espectaculo de la temporada, en donde esta
noche ustedes se sorprenderan viendo al autoritarismo, reducido o
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ampliado gracias a la figura del doctor B‘urgc’)e_l, desafiado por _]’6\«’6-
nes tan entrenados en su roflo como el mismisimo abogado. Asi sea
en la madrugada, uno asiste al duelo de la§ cifras mterpretadas criti-
camente contra la virtud capitalista ofendida. O ¢l pais se democra-
tiza, o los programadores de Televisa ya no saben como llenar el

tiempo.
Miéreoles 21 de enero

10:30 de la maRana. Explanada de Rectoria. Mitin de los anticeulstas.

He aqui el estereotipo del estudiapte gue se mete en problemas por
oponerse con furia a que los estpdlantes se metan en problemas, Bf:-
ligerante, bien vestido, con el aire de supen.or.ld_ad quedalafeenla
inferioridad ajena. Mientras lo observo preJulqlosamente, el de Voz
Universitaria se queja con murmullos sonoros: €l no es un acarreado,
y vino aqui por su carifio al estudio. Ante el micréfono, el doc?o.r
Trifén de la Sierra asegura: a] Asi llamarsel, b] nunca haberse Qm-
gido antes a tanto mexicano y a tanto terricola, ¢] poseer el diag-
nostico de la enferma condicion de Méxiqo, sa_llva.ble por los dones
terapéuticos de la unam. . . El de Voz Universitaria d,esoye las ope-
raciones redentoras, e insiste en ¢l lamento: ;por queé a ellos les di-
cen pirrurris, y “‘nifios bien”*? Puro ardor de desmpados'. Su. agru-
pacién es real y tiene fuerza en Dere‘cho y Od.omologla, él vino
porque guiso, por no soportar a los fosiles hck,rcnllos fiel CEU, ¥ por-
que desea estudiar y competir en el mercado internacional de traba-
jo. Echenle una ojeada a las Secretarias de Estado, a las paraestata-
les, a los institutos de investigacion. Por ’doquler, cada'v_ez mas
egresados de universidades donde pagan mas porque los réditos es-
tan asegurados. . . El joven se aparta.para caln_larse y 1o perturbgr
con el susurro rencoroso las reflexiones frommlz_mas del doctor‘ Tri-
fén. . . ;Cuando se habia visto que un precandldat'o a la Presiden-
cia, como Alfredo del Mazo, desconfiando de su titulo en la unAM
fuese también licenciado en Relaciones Indz{strtalejs dela Iberoa_lme-
ricana? Al rato incluso a los ujieres les exigirdn dlploma de univer-
sidades particulares, y eso nos pasa porque ya nadic s¢ prepara, se
agot6 el dnimo de competencia, npg inundan los resignados, los
aquietables con un empleito burocratico, con el plumero para sacu-
dir las telarafias del negocito del papd, con la qlase mal pagada a
chavos peor alimentados. ;De gué les va a servir tanta a}haraca a
los del ceu? Lo que cuenta, le digo y tome nota, no es Qarselas _de
redentor, sino prepararse para competir en el mercado internacio-
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nal de trabgjo. ;Ah, y ojald y los del cEu memoricen bien sus po-
rras, para darse animos cuando vayan de un lado a otro pidiendo
chamba inutilmente!

11:30 de la mariana. Explanada de Rectoria. Al doctor en derecho
Ignacio Burgoa nunca lo ha visitado la duda, y en caso de crisis de
conciencia de seguro recurriria al amparo. Suya es la espada flami-
gera del Verbo {(con todo y frase), y los raudales de su elocuencia
se vierten en la improba encomienda de fustigar a los subversivos,
a los creyentes en la intervencién del Estado en la economia, o en
los asuntos del propio Estado. Don Quijote que no necesita de San-
cho Panza para comercializar su figura, el doctor Burgoa es el ora-
dor estelar del mitin en favor de las proposiciones de Rectoria. Uno,
ingenuo, espera el Quosque tandem abutere, ceu, patientia nostra?
(se admiten erratas), y se azora al oir un discurso en espaiiol.

¢Cuanta autoridad moral cabe en una silaba? Sélo el doctor Bur-
goa podria medirla ante esta “preciosisima multitud”. El censura al
grupo de facto por su abandono de la humana cordura, extermina
moralmente el silencio ante los enemigos de la razon, juzga ilicito
el paro anunciado por falsos universitarios, anticipa el delito de sa-
botaje contra la Universidad, y pone a levitar sus frases: “Son antiu-
niversitarios y traidores quienes laman a un paro, y ello entrafia un
delito de lesa humanidad”. El ceu no sélo intenta sabotear el orden
juridico de la institucion, sino el orden y el honor juridico de la na-
cion. Segun la logica del ceu “el ser mds racional es el elefante, por-
que es el mds fuerte del orbe”.

Abogado naturalmente ilustre, hemiciclo de la ciencia juridica,
patrono de los latifundistas desamparados, el doctor Burgoa cuenta
entre sus incontables atributos la calidad de beso de la muerte sobre
el prestigio de las causas que defiende. Item missa est.

4 de la tarde. Ganar la calle. La aspiracion de todos los movimien-
tos politicos y sociales, la demostracién palpable de existencia de de-
rechos. Ganar la calle, conquistar por horas la admiracién y el enco-
no de paseantes y automovilistas, actuar una causa ante la ciudad
y la provincia, hacer del espectdculo de la disidencia el ejercicio de
la ciudadania.

En 1987, ganar la calle no significa, como en 1968 o en 1971, el
forcejeo literal con la policia y sus cercos intimidadores, sino la vic-
toria posible sobre la abulia de millones, sobre las ofertas del infini-
to tianguis en las aceras, sobre el dejar hacer gubernamental que es
la téctica actual de persuasion (“Si nadie los reprime, nadie los ob-
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serva’). Y hoy el Consejo Estudiantil Universitario se dispone a ga-
nar la calle por tercera ocasion, extremando su propuesta, ridiculi-
zando a quienes lo acusan de no ser representativo, y dirigiendo al
Zocalo a la generacion que nunca antes transito politicamente hacia
el famoso asiento de los poderes.

4 de la tarde. EI Casco de Santo Tomnds

En insolita ruptura de la tradicién, la marcha sale a la hora exacta.
Las autoridades del pprF han declarade que no intervendran, y sélo
vigilaran la marcha 150 policias desarmados (otro homenaje obli-
cuo a las victimas del 2 de octubre y del 10 de junio).

Inevitable la comparacion con 1968. Entonces, por asi decirlo, se
vivian emociones mas a flor de piel, no habia didlogo ni sombra de
dialogo, la represién se vivia en toda la ciudad, la rabia y el coraje
impregnaban consignas y gritos, y pertenecer al movimiento era com-
prometerse a resistir al gobierno de Diaz Ordaz. Ahora hay didlogo,
o por lo menos intercambio de mondlogos, v la demanda moral se
funda en el rechazo a un sistema de exclusiones. A miles de estu-
diantes, un organismo que ya discute de igual a igual con la autori-
dad (“Tu eres la institucion. Yo soy el destinatario de los procedi-
mientos de la institucion™), les parece un logro, con algo de revancha,
en un medio gue ha visto incluso como gran adelanto el tuteo a los
profesores, al lado de la imposibilidad de modificar minimamente
las decisiones del rector, de los directores de escuelas y facultades,
del monolitico Consejo Universitario, del monopolio de la Eleccion
Irreprochable cuyo nombre vulgar es Junta de Gobierno.

5 de la tarde. Ribera de San Cosme. En el toldo de la combi que an-
ticipa a la descubierta, las banderas del grupo Contadora y el grupo
de apoyo. La marcha la inician los estudiantes de las preparatorias
y del cch, con sus autorreconocimientos tribales y su fascinacién
ante el numero de manifestantes que son la argumentacidn ultima,
no vulnerada por las acusaciones de manipulacion y leva ideoldgica.
Por eso, a lo largo de la marcha, la porra mas repetida surge del jii-
bilo cuantitativo: “Y dicen/ y dicen/ que somos minoria/ Aqui les
demostramos/ que somos mayoria”.

Cada manifestacion es unica. La obviedad de la frasc disminuye
si se recuerdan las decenas de marchas que obligan a decir: “'Ya estu-
ve aqui, ya desfilé”, idénticas las consignas, las personas, las man-
tas, la resignacion ante las escasas consecuencias, ¢l agobio de atis-
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bar en el semblante de los paseantes la indiferencia propia. Y sin
embargo, aun la mas inocua de las marchas tiene un tono peculiar,
se acentia levemente el optimismo, se abomina mas de la realidad,
se aquieta o se vocea la desesperacién, se exorciza menos la despoli-
tizacion con mentadas de madre. Cuerpo vivo, conciencia mucho mas
unificada de lo que parece, una manifestacion actda sus recelos y
orgullos, y en su dinamica confiesa si se cree su propio publico o
si reclama un conglomerado mas amplio, 1a sociedad o la ciudad o
el pais. Y la singularidad de la marcha del 21 de enero es la traduc-
cidn de su confianza numérica en certidumbre académica y politica.
Si somos tantos, es que tenemos la razdn, y como tenemos la razén
no podemos ser menos.

6 de la tarde. Puente de Alvarado. De los contingentes quizas sea
el del cch Oriente el mas cercano a la *‘esencia ceuista’, de estos es-
tudiantes perdidos vy recuperados en el tiempo de la crisis y en €l es-
pacio del movimiento. En el conjunto de los cch, la representacion
mas nutrida, el de Oriente destaca por energia y por cantidad. Estos
adolescentes han soportado dosis colosales de apocalipsis verbal, pero
en su vision del mundo no interviene tanto el catecismo marxista en
diez lecciones faciles y una toma de poder, como el paisaje del haci-
namiento, del empleo que se aleja con cada solicitud, de las frustra-
ciones que no mitigan las armonias del reventon. Estos chavos co-
rresponden a un fendmeno novedoso, no el radicalismo desencantado
de los afios setenta, sino el afan democratico que sin apartarse del
todo de su herencia ideolégica, y conservando secciones del lengua-
je de la-revolucion-para-pasado-mafiana, somete su retorica a tra-
mites de eficacia. La obsesion primera ya no es ¢l cielo de la Histo-
ria y sus premios postumos, sino el deseo de no ser expulsados de
la Nacion, o de incluirse en ella, como se prefiera. Estos chavos ven
en la unam literalmente la nacidn que les corresponde, v tienen la
“ciudadania universitaria” que (esperan) les servird para escapar de
la pobreza, y no deteriorarse como sus padres. La unam: la red del
conocimiento masificado que es para mitiones de jévenes la sintesis
del pais que los admite.

Oriente/Oriente/Oriente. . . En la alegria, en el orgullo de ser a
cada minuto lo que son —alumnos del Colegio de Ciencias y Hu-
manidades plantel Oriente— estos adolescentes emiten su programa
en perpetua carrera del Casco al Zocalo, Van a lo suyo, pertenecen
(en ese orden) al ccH, al ceu, a la unam, a México, y quieren cance-
lar las reformas que confirman su aislamiento personal, su falta de
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salidas. Vea, vea, vea/ qué cosa mds bonita/ Oriente ya repudia/ su
pinche reformita.

He visto en otras ocasiones a los del ccu Oriente. Nunca a tan-
tos, tan disciplinados por la cenviccion de militar en la causa vence-
dora, a tal punto son un chingo que el recuento puede hacer las ve-
ces de ideologia. Han vivido una pedagogia vertiginosa: las asambleas
con sus exaltaciones y su fatiga, la comprobacion de lo falible de
las autoridades, el crecimiento vertiginoso del ceu. Es verdad: mu-
chos han llegado a la unaM porque es mas facil multiplicar inscrip-
ciones que crear empleos, pero su jubilo es una actitud “laica’ ante
la educacion. Ya no observan con devocion mistica a la instruccidn
universitaria, en décadas anteriores la oportunidad que confirmaba
la falta de oportunidades. Se han “secularizado” frente a la unawm,
ni creen ni dejan de creer en ella, y no aguardan milagros aungue
no descartan la posibilidad estadistica de que alguno ocurra, y ellos
amanezcan con empleo.

Cuadra por cuadra, los adolescentes informan con spray de sus
obsesiones chovinistas (cch-Naucalpan/ cch-Azcapotzaleo/ Prepa-
ratoria 2/ccH-Sur/ Preparatoria 7), v el sentido de estas pintas no
es tanto la propaganda como la ocupacién territorial. Salimos a ex-
tendernos, a expropiar por unas horas las paredes en beneficio de
nuestro orgullo local. . . Lo que para unos es pintarrajeo, para otros
es la usurpacion relajienta del espacio, y el chavo que le dedica a la
pinta el cuidado extremo de la celeridad, deja constancia de su plan-
tel, hoy vuelto nacién ndmada, y le cede al nombre de la escuela las
cualidades totalizadoras de la banda, de la colonia, del pais mismo,

De hecho, 1a marcha solo conoce un interlocutor (si tal es la pala-
bra): el rector Jorge Carpizo. Para la base del ceu, el rector corpo-
reiza la estructura entera de la autoridad, y a €l dedican, de modo
integro, la combatividad de la marcha. No se alude al Presidente de
la Repiiblica, no se impugna (fuera de algunas mantas) el pago de
los intereses de la deuda vy al pMi, no se menciona al prI, no se gri-
tan otros nombres de funcionarios. Jorge Carpizo ¢s ¢l enemigo, lo
que se extiende al otro lado de la mesa. Y la agresidn es ubicua: las
incontables porras, caricaturas y caricaturas de las caricaturas, mantas
con sentencias casi biblicas, ataides que lo apresan alegéricamente,
un cuadro donde el rector es simultdneamente la aparicién milagro-
sa y el poseedor de la tilma.
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Aplaudan, aplaudan, no dejen de aplaudir/
el pinche Carpizo se tiene que morir

Hasta donde puede verse, ¢l hostigamiento verbal, inevitable en ac-
tos de este género, se dirige mas al puesto que a la persona. Para
la mayoria de los manifestantes, el rector es la abstraccién que quin-
ce abstracciones eligen y depositan en la cumbre abstracta de la que
solo vislumbran una concrecién fugaz: el director de la escuela res-
pectiva. De la red burocrdtica de la unam, Jorge Carpizo es el uni-
co con puntos de vista identificables. Los demds resultan cargos ani-
mados por el impetu (improbable) o la grisura (potenciada). De la
burocracia sin rostro sélo se desprenden unos rasgos precisos, y a
ellos se dirige no el odio, sino la antipatia que adopta las tacticas
del relajo, ligadas ahora profusamente a los rituales del mundial de
futbol. Los chavos cantan: “Sacaremos a ese buey de Rectoria/ de
Rectoria sacaremos a ese buey”, v si uno se fia de los andlisis al ins-
tante, no hay en esto ni furia arrasadora ni un plan de linchamiento
de la personalidad, sélo formulas dei vituperio y el reconocimiento
fragmentario de la autoridad por vias indirectas.

No recuerdo en los tltimos 30 afnos una manifestacion tan cefida
a su meta explicita. Si se exceptiia el desahogo personalizado, lo de-
mds no se aleja un milimetro de la mesa de negociaciones y ruptu-
ras, de la certificacidon a cada instante de los objetivos: 100% de
aumento presupuestal a la educacidn superior, educacién gratuita y
vinculada a las necesidades de la nacién, derogacion de las reformas
de Carpizo, congreso universitario. A lo largo de la ruta inevitable
(San Cosme-Hidalgo-Bellas Artes-Madero-Zdcalo), la organizacién
es eficaz y la autocelebracion universitaria es constante. Se dilapi-
dan los “Goyas”’, se festejan la ¢, 1a £ y la v, se alaba a la escuela, al
plantel, a la facultad, a la mismisima Alma Mater. Cada uno de los
535 contingentes alimenta a su chovinismo mds préximo, entre man-
tas diddcticas: “Se debe mantener bien la lucha para alcanzar la vic-
toria. . . Una nueva universidad nuestro objetivo; avancemos al con-
greso’/ “Nos sentaron en la fila de los burros, cuando nos empezaron
a crecer las alas”/ “No queremos control del pensamiento ni oscuro
sarcasmo en ¢l salon de clases”™ “Por una universidad critica y de
masas”. El grupo Maldita Vecindad y los Hijos del Quinto Patio toca
desde un camidn, y la musica se pierde y se recupera en la multitud.
—Si Francia derogd ;por qué nosotros no?
—FEl que no brinque es porro.,
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7 de la noche. Plaza de la Constitucion

Yu vamos legando,

el gobierno estd temblando.

I a inminencia del Zdcalo subleva y demuestra que, en momentos
especiales, 1o cotidiano recobra su dimension mitica. Para la mayo-
ria, ésta es su primera incursion en el territorio de las apoteosis. La
avanzada llega a la Plaza de la Constitucion poco antes de las seis
de la tarde, v los contingentes de! ccH Oriente, Vallejo, Sur, Azca-
potzalco, Naucalpan, de las preparatorias, de Ciencias Politicas, de
la enep, del sTunam, de Filosofia y Letras, de Ciencias. Y grupos re-
presentativos de la uam, Chapingo, Derecho, Cglegio‘de Bachxllgre;
preparatorias populares, Universidad Pedagdgica, C1enc1a§ -Qu1m1—
cas, el Politécnico, y también colonos, costureras y damnificados.
En su gozo, uno percibe la emocion que mezcla la hazafa c_le todos
con la jactancia individual, la defensa de lo que apenas se tiene con
la esperanza de conquistas gremiales.

—Vamos a pedir a las autoridades que amplien ¢l Zocalo para que
quepa el Ceu. .

Quizas no tanto, pero 200 mil manifestantes ya definen un nuevo
espacio de la autoridad universitaria. El grito: jceu! jceu! jceu! se
entrevera con lemas practicos: “Esta marcha va a llegar/ al congreso
general”, y 1a explosion culminante es un goya acusticamente devas-
tador, que centuplica la victoria: no se vefa nada igual desn_ﬂe el 1.3
de septiembre de 1968, y a esto se llega no en respuesta a la v1o!er}c1a
policiaca y gubernamental, sino a través de la polémica sobre injus-
ticias administrativas.

El primer orador, Antonio Santos, de Filosofia, expone el pro-
grama del ceu en su variante més doctrinaria, o, sin sentido peyo-
rativo, mas idealista. A la universidad que pretende seguir generand_o
profesionistas para el auge social ya demolido, el ceu opone la Uni-
versidad donde el compromiso social de los egresados pase por la
renovacién académica: fin de la enscfianza verbalista y memorista,
fusién de la docencia y la investigacion, modernizacion del arcaico
sisterna de carrera, apertura de zonas de ta investigacion y el ejerci-
cio profesional. Y esto, insiste el orador, requiere de presupucstos
que infundan a la unam el poder de desenvolvimiento perdido al re-
ducirse la ndmina en 50% en términos reales.

—;Hay alguien aqui que dude de la representatividad del Con-
sejo Estudiantil Universitario?
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—iNoooooo!
—iQué queremos?
—iCongreso/ Congreso/ Congreso!

Desde el templete 1a vision es, para usar un adjetivo que supia la
descripcion con la sensacidn, impresionante, Al extenderse la oscu-
ridad, se reclama intutilmente *“Luz/ Luz’’, y ante la previsible tar-
danza del alumbrado publico se elevan antorchas que fueron hojas
de cuaderno, y el Zécalo cobra por instantes el aspecto de plaza sim-
bolica, de espacio donde el poder acumulado de las fuerzas sociales
trasciende enormemente Ias debilidades de los discursos, o 1o esque-
matico de las consignas.

Mas de cien mul estudiantes sentados oyen con atencidn, interrum-
pen a los oradores con exclamaciones que son manifiestos de apo-
yo, le dan a la plaza el aspecto de la inmensa asamblea que es salon
de clases, del territorio expropiado a la indiferencia. Se grita: “‘;Con-
greso, Congreso!”’ Carlos Imaz reitera el nacionalismo y pide sc en-
tone el Himno Nacional, mientras se prenden miles de antorchas.

Martes 27 de enero. 4 de la tarde

Es abrumadora la masa que representa a las masas que la universi-
dad de masas ya contiene. En el auditorio de Humanidades la aglo-
meracion es, si algo, 1a victoria del espiritu sobre la materia, de la
metafistca sobre el espacio fisico, de la voluntad de permanecer en
un sitio sobre la posibilidad elemental de hacerlo. Las incomodida-
des son parte de la epidermis, el calor y el sudor se prodigan, v la
multitud opone a la densidad atmosférica una paciencia desmedi-
da, mientras en la sala los papeles y cartelitos insisten en lo épico
de las siglas: ceu/ CEu.

Listos los microfonos y aprestadas las camaras, se encauza de am-
bos lados de la mesa la disposicidn facial para el encuentro histori-
¢o: gravedad, aliviane refrenado por la busqueda del perfil histori-
¢o, solemnidad mediada por el recelo ante el motin. A punto de
reiniciarse ¢l dialogo v el desencuentro entre la comisién de Recto-
ria y la del Consejo Estudiantil Universitario, se intuye la verdad
escénica: al cabo de muchos dias y fatigosas horas, ya todos son ac-
tores de la misma apasionante serie.

Se denuncia: en una reunién de Ciencias se hallé un microfono
escondido, Rectoria hostiga, Rectoria intimida. Rectoria acecha.
Luego, se lee el proyecto del ceu para un acuerdo de consenso. Se
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exige eliminar las modificaciones a los reglamentos y celebrar ¢l Con-
greso cuyo cardcter resolutivo comprometa al Consejo Universita-
rio a refrendar y legalizar cada uno de sus acuerdos. Una Gran Co-
mision integrada por estudianies, profesores, investigadores y
trabajadores elegidos democraticamente, determinard mecanismos
de funcionamiento, agenda y tiempos del Congreso. A los delega-
dos de las autoridades los podra nombrar el Consejo Universitario.

He aqui el afamado “‘callejon sin salida™, donde cada parte siente
que todo se negocia menos el poder que les da origen. Ei doctor José
Narro solicita un receso y Ordorika lo presiona: ‘‘Antes del receso
digan si hay o no un documento de consenso’’. Se ausentan las auto-
ridades, v se inicia la sesion coral de porras, el auge de la armonia
vocal: ““;Poli, escucha/ el cev estd en tu lucha! Poli-unam/ unidos
vencerdn’’. Y de sibito, la disonancia o, si se quiere, la estdtica de
las porras no previstas: ‘‘voz/voz’’. La respuesta los expulsa del
Edén: “;Fuera porros!”’ En la inmensidad de un local sin sitios va-
cios, el punto de conflicto se localiza gracias a la maxima presion.
Forcejeos, arremolinamientos, brazos que se tienden y se retraen,
gritos de confusion y de ubicacion, figuras que ascienden hacia la
mesa como impulsados por la pesadilla.

—Calma! ;Siéntense! ;Es un acto de provocacion, el ceu no va
a responder!

El presidente de la Sociedad de Alumnos de Leyes, César Peni-
che, se obstina en hablarle a la nacién. Con el micréfono desconec-
tado, y entre jalones, protecciones, flashes y amagos verbales, no
le queda sino dirigirse a ese modesto intermediario, la prensa. Exige
la presentacion del estudiante Carlos Morett, secuestrado por el ceu
en el ccH-Sur, ¥y como no le bastan las grabadoras, se trepa a la
mesa sudoroso y convulso: **;Creemos que el cEU nos secuestrd dos
personas!’’ La algarabia se disuelve en el estrépito, vuelven los fun-
cionarios y el partidismo infesta el auditorio: ceu/ ceu. El escan-
dalo es la voz que no se escucha, la imagen aglomerada al gusto de
las cdmaras. El doctor Narro niega con ademanes su relacion con
Peniche. Un dirigente del ccu-Sur asegura haber escoltado fuera de
su escuela a los de Voz Universitaria. Se pregunta:

—Estan dispucstos a escuchar al Presidente de la Sociedad de
Alumnos de Derecho?

—No! jNo! cEu/ CEU.

Peniche gesticula ante esa posteridad que ¢s el rechazo a su per-
sona. Alguien me informa: “Este compaifiero tan trajeado y encor-
batado va de membrete en membrete, y alcanzard membrete mayor.
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Ya fue dirigente de la UNACE, la asociacién que inventd Rectoria para
oponersela al ceu”. Se reinicia el didlogo, v el doctor Narro se pro-
pone dejar “perfectamente establecido que el proposito de esta mesa
de platicas es estudiar la agenda. Esta no es una instancia ptblica. . 7’

—iEsto es provocacién! jQue los de Barros Horcasitas vengan por
su gente!

El actuario Barros Horcasitas interviene:

—Les pedimos a los que estan arriba que no pertenezcan a los
medios, que hagan el favor de bajarse.

Los de Voz Universitaria salen del auditorio,

El doctor Narro afirma: “Hemos expresado nuestro repudio a la
violencia verbal o fisica. . ”.

(Para provocar un desalojo liberador se avisa que va hay sonido
fuera del auditerio. No sale una sola persona.)

El doctor Narro pregunta: “;Entienden por Congreso Resolutivo
aquél en que el Consejo ya no podria discutir, modificar o sancio-
nar las conclusiones de dicho Congreso?”.

Tras un silencio, una voz categdrica: “Pediriamos al sefior Narro
el listado completo de las preguntas™. Este accede: “;Es un Congre-
so que desplace al Consejo?” Carlos Imaz responde: “Queremos que
esten las autoridades”, El turno es de Narro: “En concreto, jun Con-
greso Resolutivo significa que el Consejo Universitario ya no puede
discutir o modificar las conclusiones de dicho Congreso?” Y sucede
el didlogo circular. Rectoria interroga anhelosa de oir lo evidente:
en el Congreso el Consejo serd un 6rgano més, comprometido al re-
frendo de los acuerdos. Finalizado el Congreso los resultados no es-
tan sujetos a discusion. Ningiin sector tendra derecho a modifica-
ciones finales,

Se pregunta: “;Estardn de acuerdo en que el Consejo Universita-
rio nombre a la Comisiéon Organizadora?”

El auditorio: “jNo! jno!” El ceu contraataca: “;Qué acaso el
Consejo Universitario pretende ser superior a un Congreso del que
forma parte?”

En 20 dias el cev va del rechazo a medidas administrativas a exi- -
gir la reconstitucion de la unaM. En otras sesiones se ha insistido:
lo académico no es negociable. Ahora lo no negociable es la concep-
cion del poder universitario.

Ordorika es categdrico: “;No modifica la propuesta del ceu la de
Rectoria?” El licenciado Ruiz Massieu es enfdtico: “La Rectoria ha
demostrado en todo momento voluntad de didlogo y animo de con-
certacion [rechifla], Rectoria no acepta ni puede aceptar que se trans-
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greda el orden juridico [cAoteo], y un congreso resolutivo supone la
creacion de un drgano de facto que anula al Consejo Universitario. . .
El Congreso que propone ¢l ceu queda al margen de la legalidad.
La unam ha cambiado sus estatutos siempre dentro del marco de la
legislacion. . . El ceu no se ha movido un solo paso. Le adiciond el
Posgrado a sus peticiones, exigio el Congreso y ahora lo quiere reso-
lutivo. . . La Rectoria no podra jamads apartarse del orden legal uni-
versitario [rechifla]. Darle al Congreso el caracter de resolutivo anu-
la el estatuto juridico de la Universidad. . . Yo les pido que reflexionen
sobre estos puntos”.

Rechifla y gritos: “;Huelga! jCallate!”

Fl estimulo auditivo para Guadalupe Carrasco: “DURO/DURO/DURC’.
Ella cede de inmediato al exhorto: “Ruiz Massieu comete un error.
La diferencia es que lo propuesto por el CEU seria una instancia de
decisién y discusién verdaderamente democraticas. . . Si eso trans-
grede o no el estatuto juridico de la universidad, es cosa en que ya
no nos metemos . . . El cEu no acepta que en aras de la palabra
Congreso vuelva a quedar todo en manos del Consejo. No puede
aceptar que no se hagan a un lado las reglamentaciones del 11 de
septiembre. No puede aceptar que ¢l organismo que aprobo ese pa-
guete sea €l mismo que tenga en sus Manos cualqguier transforma-
cién”. Y concluye admonitoria: “El ceu no estd jugando’

En el auditorio, la atencion es extraordinaria. Cada asistente sabe
de memoria los puntos de vista contendientes, y sin embargo ante
las intervenciones del cEU reacciona como oyendo algo en verdad
novedoso, no por insélito sino por confirmar que la suya es, por pri-
mera vez en su vida universitaria, una opinion con resonancias.

Interviene, por Rectoria, el jurista Raul Carrancd y Rivas: “Seria
una altisima irresponsabilidad que una de fas partes estuviera jugan-
do. ;O hay quien se quiera burlar de los poderes constitucionales de
México? [La rechifla extiende el abismo entre el estilo de la asam-
blea, directo y repetitivo, y la oratoria forense, barroca y armada de
términos como escudos.] Quienes se empefian en atacar la Ley Or-
ganica, vulneran la Carta Magna. . . El orden juridico de la univer-
sidad proviene de una ley expedida por ¢l pueblo a través de sus legi-
timas representaciones [abucheo]. Este es el hecho juridico que no
se puede cuestionar. Pensamos asi no por prurito de derecho, sino
porque es una caracteristica de la universidad, el respeto al orden ju-
ridico. . . En mi opinién no sera este Congreso un golpe de Estado
[la rechifla es grande, y su sarcasmo es traducible: “Al no haber Luis
XVI nosotros tampoco somos la Revolucion Francesa”] . . . En este
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sentido, no me parece que haga nugatorio al Consejo Universitario. . .
Ademas, no digan resolutivas sino resolutorias [rechifla de terque-
dad gramatical}. Reclamar un Congreso con facultades resolutorias
es anular ¢l orden juridico, en funcién de algo totalmenie falso: no
vive la universidad y el pais un momento de excepcion [abucheo]. . .
No puede desconocer la universidad la fuente que le ha dado vida.
No lo admitimos los que somos depositarios de 1a cultura superior. . .
eso seria colocarse no solo al margen de la legalidad universitaria,
sino de la legalidad nacional”.

En 1968, el movimiento estudiantil quiso en todo momento rei-
vindicar su caracter constitucional, y declar6 de hecho ilegal al go-
bierno de Diaz Ordaz, violador y manipulador de la ley; en 1987,
¢l movimiento estudiantil lucha por reconstruir la legalidad univer-
sitaria v, al representar el “espiritu de la ley”, quiere demostrar que
el orden juridico no es eterno ni inmanente. Carlos [maz le responde
a Carranca: “No es adecuado hacer pronunciamientos electorales,
y la pretension de usted es claramente peliciaca, porque intenta de-
mostrar que estamos fuera de la ley. . . Ademds, la Ley Organica no
tiene efecto ante el Articulo Tercero Constitucional, que sefiala el de-
recho de las universidades a darse su propio gobierno”.

Del repertorio del conflicto: el sector académico

Desde principios de enero, muchos de los excluidos o autoexcluidos
del debate, rompen su abstencion participando en lo que tienen a mano:
los desplegados v las cartas publicas. Representados en lo laboral por
45 Asociaciones del Personal Académico (AAPAUNAM), sin sitio po-
litico preciso, casi siempre recelosos ante ideologias y partidos, los
profesores de la unam adquieren veloz o paulatinamente perspecti-
vas criticas. Al principio apoyan en manifiestos a Rectoria por la de-
fensa del nivel académico, y en privado al ceu por los resentimien-
tos sucesivos. Luego, se radicalizan de un lado y de otro, aprecian
la necesidad de cambios profundos, apoyan el didlogo, se niegan a
la huelga, escriben articulos contradictorios que se incorporan sigi-
losamente al curriculum, participan en juntas interminables, firman
llamados a la concordia, se oponen al todo o nada, dedican la pri-
mera parte de sus intervenciones en las asambleas al mea culpa, re-
velan en frases restallantes indignaciones ocultas demasiados afnos.
En 1940 habia | 510 maestros. En 1950 eran 2 352. En 1960, pro-
fesaban 4 766 personas. En 1970 eran 9 410, y en 1980 resultaron ser
21 426. ;Cuantos serdn ahora? ;Y como reaccionan a la pérdida de
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su salario real, que entre 1982 y 1986 disminuyé en un 67.5 por cien-
to? Las sumas al pago del personal académico descendieron del 19.7
en 1977 al 13.9 en 1986, mientras las destinadas al personal de con-
fianza ascendieron del 3.6 al 8.9 por ciento. Segun informa Gilberto
Guevara Niebla en su ensayo “Masificacion y profesién académica”,
los maestros son jovenes en su mayoria. (En el censo de 1983 se in-
forma: de un total de 24 844 académicos, 15 371, es decir, el 62%
del total, tiene entre 24 y 39 afios de edad, son pasantes o licencia-
dos, y de ellos sélo una minoria acepta tener empleos extrauniversi-
tarios.)

Una porcion significativa vivié el radicalismo de los setentas, y
supo del desencanto y sus consolaciones a puerta cerrada. Otros, que
acariciaron el proyecto de vida supremamente exitosa, en donde la
Universidad era etapa transitoria, se tropezaron con la crisis, varan-
dose en su cubiculo (si lo habia). Y los consagrados a la investiga-
cion se enfrentaron a la falta de recursos, Ia inercia, la remodelacion
infinita de planes.

Desde que empezé el movimiento del CEu, cristalizd el descon-
tento contra la burocracia. En conversaciones y juntas de profeso-
res, se cobran cuentas en frases, discursos, actitudes. “oQué se ha
creido la Junta de Gobierno que nos impone estos directores de fa-
cultades y de institutos? ;Quién ordena las promociones? ;Quién de-
cide los criterios valorativos?” Como en toda emergencia, el afan
democratico (muy real) se hace preceder del agravio personal, y ya
visto de cerca, el resentimiento es, con razones o sin ellas, importan-
te criterio electoral. “;Por qué se me ha hecho a un lado? (Por qué
se privilegia a los ineptos? ;Por qué el director de este Instituto se
permiti6 firmar con su nombre un libro donde no venia una linea
suya?” Para un ndmero creciente en este sector, el Congreso Univer-
sitario resulta cada vez mas la esperanza de existir en el mbito pro-
pio, de practicar la democracia que idealmente se ensefia.

Miércoles 28 de enero, 9 de log mafiana

La sesion es, y nadie podria evitarlo, anticlimatica. Ya todo esta di-
cho, con las palabras mejores y las mas obvias, y aqui nada mas se
viene a Ia despedida provisional. La comision de Rectoria no predi-
ca ahora la excelencia académica y alerta contra el desvio de los mar-
cos legales. Por parte del cey, las intervenciones son mas programa-
ticas que polémicas, Oscar Moreno, del CCH-Azcapotzalco, resume
¢l optimismo del conjunto: “No nos interesa transgredir ¢l orden ju-
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ridico; éste debe conformarse al desco y a las aspiraciones de la so-
ciedad y los universitarios. . . Cuarenta escuelas no estdn representa-
das por sus profesores, como deberia ser, sino por el ciu. . . Antes,
nos habian arrebatado la palabra; hoy nos dan magnanimamente la
vOZ. . . Somos una generacion que se organiza, decide y actia, como
lo demostramos ¢n la desgracia de San Juanico y en el terremoto
de 1985, aunque se haya contrariado el orden juridico. Somos ejem-
plos para la sociedad: invitacidén a abrir espacios democraticos”.

iCatorce sesiones de trabajo y casi 200 intervenciones! durante diez
dias. Se explican reglas y salvedades, se anuncia la cuenta 04614595
de Bancomer para quien desee contribuir a los fondos de la huelga,
se anuncian mas apoyos y marchas. Héctor Salinas, del ccH-Oriente
se siente cansado “de oir lo mismo, todavia estamos dispuestos al
didlogo, la huelga es un 1ltimo recurso, el ceu dard cuenta de sus
actos al pueblo, los jévenes somos los hombres del mafiana y sabre-
mos defender a nuestro pueblo”. Ordorika concluye: “Si la huelga
es para bien de ia universidad, ;bienvenida la huelga!”

Miércoles 28 de enero, 9 de la noche

La movilizacion fue extraordinaria. Los funcionarios separan docu-
mentos y libros, en las reuniones los maestros categoria ¢ siguen pre-
guntandose qué conviene hacer, se prodigan las brigadas estudianti-
les, con aire pesaroso toman.medidas los directores de escuelas,
facultades e institutos, para facilitar la entrada a cu la Rectoria ha
mandado quitar las rejas y trancas del perimetro universitario, y los
del ceu acarrearon las piedras que sustituyen las rejas, en los peri6-
dicos se le advierte al ceu del gravisimo riesgo: perder todo lo ga-
nado por su adhesion al maximalismo. En las escuelas del bachille-
rato grupos pequefios o nutridos pintan mantas y carteles, disponen
el turno de las guardias, se aseguran de no desvincularse del exterior.

(Quién distingue en Ciudad Universitaria una noticia de un ru-
mor? Ciencias Quimicas voto por Ia huelga, Medicina esta incierta,
en Leyes con un notario atestigsuando se soldaran las puertas, en In-
genieria [os porros abrirdn maifiana por la fuerza, en la Prepa 6 hay
problemas. . . En el Auditorio de Humanidades se sesion6 el dia en-
tero, y se pintaron carteles y la gran manta de huelga que se colocard
a la entrada de Rectoria. Durante el dia, grupos de rock heavy, nue-
va trova y teatristas callejeros han competido en vano con el espec-
taculo de la realidad.

Se apagan poco a poco las luces en la Ciudad Universitaria. Se
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suspenden el servicio telefénico y el abasto de agua. Cerca de la me-
dianoche, en Economia, en Clencias, en Cienctas Politicas, en Ar-
guitectura, se esparce ese fendmeno llamado “la alegria responsa-
ble”. En los carteles se informa de las obligaciones propagandisticas:

1. Explicar que fue Rectoria, con su intransigencia, la que nos em-
pujo a la huelga. . .

En Filosofia una comparfiera le pasa lista a los integrantes de las
brigadas, y solicita 10 voluntarios que refuercen la débil guardia del
Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras (CELg). Se verifica la ca-
lidad de los sleeping bags, circulan tazas de café, sandwiches y tor-
tas. El porcentaje de mujeres es alto, quizas 20 o 25 por ciento. Re-
cuerdo 1a huelga de 1958, donde la presencia de las mujeres era casi
simbolica, y la de 1968, donde las compaiieras, nunca muchas, se
quejaban del machismo prevaleciente,

A las 1:45 un grupo se dirige hacia la torre de Rectoria. Se cami-
na casi en penumbras, y las porras son el iinico sonido persistente.
“Dame la C, dame la E. . .”’ Las tres ldimparas que presiden la mar-
ch_a producen los efectos literarios de melancolia y distancia que los
gritos s¢ empefian en deshacer: “;Huelga! jHuelga!” Son 150 o0 200
estudiantes. Se alega sobre la instalacion de las mantas. “Hay que
esperar a las doce”, se recomienda. En la espera, brota el humor y
se canta brevemente “En nombre del cielo os pido posada’™.

Una joven afianza la primera manta. Emerge el goya, tan rehabi-
litado por el ceu. Mas consignas y cantos de ataque: “Sacaremos
a ese buey de Rectoria. . . De Rectoria sacaremos a ese buey”’. Otra
vez. Imanol Ordorika y Antonio Santos aclaran: “No es intencidn
del movimiento obtener la renuncia o la caida del rector”. Se disper-
sa la concentracién. Se queda un pequefio grupo y los demds se diri-
gen a sus escuelas. Lo desdramatizado y lo culminante.

IMAGENES DE LA HUELGA EN LA UNAM
Martes 3 de febrero. 4 de la tarde

En el Colegio de Ciencias y Humanidades Sur no hay demasiados
estudiantes, apenas los suficientes para una actividad compulsiva,
distribuir paquetes de volantes, recibir costales de alimentos, pintar
mantas, controlar las entradas del edificio, asistir 2 una conferencia
sobre la experiencia del autogobierno de Arquitectura, reirse con los
chistes filotelevisivos de los periddicos murales, transformar men-
talmente a un aparato de sonido *“en Radio ccu desde la zona libe-
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rada del Sur’’, con su programacion de rock, trovas de Silvio Ro-
driguez, versos alguna vez obscenos de Zacarias de Onda, noti-
cias sobre la huelga, saludos a los visitantes, consignas y recados.
Como en todas partes, aqui se solicita pegamento, chinchol, meca-
tes, pintura, marcadores, masking-tape, cartulina, tela, engrudo. Al
lado de pequefas tiendas de campana, ¢l modesto juego de futbol
entre “cru” y “Rectoria”.

La obsesion de la huelga se enreda en la controversia politica y
se aclara en el chiste. Ninguna conversacion se aleja del tema central
por mas de tres minutos: “‘;Qué sucederd en la reunion del Consejo
Universitario? ;Habra flexibilidad o quieren frustrar a una genera-
cién mas?” En otros movimientos tales preocupaciones s¢ habrian
calificado de reformistas. Pero hoy se observan las revoluciones po-
sibles donde antes solo se veian las evoluciones indeseadas, y el cen-
tro del analisis es la estructura de autoridad de ia unaM, nunca an-
tes tema de desvelo ;Cémo no le habian dedicado un minuto de
atencion al hecho de que unos pacos hablasen, votasen, juzgasen,
decidiesen por ellos? ;Codmo unos pocos creyeron poder seguir inde-
finidamente hablando, votando y decidiendo a nombre de todos?

La conversacion se agota y un minuto después se reinicia con idén-
tico fervor.

Martes 3 de febrero. 9 de la noche

Al concluir la asamblea, el compafiero que no intervino, seguramente
por modestia, se disculpa ante las huestes a su alcance: “Yo no creo
en el hombre publico. Esa es una pinche falacia burguesa. Creo en
el hombre anonimo, ¢l verdadero autor de la historia. Ya he explica-
do en varios ensayos el caracter hegemonico del estrellato. En la me-
dida en que todos seamos andnimos, destruiremos la pretension de
los lideres, de esas vedettes que nunca desconfiardn del poder. El cau-
dillismo niega a la masa, utiliza a la masa como escalera, detesta a
la masa porque le hace sombra. Pero una multitud es andénima, y
solo las multitudes crean la conciencia de clase. No habrd un socia-
lismo genuino mientras no se destierren todos los Nombres y fos Ape-
llidos™.

Miércoles 4 de febrero. 4 de la tarde

Al principio los pasajeros del camion no se dan por enterados. Tra-
bajadores manuales en su gran mayoria, viven la indiferencia que
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¢s cansancio, el fastidio que es desconfianza, la inexpresividad que
¢s recuperacion de energia. Los brigadistas, identificados por sus tar-
Jetas, listones y botones, se lanzan a la conquista del 4nimo popular.

—Sefioras, sefiores, un momento de su atencién por favor. Veni-
mos a pedirles su apoyo econémico vy moral. Somos estudiantes del
CCH-Sur y con ¢l resto de la UNam estamos en huelga desde el 29 de
enero en protesta por las reformas de Carpizo, que quieren la deser-
cion de miles de universitarios para favorecer a la gente con recur-
$0s, y nos niegan el derecho a decidir qué clase de universidad que-
remos. Son ellos quienes se oponen al Congreso Universitario
Resolutivo, quienes prolongan la huelga.

La respuesta es minima. Los pasajeros mantienen su fatiga v es
la hora de provocar reacciones usando lo que llaman los brigadistas
“Teatro invisible” o “Teatro incidental”. Dos estudiantes se encargaron
del papel de “‘malos’ y reproducen los argumentos adversos al CEU,
aparecidos en la prensa y, seguramente, en las reuniones familiares.

—¢Y ustedes por qué no estudian? Nada vamos a ganar andando
de vagos. Nosotros también somos de la unaM y no queremos huel-
ga porque nos quita la oportunidad de estudiar.

—Pues les sobrard el dinero, compas. Nosotros venimos de las cla-
ses populares, y para sostenernos en la universidad nuestras familias
tienen que sacrificarse.

—No venga con cuentos de sacrificios. Al ceu lo manejan los po-
liticos y lo que quieren es que perdamos el tiempo.

—No hables por hablar, hijo. Entérate, ve a las asambleas, no de-
jes que te manipulen.

Los pasajeros se han interesado. Empiezan los comentarios rego-
cijados, las sonrisas, los envios de miradas.

—Y ademads, ;qué caso tenia la huelga? Ya les dieron el chance
de pase automdtico con 7 de promedio v 4 afios en prepa 0 ccH. Si
ni esos requisitos alcanzan, mejor muéranse o métanse de lideres
obreros.

—Ves mucha tele, cuate. No estamos en huelga nomas porque de-
roguen requisitos que significan que la Universidad desconfia de la
preparacion en sus propias escuelas. Fuimos a la huelga porque que-
remos renovar a la uNAM en serio y crear oportunidades educativas
para todos.

—¢Y a poco todos van a conseguir trabajo como profesionistas?
Si como no, ya mero. Si tantas ganas tracn, ponganse en huelga con-
tra el criterio de seleccion de las empresas, porque para el empleo
no hay pase automdtico.
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A una scfiora muy atenta desde las primeras frases, le irrita tanto
la argumentacion en contra del cru, que se enfrenta con el “actor
incidental”.

—¢Y ti por qué defiendes las medidas a favor de los ricos? (No
te das cuenta de que estos jovenes luchan por NOSOLros, por nuestros
hijos? ¢(No ves que expresan el descontento de todos?

—Mire sefiora, esos jévenes son unos vagos, que no quieren es-
tudiar,

—El vago eres ti, y los hijos de papi como tu. ;No te enteras de
1o que cuestan los libros, de las dificultades para estudiar, de nues-
tro esfuerzo por sacar adelante a los hijos? Nomas te digo una cosa
simple: en México la educacién debe ser gratuita, porque asi lo manda
la Constitucion, '

~—;Que esiudien, sefiora, que estudien! Y ya luego hacemos caso
a la Constitucién.

~Oye bien, los del ceu la van a hacer, y muy bien, para fregar
a los juniors como tu.

Se hace un silencio. Los pasajeros toman el partido de los estu-
diantes, o eso indican sus aportaciones al boteo, El estudiante que
inicio la discusidn la termina.

—De nuevo les pedimos su apoyo econdémico y moral. Nuestra
huelga es legitima y lo hemos probado. Y en este momento de po-
breza terrible que vive México, los estudiantes necesitamos que uste-
des también se organicen y luchen por sus derechos en sus trabajos,
en sus colonias, al lado de sus hijos.

Al bajar del camién los brigadistas comentan los resultados de
su accion propagandistica y teatral. Estuvo bien, aceptan, pero no
hay nada como los mercados. Alli la discusién es mas a fondo, y
siempre les dan comida, los felicitan, los apoyan sin reservas.

Miércoles 4 de febrero. 6 de la tarde

En ¢l Auditorio de Humanidades los estudiantes de Leyes discuten
el apoyo a la huelga, en el idioma de su profesion.

—Quienes estdn al margen de la legalidad son ellos, los de Recto-
ria. Nosotros, estudiantes de Leyes, entre el derecho y la justicia es-
taremos siempre con la justicia.

Un joven de traje y corbata, como los de antes, sube al estrado.
Se le recibe con cierta hostilidad, o eso cree advertir mi oido, que
no aquilata los grados de admiracion en las rechiflas leves. El mode-
rador interviene para garantizar su libre expresion.
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—No respeto todas las posiciones {silbidos y gritos]. . . No, no
necesito pertenecer a Voz Universitaria para decir que no estoy de
acuerdo con la huelga [sifbidos]. Tampoco soy del prL. . . Que no
haya falta de respeto. . . Para mi que el ctu ¢s como una junt.a mi-
litar sudamericana [gran rechiffa]. Esta no es una camara de diputa-
dos para que todos levanten la mano [rechifla, risas, afza la mano
una parte de la asamblea]l. ;Coémo es posible que a un rector que
dialoga se le cuelguen las banderas de huelga? [rechifla] . . . Reg:uer-
den que éste es un debate democrético. . . ;Por qué nunca se hicieron
movimientos contra Soberdn, contra Rivero Serrano, rectores repre-
sivos, que no dialogaban, que pertenecian al pri, que o obligaban
a uno a oponerse al uso de la Rectoria como escalon?. . . Nosotros
no somos obreros ni campesinoes, no nos explotan ni tenemos pa-
tron. Las reformas deben continuar.

Algunos aplauden. El orador siguiente es vivaz y maneja el mi-
crofono como arma blanca.

—: A qué se refiere el compafierc con eso de que el CeU se mane-
ja como junta militar? Que vea la realidad. Mds de _180 rpil e:studlantes
representados por dos personas en el Consejo Universitario. Er} De:
recho solo 500 alumnos votan por el consejero universitario. Ese si
es un golpe de Estado. El nuestro ¢s el inico movimiento estudiaptil
que se¢ tarda 4 meses y medio antes de estallar la huelga, una accion
relacionada con nuestra esperanza de cambiar este pais.

Al final de la asamblea, es mayoritario el voto a favor de fa huel-
ga. Los estudiantes se van a Leyes a colocar las banderas rojinegras.

Miércoles 4 de febrero. 8 de la noche. Fl cav

Desde el 6 de enero el Auditorio de Humanidades no ha conocido
ni instantes de reposo ni lugares vacios. Ahora, aqui se constituye
formalmente la nueva organizacion, el cau, Consejo Académico
Universitario, la tercera voz del conflicto. Predominan los profeso-
res del ccy v de preparatorias, pero en la ya importante representa-
cion de escuelas y facultades, los activistas de los afios setenta retor-
nan a la indignacion con discurso adjunto, y también levantan la
mano guienes hace apenas unas semanas se irritaban ante el dogma-
tismo del Ceu.

En la universidad de élites masificadas las reuniones gremiales en
un auditorio son apenas sintomaticas. Faltan miles de profesores, ¥
Io en verdad representado es la exasperacion ante los feudos acadé-
micos y la pérdida del poder adquisitivo. Previsiblemente, el tono

288

oratorio mezcla el espontaneismo estudiantil con la preocupacion di-
déctica, el deseo de emocionar emociondandose con el habito de gra-
bar a repeticion lenta los ideologemas en las tiernas mentes a su dis-
posicion, Los maestros hablan, los maestros ensefian, los maestros
oyen, los maestros aprenden, se va haciendo visible la legendaria Co-
munidad Universitaria, se destruyen cercos ideoldgicos, se aproxi-
man sectores y personas, se fomenta la unificacién idealista y prag-
matica del lenguaje v los puntos de vista.

Jueves 5 de febrero. Un activista

—~Cuando ya vieron inevitable la huelga, las autoridades desconec-
taron los teléfonos, y suspendieron el servicio del agua. Esto no fue
generalizado. Afectd sobre todo a Ciencias, Ciencias Politicas y el
CcH Azcapotzalco. Se examiné el probema, y de la nada aparecie-
ron brigadas de estudiantes que en pocas horas restablecieron los ser-
vicios y compusieron averias, por gjemplo unas tuberias rotas en Tra-
bajo Social, arregladas por una brigada de estudiantes de Ingenieria,
Arquitectura y Ciencias. Con los teléfonos se lograron milagros, y
se instalaron lineas directas que mantienen la comunicacién entre es-
cuelas y contrarrestan la ola de rumores.

Lo de los rumores es de veras muy jodido. Hay de todos tipos,
pero los més frecuentes tienen que ver con porros en as preparato-
rias, o con el asalto inminente de las fuerzas represivas, la policia
tomara los planteles. A los teléfonos centrales del cEu numerosas ila-
madas anénimas siembran falsas alarmas. Y eso desgasta un chin-
£0. Se necesitan grupos grandes que se movilicen de inmediato, y de-
tengan la inseguridad y la confusion. Para contrarrestar 1os rumores
ya s¢ establecio una banda de radio civil en la zona sur, que permite
informacion directa entre las escuelas. Eso es aprovecharnos de la
era moderna.

Jueves 5 de febrero. Un dirigente de Ciencias Politicas

—El contraste permanente: la vitalidad de las brigadas, las inercias
de las asambleas. La experiencia de la huelga es nueva para la in-
mensa mayoria, y las discusiones son obvias y larguisimas, duran casi
hasta que empieza la siguiente asamblea. La organizacion avanza en-
tre pleitazos sobre las formas de la organizacion. Al irse estabilizan-
do la euforia inicial y la sensacion de avance incontenible, se asimila
el significado mismo de la huelga, y se capta el compromiso fisico
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y moral que implica. Todo esta por hace_rsc: las mar.ch:as zogales, el
encuentro nacional de estudiantes, las brigadas, los smtmll)al\s e ;pr?-
visionamiento de comida y agua, las guardl-a§, la‘s' asaml easl_ 1:: ti
huelga, hay dos riesgos notables: la_desmovﬂlzamon ve qus a aOdO
vidad inmediata ocupe sicmpre el primer pla)no, y posponga de gll

indefinido el analisis de las perspectivas. Pero en estas asambicas,
ni el hartazgo ante sectarismos y necedades ha s:do'suflaem’e plgcria
enfriar dnimos: cada uno se siente aportando algo c:uncrl.f:f.?} .lso [ln ;
para el proyecto general. Por ahora, en 1a_15 asamb}eas del_ ChU['a'dad
moria de lo olvidado por otras generaciones estimula 1a activi

general.

FLASHBACK: DE LA RELATIVIDAD DEL TIEMPO DE.
ASAMBLEAS Y OTRAS SESIONES DELIBERATIVAS

La asamblea dura ya cinco hOT:’:iS yla atenci(')q c_iel estudlam.ef.no ﬂi;
quea, a él lo absorbe la discusion, y 12?.5 repeticiones lohtom 1c2;r;(,:0‘
clarifican el punto de vista. No le habia pasado antes, ayoqu; co-
nocerlo, hace unos meses soportaba a duras penas los 5 111‘11:11}1 0
de clase, y si atendia a las mesas redon@as dela t.ele, era p?r ,Fil} ;fe ™
sion (“Quitale el sonido y fijate en los_tlcs de los mtelectu_a es .dece-
con el movimiento del ceu, el estud!antel y sus compaferos, ece
nas de miles, se han descubierto pyc')pletarlos de la rcs‘lstencizla au dlelr;
va gque soporta cualquier flagelacion verbal, las moc10lrjles eacr)lrte .
y de procedimiento, como la arena de la mar, 'lo_s arrebatos e
micréfono, las pretensiones de doblegar 1deologlcamente mediante
¢l volumen de la voz, los murmullos y los aullidos, fas votaciones
ienzan stempre. . . '
queSiriqcl?emes fatigoso eilj aprendizaje democrdtico, y sin embargo ;l
estudiante no retrocede. Se instruye come nunca, aprendt; a ter;er opi-
niones fijas, a unirse entraﬁablemente.a ellas, v a mOdlflCEl.l' as coln
presteza si el siguiente orador es convincente. Y por vez prlmler_a:j e
encuentra sentido al aburrimiento y al sopor, sin ellos uno s€ 0 \{1 (';1-
ria de lo esencial, no como individuo, claro, sino como particu ; {;
esa multitud que es reaccion esperan;ada ante la umvermdsd. 'lbe
estudiante se fija en vueltas y extravios .del Q1scurso,'aplau_ 3 silba
y hace de los lugares comunes su r1t‘m0 interior, camina guiado por
el tam-tam de las reformas académicas, del derecho a la educacion
o | a de dormir semanas enteras
an ' . .
tezgg aZugl' en acto y en potencia la energia del movimiento que ha
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ar. del Congreso Resolutivo, y este ritmo norma incluso el bos- .
E]

revitalizado a la unam, y que la sociologia instantdnea ya califica de
expericncia-que-marca-a-una-generacion al elevarla psicoldgicamente,
y el enfrentarla a su primera gran “emocion histérica” (sindnimo de
interés nacional). Sin la conversion del aburrimiento en intensidad,
sin la fe en fos poderes regeneradores del tedio, el estudiante no vivi-
ria a fondo el movimiento, no gozaria el cansancio de las guardias
en las escuelas y el trajin de las brigadas, no entenderia por qué es
fundamental oponerse a los reglamentos sobre los examenes depar-
tamentales. . .

El sigue de pie, apretujado, absorto ante el enésimo orador que
dice lo mismo con las mismas palabras. Segin lo ve, la repeticion
es la clave de la formacién politica. Lo oido, si muchas veces oido,
se va volviendo diafano.

Domingo 8 de febrero. 2 de la tarde

Frente al Auditorio de Humanidades un grupo de reporteros cum-
ple con su rutina. A los lideres del ceu se les nota cansados y habi-
tuados al cansancio, seguros de sus respuestas y complacidos ante
la falta de novedad de las preguntas. Si, las clases extramuros impul-
sadas por Rectoria han sido mds bien simbdlicas, es iluso suponer
que son remplazables las instalaciones universitarias. No, afirma
{maz, el cEu no se propone la caida del rector Carpizo, eso no sirve
para nada. La l6gica del cEu no es quitar o poner gente, sino trans-
formar la universidad. Si, hay quienes aspiran a suceder a Carpizo,
son los zopilotes de Rectoria. Por ejemplo, los directores de Derecho
(Miguel Acosta Romero), de Veterinaria (José Manuel Berruecos),
de Ingenieria (Octavio Rascon), de Odontologia (Filiberto Enriquez).
¢Qué logica académica, qué espiritu universitario tienen estos direc-
tores? Ninguno, son sélo oportunistas.

Los activistas llegan con prisa y separan a cualquiera de los lide-
res para informarles: ya van muy pocos a las guardias, hay padres
de familia que se quejan, no hay coordinacidn. . . Los lideres oyen,
Instruyen, reciben noticias de pancartas y mantas para la manifesta-
cion de maflana. Los reporteros escriben abulicamente.

Lunes 9 de febrero. 4 de la tarde. La segunda conquista del Zécalo
¢A quién se le puede olvidar la masacre? ;Es Iégico un poco de mie-
do aunque haya pasado tanto tiempo?

En la Plaza de las Tres Culturas, en reconstruccién, la ansiedad
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organizativa disipa fantasmas y despliega su certidumbre: quien nos
guiera reprimir, que se acuerde del destino histérico, politico y per-
sonal de Diaz Ordaz. Desde el altavoz se distribuyen recompensas
auditivas: ‘‘Iniciard la marcha el ccH-Oriente, ¢jemplo de organi-
zacién y disciplina en este movimiento’’. Y llamados a la conten-
cion: “‘Se avisa a los miembros del ceu que no habra pintas en el
transcurso de la marcha’.

A ganar voluntades en la batalla por el consenso, a imponer los
lemas de la nueva sabiduria: **El examen no es mas que el bautizo
tecnocratico del saber” (manta de Ciencias)/ ““Aprender la tecno-
logia juridica para crear nuevos ordenamientos’’ (manta de Le-
yes})/ ‘‘No a la universidad elitista y maquiladora’’ {manta de Eco-
nomia). El abigarramiento es parte del consenso: teatro callejero,
simposios callejeros, murales efimeros. Una de cada diez personas
toma fotos para darle a sus descendientes la oportunidad del pasmo
divertido. *‘;Todo en orden?”’ se pregunta sin cesar desde los walkie-
talkies. *‘; A qué horas comenzamos a botear?’’ Los de Filosofia mul-
tiplican las referencias literarias: ““Cuando despertd, el ceu todavia
estaba all’’/ “‘Si Cervantes viviera, con nosotros estuviera”/ ¢‘So-
mos mucho mas que dos”’/ “José, cémo me acuerdo de ti en estas
Revueltas’. Los policias se enfrascan en la lectura de boletines in-
formativos.

. Cudl es el sonido de una marcha al comenzar? Es muchas cosas
al mismo tiempo: humor traducido en orgia de ia onomatopeya, rui-
do salvaje, murmullo desmesurado. Ei cEu avanza a su segunda
conquista del Zdcalo, en medio de la obsesion por reducir a frases
filosas la experiencia politica. Centrada en sus objetivos, levemente
antigubernamental, la marcha se permite ¢l lujo de la ironia clasista:

La educacion/ primero/ al hijo del obrero
La educacion/ después/ al hijo del burgués.

Los estudiantes de la Facultad de Musica estrenan el mambo
“Aguanta la huelga’’, y al pasar por la Plaza Garibaldi incitan a
la recuperacion gremial: ‘‘Mariachi/ consciente/ se une al contin-
gente’’. Algunos anarquistas, o que asi se autoclasifican, caminan
con mascara negra y su A gigante. *‘;;Duro, duro, duro!!”’ La con-
quista pacifica de la ciudad es innegable. Muy pocos negocios se cie-
rran, v hay aplausos, risas, opiniones favorables vertidas a los cen-
tenares de grabadoras empuiiadas por los estudiantes respectivos de
Ciencias de la Comunicacion: “‘Este movimiento puede transformar
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a la capital’’, argumenta una sefiora. ‘‘Esto es fantdstico, realmen-
te. Es una fiesta estudiantil, pero no para echar relajo, sino por algo
justo’’, dice un burdcrata (que se identifica como tal porque lo iden-
tifican como tal). “‘Los estudiantes estdn demostrando que el cami-
no no ¢s la violencia, sino la cultura, la cultura como derecho”’, ex-
clama un funcionario que prefiere no dar su nombre, ilusionado por
una rdfaga de clandestinidad.

Esta vez es amplia la participacion del sector académico. Los pro-
fesores del bachillerato siguen siendo mayoria (y su apariencia ex-
plica por qué se dicen a si mismos “‘pobresores’’), pero los de facul-
tades se estrenan como manifestantes, y para hacerlo asimilan el estilo
juvenil y las técnicas ceuistas.

La llegada al Zécalo carece de la intensidad emocional de la vez
primera, pero el nimero es mayor y el jubilo es mds solido. Se que-
man algunas mantas, truenan cohetes, se elevan dos grandes globos
con fuego que dicen conGreso. ‘‘Llevaremos a Carpizo a la cordu-
ra.”’ El mitin es anticliméatico, pero ;qué mitin podria conmover a
mas de 250 mil personas?

Martes 10 de febrero. 7 de la noche

En el Colegio de Ingenieros Civiles se reune el Consejo Universita-
rio, en busca de férmulas conciliatorias. La sesidén principio a las
11 de la mafiana con el discurso del rector Carpizo, quien reconocio
el salto cualitativo en el decir y el actuar universitario, ¥ propuso:

1. La realizacion de un Congreso Universitario dentro de los mar-
cos del orden juridico, vigente en esta Casa de Estudios. 2. El Con-
sejo Universitario, uno de los responsables del cumplimiento de ese
orden juridico, asumira las conclusiones del Congreso Universita-
rio. 3. La creacion de una comision organizadora del Congreso don-
de esté representada la pluralidad de la unam.

Tras cinco meses de movimiento estudiantil, un gran testimonio
de las ventajas del didlogo. A lo largo del dia se conforma un mo-
desto psicodrama mientras cada consejero elogia su propia vocacién
perpetua de concordia. Ellos todo lo dijeroh desde el principio, v
si entonces se juzgd que decian lo contrario, es porque al principio
todo es oscuro. En la mayoria de los casos, estos severos directores
de escuelas y facultades, estos prohombres de Ia burocracia univer-
sitaria, estos jovenes respetuosos llamadoes a suceder a directores y
prohombres, con tal de asimilar lo ocurrido acuden al idioma-de-
la-fraternidad-universal (con reparos). Hay que salvar lo salvable
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(casi siempre la continuidad personal), y los defensores a ultranza
y a desplegado batiente de las reformas del rector, los cultores de
la legalidad, los jerarcas de las insulas de poder, reaparecen traves-
tidos de intérpretes de la racionalidad, homenajes florales a la gran-
deza de animo del Consejo Universitario, estatuas maviles del amor
al impetu juvenil.

Asi, el director de Ciencias Politicas Carlos Sirvent, afirma que
“‘no es negativo para la Universidad la irrupcion de movimientos
que se instalan en la légica académica, con protagonistas que nacen
de esa misma légica académica’’. (;Como Minerva del cerebro de
Jpiter, nace el ceU de las neuronas del Esiablishment universita-
rio!) El consejero Carlos Varela de Contaduria asegura inaugurai-
mente que ‘‘nuestra universidad es multifacética, plural y comple-
ja”’. Y el consejero Martinez Stack es contundente: “‘Me siento
orgulloso de ser en estos momentos universitario, y por haber teni-
do la suerte de que en estos momentos también tome parte de este
Consejo, de tener la posibilidad de ser actor en esta reunion, en donde
estamos —asi lo creo— dando una leccidon a muchos sectores e ins-
tancias en nuestro pais’’.

;Quién de los presentes habrd votado el 11 y el 12 de septiembre
pof el primer paquete de reformas? Casi ninguno, al parecer, lo gue
da gusto, porque entonces aqui no abundan los arrepentidos, sino
los recién enterados. Pocos sostienen las antiguas posiciones y po-
cos se abstienen del diluvio de palabras clave: madurez, voluntad
de participacién, pluralismo, discusion, andlisis, servicio a la nacién,
audacia intelectual, defensa de la Universidad. Implicita o explici-
tamente, muchos abandonan la nave deteriorada del Consejo Uni-
versitario, abatido por la “‘crisis de credibilidad’’, y abordan la ma-
jestuosa nave del Consejo Universitario, remozado por los bafios
de pluralidad.

Pocos se aferran a lo que creyeron. Por ¢jemplo, el consejero Del-
gadillo de la ENEP-Acatldn, quien se rinde muy airado: ¢, . .pero no
vamos a cuestionar si, por ejemplo, en la enep-Acatldn 50 o 100 es-
tudiantes nos pararon a 18 mil estudiantes gue si queriamos clases;
no vamos a cuestionar tampoco si en una manifestacién existieron
10, 20, 50 mil estudiantes, y 10, 20 o 50 mil damnificados del Cam-
pamento 2 de Octubre. No se trata en este momento de cuestionar
estos aspectos’’. Por ejemplo, y de modo supremo, el doctor Ma-
nuel Barquin, dirigente de las Asociaciones del Personal Académi-
co {aAAraUNAM), el villano ideal del cru, y ciertamente un rencor
vivo, la sintesis museografica de afos y décadas del caciquismo
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universitario de nivel mediano, la intemperancia que oculta la igno-
rancia, [a ignorancia que magnifica la groseria, la acometividad que
desearia suplantar al argumento racional.

El doctor Barquin posa en cada una de las vitrinas de su alocu-
cién: “*Mienten aquellos que dicen que he calificado a los estudian-
tes de bastardos; yo siempre les he ensefiado con educacién y no me
atreveria a calificarlos mas que en mi materia’’. Mientras uno ima-
gina al sefior Barquin dividiendo a sus alumnos en bastardo, em-
pleadillo y cabalilero, ¢l salta al dictamen caracterologico: ““No tra-
tamos de convencerlos [a los académicos opuestos a las aapaunam].
Sabemos por anticipado lo dificil que es convencer al fandtico. Por
otro lado, creemos también que hacer pacto con el sectario es expo-
nerse a que, cuando recibe la consigna, rompa el pacto’’. Asi ha sido
la derecha en la unam, desde hace 60 afios: la ansiedad de privile-
gio que se reserva el monopolio del juicio moral. (No me pregunten
qué ha sido la izquierda.)

EN DONDE SE ANIMA EL DIALOGO CON UN APARATO, Y LOS
INICIADORES REGRESAN MUY ACOMPARADOS

En las afueras del auditorio del Colegio de Ingenieros, cientos de
estudiantes conversan y ven la transmision del acto en circuito ce-
rrado. El apasionado trato con las imdgenes remite de inmediato al
futbol. Ante el monitor, os estudiantes apoyan, increpan a los ora-
dores (“‘jFarsante! Oportunista!”’), insisten en las porras futbole-
ras, se animan ante los lideres.

Los momentos culminantes se desprenden de los elogios al ceu,
el resucitador oficial de la unam segin se dice en esta sesion del
Consejo. Imanol Ordorika recuerda sus pronunciamientos en la ma-
drugada del 12 de septiembre:

. . .Dije una frase que quizds se vuelva histdrica, pero no era nues-
tra, era de Espartaco y decia: ““Volveremos y seremos miles’”. Y
somos miles por la fuerza de la razdn, porque para tener a miles
de estudiantes y profesores al lado nuestro hemos tenido que ar-
gumentar, hemos tenido que convencer, porque no tenemos ni
un apice de poder ni econémico, ni legal, que nos haya permiti-
do construir un movimiento que hoy ya nadie puede negar; tene-
mos s0lo el poder de la razén, y el poder de la razén ha hecho
que cientos de miles llenen las calles de esta ciudad exigiendo una
nueva universidad. ..
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Ordorika insiste: “‘el Consejo Universitario fue inmoral el 11 y
12 de septiembre por imponerse a una comunidad enfera a sus es-
paldas’’, y afuera los estudiantes dialogan aprobatoriamente con el
monitor. Carlos Imaz declara: ““‘Me siento incémodo en esta sesion,
porque después de 12 dias de huelga, en un ambiente de compafie-
rismo y fraternidad, los ambientes acartonados 1o hacen a uno sen-
tirse incémodo”’. y los ceuistas se rien. Antonio Santos afirma: *“Yo
siento que un legislador, porque somos legisladores, querdmosio o
no, estemos 0 no de acuerde, dentro o fuera del Consejo Universi-
tario, somos legisladores representantes de la comunidad, v en tan-
to representantes de la comunidad estudiantil, tenemos que traer la
voz de nuestra comunidad. Yo vengo en este espiritu, vengo como
representante del cev y vengo como legislador nombrado democra-
ticamente...”’, ¥ los estudiantes asienten.

Habla Oscar Moreno, del ccu-Azcapotzalco, v a través de sus
palabras, impensables en el Consejo Universitario de 1986, se vis-
lumbran los alcances del tan afamado “‘cambio de mentalidad’’;

Se ha hablado aqui mucho del caos y la anarquia. El sefior Bar-
quin decia que CEU mas cau igual a caos, y algunos otros hablan
de [a anarquia sacudiéndola como un fantasma que a todos de-
biera atemorizar.

Nosotros somos herederos de una tradicién histdrica que he-
mos reivindicado a lo largo de todas las manifestaciones, que he-
mos reivindicado en nuestros argumentos, en nuestras participa-
ciones en todo momento.

Queremos recordar simplemente que anarquistas eran también
aquellos hombres que incitaban al pueblo en contra de la dicta-
dura de Porfirio Diaz; que anarquistas eran Ricardo Flores Ma-
gon, Praxedis G. Guerrero, los redactores del periddico Regene-
racion...

Afuera de este recinto hay desplegada una bandera anarquis-
ta, una enorme y hermosa bandera negra, como la de los anar-
quistas de aquel tiempo y de todos los tiempos.

Ciertamente, no todos los estudiantes del ceu son anarquis-
tas, pero yo si reivindico como lo hemos hecho todos nosotros,
una tradicidn histdrica de la que nos enorgullecemos, una tradi-
cion historica que forma parte de esta patria...
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EN DONDE SE CUMPLE LA YOLUNTAD DE CONCERTACION,
O POR LO MENOS AS[ 1O CONSIDERAN LOS ESPECTADORES DEL ACTO

Al cabo de las muchas horas, ya procede el suefio de la concordia.
Es el turno de los resolutivos finales, y el rector pone a votacién
las proposiciones. Se aprueba por 90 votos el Congreso Universitario,
por 95 votos el que el Consejo asuma las conclusiones del Congre-
so, por 96 votos que los representantes al Congreso sean elegidos
por ¢l voto libre, universal y secreto de sus respectivas comunida-
des, por 96 votos los foros previos al Congreso.

Se alega en pro y en contra de las clases extramuros, para €l ceu
‘“‘esquirolaje’’, y para el rector opcidn legitima, ““al llevarse a cabo
donde cada comunidad lo decidio libremente”, se acepta reponer
los dias perdidos en la huelga y el ajuste de los calendarios escola-
res, se discute un tanto agriamente el pago de salarios a los trabaja-
dores, pero urge llegar al punto central, la integracién de los 16 miem-
bros del Consejo que precisardn las reglas de la Comisién
Organizadora del Congreso. El rector lee su lista de quince profeso-
res, estudiantes y directores, mds un trabajador que el sTunam de-
signard. Hay ajustes, demandas de representacion, el consejero As-
censio renuncia a favor del consejero Santos, y el murmullo
aprobatorio verifica el equilibrio. Un lider del cev comenta en voz
alta: ‘“‘Estamos parejos, ocho y ocho’’. Se vota por 1la Comisién or-
ganizadora: 89 a favor, tres en contra y siete abstenciones. De nue-
vo la aplanadora, pero esta vez en un paisaje muy distinto. Carlos
Pereyra, en La Jornada, resumira asi el proceso: “‘En la beligeran-
cia de los conflictos es previsible la idea de que didlogo y congreso
fueron conquistas arrancadas, pero la historia de los movimientos
sociales muestra que hace falta un esfuerzo mucho mas penoso y
prolongado para arrancar conquistas si no hay disposicion de quie-
nes ejercen el poder para establecer terrenos mas propicios para la
concertacion’’,

Ahora se discute el legendario paquete sobre modificaciones al
Reglamento General de Inscripciones, Reglamento General de Pa-
gos y dictamenes de las comisiones de Legistacion Universitaria. Un
grupo numeroso de directores propone suspender los reglamentos
y diferir la polémica para el Congreso. Se aprueba. Es hora de capi-
talizar verbalmente la victoria que, se insiste, no es de una faccion
sino de la unaMm. La estudiante preparatoriana Andrea Gonzilez le
da una repasada paternalista a sus mayores: ‘‘Desecaria darles un con-
sejo, como amiga, como estudiante o como lo que quieran, y es que
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se acerguen un poco, que conozcan al CEU ¥ que conozean al cav,
porgque es un movimiento legitimo, un movimlcn_to que lucha_por
la transformacion, y realmente fue una emocion increfble caminar
con miles y cientos de miles de compaficros al lado, por las calles,
rumbo al Zocalo’’, y el doctor Palma, consejero de Medicina, acep-
ta el regafio: ‘‘Creo que no hay nada mas hermo.so.que cerrar este
evento con una voz tan linda, tan pura, con sentimientos tan espe-
ciales como los de esta compafiera”.

Miércoles 11 de febrero. 12 de la noche, Un ccu

La asamblea no tiene para cuando acabar. Aqui, como en otros mu-
chos planteles, un sector vierte su descontento por las “‘declaracio-
nes a titulo personal”, el “‘culto a la personalidad™ y el “monqpo-
lio del poder” en el ceu. ““Santos, Imaz y Ordorika se la viven
declarando —se dice—. Hablan porque les da la gana sin consultar
jamads a sus bases. ;Ya basta de personalismos!”’ La ultraizquierda
—es decir, aquellos que, entre otras cosas, consideran a todos los
demads de ‘‘ultraderecha’’ para realzar su extremismo— aplica su tdc-
tica favorita: vencer por cansancio. Véase si no: se inscriben en el
debate los 10 o 20 activistas de la linea dura, eternizan el discurso,
y dilapidan descalificaciones ideolégicas: “‘Eres un agente olb j.etivo
y subjetivo de la burguesia®, o descalificaciones fisicas: ‘‘Si sigues
calumniandonos te vamos a romper la madre’’. La asamblea se des-
puebla y quienes quedan imponen su punto de vista. Victoria por
default.

Otras asambleas dilatardn de 3 de la tarde a 12 de la noche, de
8 de la noche a 4 de la mafiana. La de este ccu apenas dura cinco
horas, al cabo de las cuales 35 compafieros se ponen de acuerdo:
dada la trampa de Rectoria y la traicién de los reformistas, no es
posible levantar la huelga.

Jueves 12 de febrere, 11 de la mafiana

Pita Carrasco preside la asamblea del ceu en el Justo/Guevara. El
clima es muy tenso, “‘para cortar el aire con un cuchillo’, como se
decia en las novelas del siglo xix. A nombre del cau, el cientifico
Manuel Peimbert califica de triunfo las resoluciones del Consejo Uni-
versitario, y asegura que a la nueva etapa en la unaM la distingui-
ran el aglutinamiento, la acumulacion de fuerzas y ios proyectos am-
biciosos. Por primera vez en mucho tiempo hay una organizacion
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estudiantii vigorosa; es ya factible Ia democratizacién del sector aca-
démico y concluye el reinado de los sindicatos “blancos’’; aumentd
en 125% el presupuesto universitario: se han suspendido los regla-
mentos y se ha ganado el examen de posgrado.

Se inicia el desfile de representantes, v en el bachillerato la ten-
dencia dominante es seguir la huelga. Las impugnaciones al levan-
tamiento se repiten: no se contempla la participacion de las prepa-
ratorias populares/ es inaceptable el modo en que se inteprd la
Comision/ la derogacidn de las reformas debe ser total, y no queda
claro qué significa asumir (el delegado de la Preparatoria 3 es muy
enfético: ‘‘Sabemos que Carpizo y todos sus achichincles que le ro-
dean saben plantear cuatros. Hablan del marco juridico y ya sabe-
mos que ese marco s de ellos’”)/ se demanda mayoria de estudian-
tes en la Comision (alguien dice: ‘“O quitan a las autoridades, o ponen
en su lugar a los estudiantes’)/ se exigen garantias de que no habrd
represalias (el delegado del ccr-Sur dice: ““Que se avale la no-
represion mediante un documento firmado en el &mbito académi-
co, ideoldgico y fisico™’).

En el auditorio, en la lucha por el espacio vital, la gente se aprie-
ta hasta la transubstanciacién. Un empujon fuerte origina una ba-
talla campal. Los gritos abundan (**;Mira Mesa! T4 dices que esto
es democratico y no me das la palabra”). En la recapitulacion se
ajustan cuentas. El delegado del ccu-Sur critica a los declarantes
que comprometen el nombre del ceu. Y de paso dictamina: levan-
tar la huelga equivale a desmovilizar. _

En muchas intervenciones florece ¢l dogmatismo inherente a la
ultraizquierda, con su irritado mesianismo y su odio a los reformis-
tas, y a quienes ocultan su reformismo bajo el pretexto de Ia nego-
ciacidn. Pero hay también actitudes no desprendidas de la ideologia
grupuscular, sino de la radicalidad de la experiencia personal vy so-
cial. El delegado del ccH-6 es categdrico: “‘Jamds podemos confiar
en las autoridades. El didlogo es demagdgico, mientras no conte-
mos con un reparto social efectivo. Que la huelga se levante hasta
que salgan los resolutivos del Congreso. Esta es la tnica garantia.
La Comision deberd tener un 50% de estudiantes nombrados en
asambleas”. Y todos se amparan en lo obvio: la energia estudiantil.
El delegado de la Preparatoria José Revueltas pide continuar la huel-
ga como un medio para continuar el Congreso.

Por enésima vez: que las autoridades aclaren piblicamente el tér-
mino asumird. Y hay la demanda de un ““botin de guerra’’ psicold-
gica. Que todos sepan bien quién gand esta batalla. Al delegado de
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la engp-Zaragoza solo lo apaciguard una Comision integrada por 32
alumnos, 16 maestros, diez trabajadores y cero autoridades. El es-
tudiante de la ENEP-Aragon ¢s tajante: se vuelve a clases cuando se
conozcan las resoluciones de la Gran Comision. Y la asamblea de
Ciencias pide eliminar de la Comisién a los rcpresentantes de

Rectoria.

“LA HUELGA ES UN ARMA, PERO HAY QUE SABERLA USAR”

Al principio de la asamblea, la mayoria es muy demostrativa en su
apoyo al alargamiento de la huelga: puro/puro/pURO. Hay rechi-
flas para Ordorika, Imaz y Santos y gritos: '‘;Cudnto te pagaron?”’
Ordorika observa sin situar la mirada, conversa distraidamente, re-
cibe informaciones de los porcentajes a favor y en contra. En los
corrillos, algunos partidarios de levantar la huelga reconocen erro-
res (‘“‘Esta asamblea debio ser antes de la sesién del Consejo™), y
aventuran hipOtesis sobre la vocacion de derrota de la izquierda.

No es para tanto. Es importante el mimero de escuelas a favor
del levantamiento de la huelga, y son por lo menos insuficientes las
razones de quienes buscan alargarla. Asi, por ejemplo, el delegado
de Economia explica la posicién de su asamblea: aceptar seria so-
meternos de nuevo al Consejo Universitario, y por ello, y para for-
talecernos, debemos acabar con la huelga tradicional, e instaurar
la huelga autogestiva, que implica la supresion de las estructuras ac-
tuales de gobierne, la desaparicion de los funcionarios, la autono-
mizacién académica. El delegado de Ingenieria rechaza el acuerdo
del Consejo, porque no conduce a una democracia de fondo. Y el
de Medicina condiciona el levantamiento de la huelga a la suspen-
sion del reglamento de posgrado.

Termina el recuento con 24 votos a favor del sostenimiento de
la huelga, 14 por el levantamiento, 3 sujetos a condicionantes y 2
abstenciones. Sigue ahora el dabate sobre si es resolutiva o no la
plenaria. El calor aumenta, pero nadie sale. Se niega la existencia
de dos polos, pero cada detalle de la asamblea confirma la division.
Los ultras pasean su mirada despreciativa, aplauden los signos de
desconfianza ante la celada infinita del poder. Gritan y empujan los
deseosos de anotarse en la lista de oradores,

Carlos Imaz es tajante: ‘‘Hay gente que asegura que aqui hay in-
tereses oscuros, que hay en el ceu vendidos. Estos no deben ser los
argumentos. La huelga es un arma, pero hay que saberla usar, si
no se cuida se vuelve contra los propios huelguistas’’. Cita mddica-
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mente a Lenin (““Hay que hacer andlisis concretos de hechos con-
cretos’’), lo que no le evita silbidos. Pide analizar los objetivos de
la huelga, la correlacion de fuerzas, la situacién de la opinién pabli-
ca. Le sigue Andrés, de la res-Cuautitlan que luego de invocar la
derogacion de las medidas y el Congreso Resolutivo, sitia su pro-
blema central: ‘*y nuestras consideraciones sobre la estructura de
gobierno nos sacan de la legalidad. Ah! Y que los lideres se absten-
gan de declarar a la prensa” (grandes aplausos).

Una joven defiende la Comision: ‘““Hay ocho consejeros demo-
craticos...”” (sibidos). Maru, de Artes Plasticas, denuncia: ““Ayer
una comision de Ciencias fue a la escuela a insultarnos por haber
votado el levantamiento {Bu/Bu]. Pedimos respeto y reflexion, no
aclamaciones y abucheos’’. .. Se lee la lista de los ocho parti-
darios del ctu en la Comision del Consejo. Rechifla para San-
tos y Monroy. El delegado de la enep-Zaragoza no vacila: **;Por
qué voto universal y secreto? Que sea en asamblea, a la vista de
todos’".

Hablan Guillermo, de Ingenieria: “‘El problema es lingiiistico. He-
mos ganado, quitémonos 1a careta de intransigentes’’, Simén, de Tra-
bajo Social: ““Hay que estar unidos. Si nos dividimos, nos joden’’,
Mario, de Economia: ‘Si levantamos, levantamos en coro ;qué chin-
gaos hay resuelto? Sigamos en la huelga hasta conseguir la victo-
ria’’ (ovacidn. puro/DURG). La bacanal oratoria se prolonga media
hora mads.

Habla Imanol Ordorika y obtiene con rapidez atencion y silen-
cio, pese al gran recelo. El esta al tanto: aqui sélo persuadira a los
ya persuadidos, pero sus palabras tienen resonancia externa. Este
movimiento, argumenta, levante o continue debe seguir unido. Las
diferencias son importantes para obtener resoluciones claras. La ta-
rea central es avanzar manteniendo la correlacion de fuerzas, y no
debilitdndola. Hemos logrado nuestras demandas y es incorrecto pen-
sar en un Congreso ganado de antemano, al estilo aplanadora del
prI. Avancemos sobre la base de estos triunfos parciales. Nos falta
ganar y persuadir a la Universidad, es lo que esta en juego (ovacion
larga).

El resto de la sesidn le pertenece al desmadre ideologizado. Cun-
den las voces de protesta, las mociones y las intervenciones sin audi-
torio posible, y dos votaciones deciden dia y hora de la sesion reso-
Tutoria: el domingo a las diez de la mafiana. El dictamen de los ultras
lo emite el compafiero de la Fes-Cuautitlan: *‘Que quede muy cla-
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ro: de ahora en adelante, nada de salidas politicas. De hoy en ade-
lante, con el movimiento obrero popular’,

Viernes 13 de febrero. Asamblea en el ccH-Naucalpan

—La discusién llevaba dos dias: “‘;Hemos ganado y hasta dénde?
No serd una trampa de Rectoria para agandallarse el Congreso?”’
En las guardias nocturnas, a la luz de las fogatas, las frases susti-
tuian a los analisis: ‘‘Esos ultras son la izquierda troglodita”, o *‘Esos
reformistas ya capitularon’’. Al iniciarse la asamblea habia mds de
300 estudiantes, y un relajo indetenible: Los ultras lanzaban verda-
des a medias, y habia que rectificar una por una, llamando cada §
minutos a la cordura y a la unidad, mientras abundaban las férmu-
las de reconstruccion del mundo a domicilio. Oi 1a palabra jMocion!
mas de 10 mil veces, y como en 40 ocasiones la mesa pidid el cese
de aplausos y abucheos. Se considerd a la palabra asumird en el do-
cumento de Rectoria, una ‘“‘abstraccion despolitizada’’ y los parti-
darios de levantar la huelga invitaron a reflexionar sobre la inmi-
nencia del desgaste y la represion.

Un maestro afirmé: ‘‘Compafieros, tengamos claro que hay dos
posiciones: una claudicante o reformista, vy es la que confia en la
propuesta de Rectoria, y la otra, consecuente, la rechaza, plantea
continuar la huelga vinculandonos con el pueblo y los obreros. Los
paladines de la concertacidn entregan el movimiento en charola de
plata, al aceptar una negociacién que traiciona las demandas origi-
nales’’. Otro fue mas contundente: ‘‘Aqui la lucha es contra la aus-
teridad del gobierno y tenemos que unirnos con todes los sectores
que se esfuerzan por vencer al Estado’’,

El delegado del ceu pidié eliminar.los calificativos faciles y los
insultos, y no sustituir con deseos la realidad. Una estudiante de pri-
mer semestre intervino: ‘‘Sepamos pensar, y aprendamos a ganar.
Si queremos el todo por el todo nos quedamos con nada’’. Terminé
la lista de oradores, y la gente seguia exaltada. Se abrid una nueva
lista. La mesa ya no era mesa y todos la cuestionaban. Los pro-
huelguistas gritaban a todo pulmén, y uno grité: “*Somos los que
mds nos hemos chingado’. Las agresiones verbales se multiplica-
ron, hubo amagos de golpes.

El resumen de las intervenciones se ilevd mas de dos horas. Se
exigia “‘;Votacion!”’. Al final gané (150 contra 50) la propuesta de
levantar la huelga exigiendo garantias. Luego, los 50 perdedores hi-
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cieron otra asamblea para redefinir su posicién. (Informante: Jesus
Cuevas.)

Sabado 14 de febrero. Asamblea de Economia.
2 de la tarde

Las dos virtudes cardinales de la democracia: la paciencia ante las
intervenciones de los demds, y la impaciencia por intervenir. En el
auditorio Narciso / Chi-Minh hay ya 75 participantes inscritos, cada
uno con derecho a 3 minutos de perorata y al cartelito con la autori-
taria palabra: TiEmpo. (Y a los cinco minutos el mayor exterminio:
el silencio.) El debate sigue la pauta generalizada. Jamas se consul-
10 tanto en los diccionarios Ia palabra asumir. Nunca se impugnoé
con tal denuedo el mecanismo de las urnas porque impide ¢l control
de las asambleas. Y es tan totalizador el espiritu democratico que
de repente uno vislumbra un pais donde cada quien tiene su opinidn
firmisima y estd a punto de emitirla.

Por acuerdo de asamblea se prohiben los cigarrillos, y alguien jus-
tifica la medida tedricamente: ‘‘No nubles tu pensar’’. Habla con
voz pausada, quien desde el aspecto se confiesa profeta desoido:

—-Los estudiantes andamos divididos. Rectoria lo quiso y lo con-
siguio. Si quisiéramos seguir, la derrota seria peor. El movimiento
es un difunto y estamos asistiendo a su velorio. El dia de ayer en
cu no habia guardia, no habia movilizaciones, era un desierto. Lo
real, lo que existe, es que el movimiento estd dividido. Porque mi-
ren compatfieros, democratizar a la universidad queria decir que los
estudiantes tomaramos las decisiones. Ahora tenemos perdido de an-
temano el Congreso. La Rectoria nos metié un *“‘cuatro”, y quienes
aceptamos eso, hemos presentado nuestra candidatura para sepul-
tureros de 300 mil estudiantes. Eso es lo real. La Historia nos ha
de juzgar.

Una caracteristica de la crisis: hay mucho tiempo a la disposi-
cion, todo el que se quiera, pero poquisimos espacios, y conviene
aferrarse a los existentes. Dice el siguiente orador: ““El vanguardis-
mo es ¢l secuestro de nuestra conciencia colectiva’’, y uno traduce
aproximadamente la frase: “La existencia de un liderazgo fijo no
nos permite desarrollarnos civicamente”. El compaiiero insiste en
su critica: “‘No se profundizd en lo académico, sino en lo politico.
Ahora si se dan cuenta de la desconexién entre la minoria que hizo
la huelga, y la mayoria que est4 alld. Se nos dejé avanzar, avanzar,
y en un momento dado se nos dijo: Hasta aqui, sefiores’’.
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A los pesimistas se les recuerdan las movilizaciones, las conce-
siones en serie de Rectoria, el surgimiento de la conciencia estudiantil,
Eil mayor aplauso de la asamblea es para el alegato de Ricardo
Becerra:

—35i de sepelios sc habla, debemos sefialar que aqui asistimos al
sepelio de la cultura politica de la derrota. Ya basta de [a frascolo-
gia radical que no va a la raiz de los hechos. Y también asistimos
en la unaM a un segundo sepelio. Aqui ya no se va a decidir como
antes, sin la participacidon activa de la comunidad universitaria.

Por mayoria, gana el levantamiento de la huelga.

Domingo 15 de febrero. Auditorio de Humanidades.
10 de la manana

La organizacion es extraordinaria. Desde temprano se cuidoé la en-
trada al auditorio, reduciéndose al minimo la posibilidad de provo-
caciones. Como resultado del control cientos de estudiantes que le-
garon tarde, a las 9 y media por ejemplo, se aglomeran ante la
entrada, vociferan, reclaman el acceso, maltratan verbalmente a la
comisidn de vigilancia, desean oir. Algo consiguen: mientras no se
instale el equipo de sonido, no se iniciard la asamblea. ]

La eleccion de la mesa de debates ratifica el liderazgo: Carlos Imaz
obtiene 78 votos de delegados, Guadalupe Carrasco 75, Imanol Or-
dorika 71, Antonio Santos 65, Oscar Moreno 46. Hay esperanza y
suspicacia, pero ayer perdieron la votacion en Ciencias los partida-
rios de proseguir la huelga, y esto precisa la conclusidn de esta asam-
blea. Sin embargo, falta apurar el rito hasta el dltimo gesto de vic-
toria o derrota, vy conviene afianzar la estrategia proclamando la
unidad. : . .

Un compaiiero, dotado de las mil bocinas con que Dios protegio
a los extremistas de la sordera de los liberales, repudia a quienes
bloguearon las entradas al auditorio, y separaron cuatro filas para
ejercer la vigilancia. Pregunta Imaz: “‘;Ddénde estdn esos lugares
apartados?’’ El griterio le responde para quitarle la razon dandose-
la, o al revés. Ahora se denuncia a un porro, ya expulsado en otra
ocasion del auditorio. Se envian miradas persecutorias a la caza del
malhechor, vy de nuevo Imaz quebranta la tension: *“Conocemos bien
al porro en cuestion. No es este compaiiero ni tiene nada que ver’’.

Sin prisa alguna hablan los representantes. Las demandas de ga-
rantia se van unificando: ninguna represalia/ que las autoridades
se responsabilicen por el saqueo anterior a la huelga/ retencién de
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los espacios ganados (alguien exclama: “‘Que los lugares donde he-
mos cocinado se declaren territorio libre de la unam’’)/ desconoci-
miento de las clases extramuros/ reconocimiento de las preparato-
rias populares/ reconsideracion de los casos de maestros y alumnos
expulsados. Casi todos os representantes se obligan a un discurso
donde esplende la teoria. Quien sélo enuncia el contenido del voto
traiciona las muchas horas invertidas en el punto de vista.

Los partidarios de proseguir la huelga no creen en victorias par-
ciales. Lo que no es absoluto, no es. El delegado de la enee-
Zaragoza insiste: “‘Los de Rectorfa se empefian en mantener el prin-
cipio de autoridad; quién ignora que el voto universal, secreto y di-
recto es el instrumento de la manipulacién. Nosotros exigimos que
se integre asi la Comisidn: 10% para la autoridades, 50% a los estu-
diantes, 15% a los trabajadores y 25% a los profesores {de este por-
centaje el 50% al Consejo Académico Universitario)’’.

A tal punto eleva el tedio al espiritu civico que casi lo desapare-
ce. Cuando ya no se quiere persuadir, es hora de mostrar la pureza.
Se reiteran las posiciones, y se elogia la repeticidn, mientras se en-
troniza al enemigo formidable del sentimiento revolucionario: /a dic-
cion. ;Tantas demoliciones ahogadas por la conjura de vocales y con-
sonantes que se atropellan contra labios y laringe! Guadalupe
Carrasco rompe lanzas a favor de la enunciacién inteligible: “‘Ha-
cemos un llamado a hablar claro, fuerte, no se entiende lo que ustedes
dicen, compaileros, la gente estd molesta’. Hay informaciones un
tanto inesperadas: en el ccH-Oriente la votacién fue cerrada: 171
por continuar la huelga, 157 por levantarla. Escasean las menciones
a Carpizo, ya incluido en el término ““Rectoria’’.

Pocos creen en el don de sintesis y ain menos lo practican, y esto
generaliza la suspicacia ante las conclusiones. Y se quiere restaurar
la unidad. Ciencias rechaza la acusacién ‘‘de vendidos v traidores
para quienes proponen levantar 1a huelga”’, y Ciencias Politicas ana-
tematiza a los medios masivos que caracterizan de ““intransigentes.
y sectarios’’ a los compafieros que s6lo han sido sectarios e intransi-
gentes. Segun el documento de Filosofia, el movimiento estudiantil
es el principal protagonista de la uNaM, y enumera logros: se am-
plio la movilizacion; se consolida una organizacion estudiantil de-
mocratica; se inaugurd ¢l didlogo publico; se derroté la politica res-
trictiva en la universidad; se concertd la alianza con los trabajadores.

Los de la mesa s¢ abisman en el resumen de garantias exigidas.
Como solidaria musica de fondo, se da lectura a ios saludos: de la
Universidad de Oaxaca, del stunam, de la cntE, de los trabajado-
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res de Cerveceria Moctezuma, del Politécnico. De seguro, més de
un nervioso rector de provincia le confia en este instante a los re-
porteros su mensaje: ‘‘Nuestra Universidad estd muy bien. No em-
prenderemos reforma alguna. No las necesitamos™. Y las mociones
ahogan la asamblea. Hay peticiones locales (posposicion de exdme-
nes extraordinarios en una escuela), y solicitudes practicas: *“;Qué
dia y a qué hora se celebrard el festival politico-musical?’” Si algo,
la democracia es exhaustiva.

Se anuncia el resultado. De 46 representaciones, 34 votan por le-
vantar la huelga, 11 por seguir y 1 por cambiar el término ‘‘levanta-
miento’” por el de suspensién. Aun le quedan a la asamblea varias
horas. Falta detallar las garantias exigidas, aprobar el manifiesto
del ceU a la opinidn publica, oir la sintesis positiva del representante
del ceLE (‘‘Hemos contribuido a recuperar la esperanza de los jo-
venes”’), polemizar sobre si el manifiesto debe incluir o no las dife-
rencias, atender sin conceder la protesta de Guadalupe Carrasco:
“‘No nos engafiemos compaiferos. Aqui hay dos posiciones enfren-
tadas, y el que una sea minoritaria no la hace desaparecer”. Falta
localizar en cansancios y fastidios las presiones del movimiento.

Martes 17 de febrero. El anticlimax

Por doquier se entregan las instalaciones a las autoridades. La huel-
ga se levanta y solo siguen en paro de labores la res-Cuautitldn y
la eNep-Zaragoza. Pierden su filo belicoso las conversaciones, y ya
sélo algunos se refieren al numero de concesiones a que fue obliga-
da Rectoria.

Alguna vez le dijo Lezama Lima a Maria Zambrano: ‘“‘Ahora us-
ted ha apretado el boton y ha encendido la luz de esta oficina, pero
puede que sea la Constelacion de Oridn la que se ilumine™. ;Y quién
es uno para dictaminar en el reino de las causalidades?
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