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Temas

● Educación Superior: Época dorada y primeras fisuras

● Crisis del Covid-19: Se rompe la burbuja, nueva ola de desconfianza

● ¿Disrupción? ¿Nuevas normalidades o viejas adaptaciones?  



1. El largo ciclo de expansión de la educación superior mundial muestra 
signos de agotamiento. Los factores que la propiciaron pierden fuerza y 
otras condiciones aparecen en la escena;

2. Las crisis sanitaria y económica contribuirán a redefinir las tendencias en 
materia de matrícula, financiamiento, gobernanza y gestión en el corto 
plazo. Pero también operan tendencias de largo plazo que afectarán la 
relación entre universidad, sociedad y mercado;

3. El escenario futuro todavía no está claramente delineado, pero puede 
anticiparse el comportamiento de algunos factores.

Premisas



Público Privado

Económico

• Mayores ingresos tributarios
• Más alta productividad
• Mayor consumo
• Fuerza laboral más flexible
• Menor dependencia de apoyo 

financiero del Estado

• Mejores salarios y beneficios
• Mayores oportunidades de empleo
• Niveles más altos de ahorro
• Mejores condiciones personales de trabajo
• Movilidad personal/profesional

Social

• Menores tasas de criminalidad
• Aumento de conductas filantrópicas y 

de servicios a la comunidad
• Mejor calidad de la vida cívica
• Cohesión social y mayor aprecio por 

la diversidad
• Incremento de la capacidad y uso de 

tecnologías

• Mejores condiciones de salud y expectativas de vida
• Mayor calidad de vida para hijos
• Mejores decisiones de consumo
• Estatus personal más alto
• Mayor cantidad de hobbies y actividades de tiempo 

libre 

Beneficios de la educación superior

Fuente: Brunner (2007) (BM; OCDE, UNESCO, FMI)
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La multiversidad y el monopolio de la universidad

Fuente: Salmi, J. 2017. The contribution of tertiary education. In J. Salmi, The Tertiary Education Imperative. Boston: Sense Publishers. pp. 31-69. 5



Emergencia de la 
sociedad del 

conocimiento

Percepción positiva 
sobre los beneficios 

económicos y sociales 
de la ES

Masificación y 
universalización 
de la educación 

superior  

Necesidad de 
incrementar la 

inversión

¿Quién y cómo 
aporta los nuevos 

recursos 
requeridos?

Sociedad del conocimiento y masificación
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Fuentes: The Economist, March-April, 2015.

UNESCO UIS.  (2020). http://data.uis.unesco.org/ 7

1990
67

Millones

2019
227 Millones

1990
3.9

Millones

2019
46 Millones

1900: 500 mil estudiantes
Menos del 1% de cobertura

http://data.uis.unesco.org/


Mayor crecimiento en 50 años, que en los últimos 9 siglos

19.7 millones (menos de 10% de la matrícula en modalidad online) 8



Cobertura a nivel internacional: 38.4%

Fuente: UNESCO, Institute for Statistics.
Programa Sectorial de Educación 2020-2024 9
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Promedio de cobertura mundial al 2018 

Fuentes:
UNESCO UIS. (2020).
Programa Sectorial de Educación 2020-2024

39.7% 52.7% 75.6%
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38.4%



México: Aumento de la cobertura del 2000 al 2020

Fuente: Programa Sectorial de Educación 2020-2024.
UNESCO UIS. (2020).
NOTA. Estimación de cobertura 2019 elaborada con base en el método de cálculo referido en el  Programa Sectorial de Educación 2020-2024

2.8 millones de estudiantes adicionales del 2000 al 2019

Se requieren alrededor de 1 millón de estudiantes más 
para lograr la meta de cobertura de 50% para el 2024
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Se proyecta una matrícula de 660 millones de
estudiantes. 440 millones de estudiantes
más.

Masificación pre COVID19
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Fuente: University World News. (2015). https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20150908145912643

La cobertura mundial se estima en 60%.

Para el 2040…

Eso implica la construcción de 45
universidades de 40 mil estudiantes, cada
mes, durante 20 años.

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20150908145912643
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¿Es rentable ir a la universidad? 

Fuentes: Time. (2011). http://content.time.com/time/specials/packages/article/0,28804,2101344_2100916_2100919,00.html
The Guardian. (2019). https://www.theguardian.com/education/2019/may/30/cutting-tuition-fees-misses-the-point-we-need-to-overhaul-the-whole-system
The Guardian. (2019). https://www.theguardian.com/education/2019/aug/12/graduates-in-england-face-increasing-debt-burden-labour-warns
The Guardian. (2020). https://www.theguardian.com/education/2020/feb/29/one-in-five-students-lose-money-by-going-to-university-ifs-finds

En RU, 1 de cada 5 
estudiantes estaría mejor 
económicamente si no 
fuera a la universidad.

La propuesta para ampliar hasta 40
años el plazo para el pago de deudas
universitarias hace pensar si el
sistema educativo en el RU requiere
un cambio drástico

Solo 3 de cada 10
estudiantes podrán pagar
su deuda por concepto de
colegiaturas universitarias
en tiempo y forma.

En EEUU, 5 de cada 10
personas consideran que lo que
ofrecen las universidades no
vale el costo de la matrícula que
cobran.

El 38% de los graduados en
los EEUU refiere que el
gasto de sus estudios
universitarios no valió la
pena.
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http://content.time.com/time/specials/packages/article/0,28804,2101344_2100916_2100919,00.html
https://www.theguardian.com/education/2019/may/30/cutting-tuition-fees-misses-the-point-we-need-to-overhaul-the-whole-system
https://www.theguardian.com/education/2019/aug/12/graduates-in-england-face-increasing-debt-burden-labour-warns
https://www.theguardian.com/education/2020/feb/29/one-in-five-students-lose-money-by-going-to-university-ifs-finds


¿Es rentable ir a la universidad? 

Fuente:
Brunner. (2020) El Desencanto de los Chilenos: ¿Tiene la Educación Superior algo que Ver?: Foro. (4)2. 

Egresados concluyen estudios universitarios con 
una deuda.

Egresados de IES de baja calidad con mayores 
probabilidades de no pagar su deuda.

Desajuste entre expectativas de la ES y los ingresos 
percibidos en el mercado laboral

El desencanto chileno



¿Un título universitario mejora los resultados en el mercado laboral?

¿Es rentable ir a la universidad? 

Fuentes: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/fae2b85c-es/index.html?itemId=/content/component/fae2b85c-
es#:~:text=Los%20egresados%20de%20programas%20de,ENOE%2C%202017%5B5%5D).
https://ibero.mx/prensa/durante-sexenio-de-epn-no-se-valoro-empleados-con-posgrado-investigador

• El salario real de quienes tienen doctorado y maestría bajó 12% y
11% respectivamente en 6 años (Observatorio de Salarios)

• 47.4% de los egresados jóvenes trabajaban en empleos para los
que estaban sobrecalificados en 2017 (ENOE)

• La tasa de inactividad de trabajadores jóvenes con título de
educación superior en México fue de 14.5% en 2017 (ENOE)

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/fae2b85c-es/index.html?itemId=/content/component/fae2b85c-es#:~:text=Los%20egresados%20de%20programas%20de,ENOE%2C%202017%5B5%5D


Inflación académica en EEUU
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Fuente:  https://www.reddit.com/r/dataisbeautiful/comments/hni7zy/us_college_tuition_fees_vs_overall_inflation_oc/

https://www.reddit.com/r/dataisbeautiful/comments/hni7zy/us_college_tuition_fees_vs_overall_inflation_oc/


Costo de la matrícula de ES en EEUU (1985-2017)

Nota. Estimaciones con base en el pago de matrículas de programas académicos de 4 años de duración 

Fuente: National Center for Education Statistics (2020). 
https://nces.ed.gov/fastfacts/display.asp?id=76
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https://nces.ed.gov/fastfacts/display.asp?id=76


Fuente: Unesco Institute for Statistics, 2016. http://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-development-spending/

México

Disparidad Global: Centro y 
periferia

http://uis.unesco.org/apps/visualisations/research-and-development-spending/


Fuentes: Worldwide; OECD; 2017

Disparidad Global: Centro y periferia
Inversión en ES respecto al PIB
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Fuente: Education at a Glance 2020: OECD Indicators. tabla C1.1.

Disparidad Global: Centro y periferia

Gasto anual en USD por estudiante en educación superior 
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Fuente: Education at a glance: Educational finance indicators. 2020
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Fuentes: Arizona State University. (2019). FY 2019 Appropriations Report. https://www.asu.edu/fs/documents/annual_reports/ASU-2019-CAFR.pdf
Oxford University. (2019). Financial Statements 2018/19. https://www.ox.ac.uk/sites/files/oxford/field/field_document/University%20of%20Oxford%2C%20Financial%20Statements%202018-19.pdf
Universidad de Guadalajara. (2019). Dictamen del presupuesto de ingresos y egresos. http://transparencia.udg.mx/sites/default/files/v-c-presupuesto/Dictamen_II-2019-2128_del_Presupuesto_de_Ingresos_y_Egresos_2020.pdf
Universidad Nacional Autónoma de México. (2019). Presupuesto de ingresos. https://www.patronato.unam.mx/pdf/presupuesto/2019/19-ingresos.pdf

Disparidad Global: Centro y periferia
Presupuestos en universidades seleccionadas 

(Millones USD) 

$2, 805.8

757.82

$3,154.24

$2,821.9

$1, 905.10

https://www.asu.edu/fs/documents/annual_reports/ASU-2019-CAFR.pdf
https://www.ox.ac.uk/sites/files/oxford/field/field_document/University of Oxford, Financial Statements 2018-19.pdf
http://transparencia.udg.mx/sites/default/files/v-c-presupuesto/Dictamen_II-2019-2128_del_Presupuesto_de_Ingresos_y_Egresos_2020.pdf
https://www.patronato.unam.mx/pdf/presupuesto/2019/19-ingresos.pdf


$6,837,000,000 

$5,510,000,000

México University of Harvard

Disparidad Global: Centro y periferia

Fuentes:  Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2019 y Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio 
Fiscal 2020

Harvard University. (2019). Financial  Report, FY 2019. https://finance.harvard.edu/files/fad/files/fy19_harvard_financial_re

Presupuesto Anual en USD



Capacidad fiscal

Fuentes: https://datos.bancomundial.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?end=2018&start=2018&view=map
https://www.oecd.org/tax/tax-policy/base-de-datos-global-de-estadisticas-tributarias.htm 25

https://datos.bancomundial.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?end=2018&start=2018&view=map


COVID-19
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Impactos económicos de la pandemia
Panorama global 

Fuente: https://www.economist.com/special-report/2020/10/08/the-peril-and-the-promise
https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2020/10/07/covid-19-to-add-as-many-as-150-million-extreme-poor-by-2021

•Caída Mundial del PIB del 5%.

•Caída en las principales economías.

•Una sexta parte de los jóvenes de todo el mundo perdió su empleo en el 
segundo trimestre de 2020.

•Entre 88 y 115 millones de personas serán empujadas a la pobreza extrema 
este año.

1.9%-5.3%-8.3% -4.3%

https://www.economist.com/special-report/2020/10/08/the-peril-and-the-promise
https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2020/10/07/covid-19-to-add-as-many-as-150-million-extreme-poor-by-2021


• El PIB de América Latina disminuirá un
9.1%.

• 45 millones de personas en la región en
riesgo de pasar a la pobreza y 28 millones a
la pobreza extrema.

• Se estiman 9 años para la recuperación de
empleos a niveles pre-Covid en LATAM.

Impactos económicos de la pandemia
Panorama en América Latina

Fuentes:   https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sg_policy_brief_covid_lac.pdf

Fuentes:   https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sg_policy_brief_covid_lac.pdf



Impactos económicos de la pandemia
Panorama en México

• Caída del PIB del 9.82%.

• Se estiman al menos 5 años para que el PIB alcance
los niveles anteriores a la pandemia.

• La población en pobreza total aumentó de 56.3%
en febrero del 2020, a 66.9% en junio de 2020.

• Aproximadamente, 10 millones de personas
ingresaron al estrato de pobreza en este periodo.

Fuentes:   https://www.elfinanciero.com.mx/economia/pib-de-mexico-registrara-desplome-de-16-5-en-el-segundo-trimestre-estima-citibanamex
https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/enrique-cardenas/empobrecimiento-en-tiempos-de-covid

https://www.forbes.com.mx/economia-de-mexico-se-desplomara-del-9-82-en-2020-sector-privado/

https://www.elfinanciero.com.mx/economia/pib-de-mexico-registrara-desplome-de-16-5-en-el-segundo-trimestre-estima-citibanamex
https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/enrique-cardenas/empobrecimiento-en-tiempos-de-covid
https://www.forbes.com.mx/economia-de-mexico-se-desplomara-del-9-82-en-2020-sector-privado/
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Fuente: Martínez, Y. (2020). El liderazgo, innovación y transformación organizacional. Grupo BID. Elaborado con base en: Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL). (2019). Panorama social de América Latina, 2019. 22-P-Rev. 1, Santiago.

Crisis económica: Remesas

30
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Crisis educativa: Estudiantes afectados a nivel global

Total de estudiantes en países cuyas
escuelas cerraron totalmente: 

889,113,014

Total de estudiantes en países cuyas
escuelas cerraron parcialmente:

64,344,439

Fuente: https://www.worldbank.org/en/data/interactive/2020/03/24/world-bank-education-and-covid-19 32



Crisis educativa: Estudiantes de ES afectados a 
nivel global

33

Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Mundial (2020). 33



La educación ¿un sistema sacrificable? 

•No es inherentemente más riesgosa que otras
actividades.

•Los gobiernos no han generado las
condiciones para el retorno.

•Se advierte un muy alto costo en los
estudiantes en el mediano y largo plazo.

•En términos de aprendizaje y aumento de la
desigualdad, principalmente.

Fuente: The World Bank (2020). https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/simulating-potential-impacts-of-covid-19-school-closures-learning-outcomes-a-set-of-global-estimates

https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/simulating-potential-impacts-of-covid-19-school-closures-learning-outcomes-a-set-of-global-estimates
https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/simulating-potential-impacts-of-covid-19-school-closures-learning-outcomes-a-set-of-global-estimates


Catástrofe silenciosa

La brecha de 
habilidades 

socioeconómicas 
podría aumentar en 

más del 30% debido a 
la pandemia.

Los cierres prolongados 
de escuelas pueden 

causar una reducción 
en el aprendizaje a 

corto plazo, una mayor 
pérdida de capital 

humano y una 
disminución en 
oportunidades 

económicas a largo 
plazo.

Impacto desproporcionadamente negativo en los estudiantes más vulnerables.

Fuentes: https://www.worldbank.org/en/data/interactive/2020/03/24/world-bank-education-and-covid-19
https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2020/08/sg_policy_brief_covid-19_and_education_august_2020.pdf
https://www.economist.com/international/2020/07/18/school-closures-in-poor-countries-could-be-devastating 35

https://preply.com/es/d/e-learning-index/files/Full report - ES - E-learning index - Preply.pdf
https://www.worldbank.org/en/data/interactive/2020/03/24/world-bank-education-and-covid-19
https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2020/08/sg_policy_brief_covid-19_and_education_august_2020.pdf
https://www.economist.com/international/2020/07/18/school-closures-in-poor-countries-could-be-devastating


E-learning: ¿Nueva normalidad?

México es el peor calificado en educación en línea de todos los países 
de la OCDE

$36 USD en promedio por el acceso a Internet
(tarifa similar a la de naciones como Noruega o Austria).

Únicamente 4 de cada 10 hogares cuentan con
computadora (44.6%).

País que menos paga a los maestros, un promedio
de $3.85 USD.

Los canadienses destinan alrededor de $26 USD por
acceso a Internet; Dinamarca, $31, y Turquía $18
dólares.

Chile tiene 60.2% de acceso a dispositivos; España
78.4% y Países Bajos 97.6%.

En Chile, el promedio es de $7.19 dólares, y en EEUU
$18.62 USD.

Fuente: https://preply.com/es/d/e-learning-index/files/Full%20report%20-%20ES%20-%20E-learning%20index%20-%20Preply.pdf
36

https://preply.com/es/d/e-learning-index/files/Full report - ES - E-learning index - Preply.pdf


Acceso a una computadora desde 
casa: OCDE, 2020

Fuente: OECD (2020), Access to computers from home (indicator). https://data.oecd.org/ict/access-to-computers-from-home.htm
37

https://data.oecd.org/ict/access-to-computers-from-home.htm


Modelos de financiamiento en crisis

Fuente: 
The Economist. (2020)  https://www.economist.com/leaders/2020/08/08/covid-19-will-be-painful-for-universities-but-also-bring-change
The Economist. (2020) https://www.economist.com/briefing/2020/08/08/covid-19-could-push-some-universities-over-the-brink 38

https://www.economist.com/leaders/2020/08/08/covid-19-will-be-painful-for-universities-but-also-bring-change
https://www.economist.com/briefing/2020/08/08/covid-19-could-push-some-universities-over-the-brink


• Los sistemas más expuestos al mercado resentirán más
fuertemente la caída del poder adquisitivo de los hogares y la
contracción del gasto público debido al déficit fiscal provocado la
atención de la epidemia.

• Efectos:
• Caída de la matrícula

• Cierre de escuelas e instituciones

• Despido de personal

• Fusiones entre instituciones

• Aceleración de la transición hacia nuevos modelos de educación

• Colapso de burbujas especulativas

Modelo de Mercado



Los sistemas más dependientes del financiamiento público resentirán más la
contracción del gasto público (déficit fiscal) y en menor medida la caída del gasto
de los hogares.

• Respuesta inelástica de IES públicas: no se prevén cierres debido a contracción de 
gasto público;

• Caída de inversión en expansión de la oferta y menos contrataciones de personal 
académico;

• Deterioro de la calidad educativa, por la creciente presión por aumentar matrícula;

• Afectación a políticas de equidad;

• Mayor deserción por motivos económicos.

• Sobre-dependencia del gobierno, menos autonomía, menos innovación.

Modelo Público



Las universidades a 
nivel global serán más

dependientes del 
gobierno

Como resultado

De las universidades
norteamericanas van a 
cerrar, principalmente 
instituciones pequeñas y 

medianas sin mucho prestigio.

10-15%

Caída de los ingresos de 
las universidades a nivel 

global

20-25%

Golpe financiero para las universidades:
Una perspectiva global 

Fuentes:  The Economist, (Agosto, 2020).
41

Se estima que...



Rescates financieros a universidades

Reino Unido:

- Pérdidas de entre £1.4 y £4.3 billones de libras.

- Pérdida de aproximadamente 30,000 empleos en el sector de

educación superior.

- Sector de ES pide £5 billones de libras de rescate

- El gobierno ofreció poco menos de £1 billón de libras a las IES

42

Estados Unidos:

- $14 billones USD destinado

al rescate de IES.

- Se pedían $50 mil millones,

Australia:

- Pérdidas de entre $3.1 y 4.8

billones de dólares.

- $750 millones destinados al

rescate de IES.

Fuente: Institute for Fiscal Studies. (2020). https://www.ifs.org.uk/uploads/BN300-Will-universities-need-bailout-survive-COVID-19-crisis.pdf
Times Higher Education. (2020) https://www.timeshighereducation.com/news/us-colleges-feel-overlooked-nations-huge-economic-bailout
Macrobussiness. (2020) https://www.macrobusiness.com.au/2020/06/university-bailout-must-come-with-conditions/

https://www.ifs.org.uk/uploads/BN300-Will-universities-need-bailout-survive-COVID-19-crisis.pdf
https://www.timeshighereducation.com/news/us-colleges-feel-overlooked-nations-huge-economic-bailout
https://www.macrobusiness.com.au/2020/06/university-bailout-must-come-with-conditions/


Golpe financiero a las universidades

Fuentes:  https://www.umultirank.org/press-media/press-releases/universities-in-australia-and-uk-more-afflicted-by-covid-19-crisis-than-eu-and-us-
universities/

43

https://www.umultirank.org/press-media/press-releases/universities-in-australia-and-uk-more-afflicted-by-covid-19-crisis-than-eu-and-us-universities/


Golpe financiero para las 
universidades: México

Reducción estimada de la 
matrícula de universidades e 

instituciones de educación 
superior privadas

10-30%

de las instituciones privadas de 
educación superior mexicanas 

están en riesgo de no soportar la 
crisis y deberán cerrar sus puertas 

10-15%
De IES señalan que la pandemia tendrá un 
impacto importante en la inscripción de 

estudiantes nacionales e 
internacionales, con efectos negativos

especialmente en las IES privadas*

80%
Estimación del abandono

escolar en educación superior
(SEP) (alrededor de 300 mil 

estudiantes)

8%

*Del total de  IES que respondieron a la encuesta de ANUIES 
Fuentes: https://resu.anuies.mx/ojs/index.php/resu/article/download/1120/427
https://www.excelsior.com.mx/nacional/coronavirus-impacta-a-las-universidades-privadas-la-matricula-se-reduciria-hasta-30/1393625
https://www.animalpolitico.com/2020/08/sep-desercion-educacion-covid/
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https://www.excelsior.com.mx/nacional/coronavirus-impacta-a-las-universidades-privadas-la-matricula-se-reduciria-hasta-30/1393625
https://www.animalpolitico.com/2020/08/sep-desercion-educacion-covid/


Temas urgentes según rectores de universidades 
(EEUU)

Fuentes:  American Council on Education  https://www.acenet.edu/Research-Insights/Pages/Senior-Leaders/College-and-University-Presidents-Respond-to-
COVID-19-April-2020.aspx

n=192

45

https://www.acenet.edu/Research-Insights/Pages/Senior-Leaders/College-and-University-Presidents-Respond-to-COVID-19-April-2020.aspx


Decisiones financieras tomadas por 
rectores de universidades en EEUU

Fuentes:  American Council on Education  https://www.acenet.edu/Research-Insights/Pages/Senior-Leaders/College-and-University-Presidents-Respond-to-
COVID-19-April-2020.aspx

n=192

46

https://www.acenet.edu/Research-Insights/Pages/Senior-Leaders/College-and-University-Presidents-Respond-to-COVID-19-April-2020.aspx


Los rendimientos económicos de la educación superior pueden disminuir hasta el grado 
que ya no representen un factor estimulador de la demanda;

La crisis económica mermará la capacidad de compra de los hogares para pagar las 
matrículas y otros gastos en los sistemas educativos más abiertos al mercado;

El elevado endeudamiento gubernamental y la caída de ingresos públicos afectará la 
inversión pública en educación superior.

La revolución en curso que está transformando la producción y distribución de los 
servicios educativos se consolidará. Las IES enfrentarán un ambiente más competitivo.

La experiencia de trabajar, educarse y socializar on-line (debido al confinamiento) es un 
gigantesco experimento social que acelerará la difusión y legitimación de las nuevas 
tecnologías. 

Algunas hipótesis



“LAS UNIVERSIDADES 
PRONTO 
DESAPARECERÁN”

PETER DRUCKER

¿QUÉ SIGUE POST-COVID?
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De trabajadores de todo el mundo se verán
obligados a cambiar de ocupación a medida
que la disrupción digital, la automatización y
los avances en inteligencia artificial
transforman el mundo laboral.

375 millones  

Fuente: The Future of Jobs Report 2018. http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf


Modelos en transición 

Educación

35-45 años
años

Trabajo Retiro

Expectativa de vida 73

Modelo tradicional Modelo defectuoso emergente
3 meses
re entrenamiento

20+
años

20+
años

10+

Expectativa de vida 80+

Nuevo modelo emergente

Continuo + de por vida

55-60 años

Aprender

Trabajar

Continuo | 10 + años
Reinserción/
Retiro

18-30 años 5+
18-30 años años

Desafíos previos se refuerzan



Modelo educativo en Siglo XXI: 
Flexibilidad y adaptabilidad 

Aprendizaje ModularAprendizaje Omnicanal Aprendizaje a lo largo de la 
vida

Múltiples medios para transmitir 
conocimiento 

Micro-credenciales, titulaciones 
progresivas 

Aprender, desaprender, 
reaprender

Fuente: Anant Agarwal, EdX (2018).
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Habilidad para trabajar efectivamente en equipos

Disponibilidad de ser flexible, ágil y adaptable al cambio

Habilidades de manejo del tiempo y para priorizar

Habilidades de comunicación

Capacidades técnicas para STEM

Habilidades analíticas y “sentido” para los negocios

Habilidades básicas de cómputo y aplicaciones

Capacidades de innovación y creatividad

Dominio de una lengua extranjera

Ética e integridad

Capacidades fundamentales de lectura, escritura y aritmética

Habilidades específicas de la ocupación o la industria

Habilidades prioritarias antes del COVID-19
¿Cuáles son ahora?

52Fuente: IBM Institute for Business Value. “The Enterprise guide to closing the skills gap strategies for building and maintaining a skilled workforce”. IBM Corporation, 2019.

Disponibilidad de ser flexible, ágil y adaptable al cambio

Habilidades de manejo del tiempo y para priorizar

Habilidades de comunicación

Habilidades analíticas y “sentido” para los negocios

Habilidades 
conductuales y 

comunicacionales

Habilidades técnicas



El poder disruptivo de la 
pandemia: ¿Exagerado?

Fuente: OECD. (2020). the-impact-of-covid-19-on-education-insights-education-at-a-glance-2020 . https://www.oecd.org/education/the-impact-of-covid-19-on-education-insights-education-at-a-glance-2020.pdf
de Wit, H. Altbach, P.  (2020). El impacto del coronavirus en la educación superior. https://educacion.nexos.com.mx/?p=2221
Young European Research Universities (2020). https://www.yerun.eu/wp-content/uploads/2020/07/YERUN-Covid-VFinal-OnlineSpread.pdf

De acuerdo con de Wit y Altbach 
(2020), las implicaciones de la 

pandemia no serán  tan 
severas, regresaremos a una 
“normalidad en el mediano y 

largo plazo”

La crisis será recordada como un 
evento de emergencia 

temporal. Habrá cambios, pero 
en general, la provisión de ES será 

“bussiness as usual”
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El poder disruptivo de la crisis no puede ser 
predeterminado aún.

https://www.oecd.org/education/the-impact-of-covid-19-on-education-insights-education-at-a-glance-2020.pdf
https://educacion.nexos.com.mx/?p=2221
https://www.yerun.eu/wp-content/uploads/2020/07/YERUN-Covid-VFinal-OnlineSpread.pdf


Hipótesis: Modelos Innovadores en la provisión de 
educación superior

Fuente: The Economist Intelligence Unit. (2020). New schools of thought Innovative models for delivering higher education. 
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¿Es viable la educación en línea en 
el largo plazo?

La educación en línea 
podría no ser una 
estrategia viable a 

largo plazo. 

Fuente: Young European Research Universities  (2020). 
https://www.yerun.eu/wp-content/uploads/2020/07/YERUN-Covid-VFinal-OnlineSpread.pdf

Aumenta la inequidad y 
causa rezagos educativos 
en los deciles más pobres

El aislamiento 
promueve alteraciones 
negativas en la estado 

emocional de los 
estudiantes

La evaluación de 
aprendizajes es un 
gran obstáculo en la 

modalidad online

Requiere un mayor 
seguimiento de los 

estudiantes 

Implica inversión en la 
capacitación de 
profesores para la 
enseñar en línea  
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¿Qué pasará con las universidades?

Las universidades de élite (world class universities)

¿Modelo GAFA?

Acentuarán sus características

● Selectivas en el ingreso

● Abundancia de recursos

● Concentran el talento

● Gobernanza estable

● Graduados de alto nivel

● Investigación de punta

¿Masificación de bajo costo?

¿Democratización del acceso? 

(online)

¿Distopía corporativa?

Fuente: Salmi J (2009) The Challenge of Establishing World-class Universities. World Bank, Washington, D.C
Intelligencer (2020). The Coming Disruption: Scott Galloway predicts a handful of elite cyborg universities will soon monopolize higher education. https://nymag.com/intelligencer/2020/05/scott-
galloway-future-of-college.html
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¿Qué pasará con las universidades?

Macro universidades en América Latina

● Matrícula masiva

● Dependencia financiera del estado

● Autonomía

● Gobernanza compleja

● Balancean vocación de 

investigación y docencia

● Estabilidad política

Por sus características estructurales
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• Dedicación a la docencia

• Escasa o nula investigación

• Dependencia financiera de la matrícula

• Menor oferta académica

• Lógica de mercado

• Prestigio medio o bajo

¿Qué pasará con las universidades?

Universidades medianas y pequeñas, prestigio medio

¿Fusiones o desapariciones?

50



¿Nuevas macro-universidades?

Fusión y reagrupación de universidades, grandes
escuelas y centros de investigación para potenciar
la academia en Francia.



¿Todavía todo el mundo quiere ir a la universidad?

¿Nueva élite 
de la escasa 

presencialidad?

La disrupción de la pandemia: Se agudiza la crisis en ES

¿Cómo?

¿En dónde?

¿Cuánto?

¿Quiénes? 



¿Y México?

61



Obligatoriedad Gratuidad

4.3 millones de estudiantes  

El objetivo del gobierno 
federal es llegar al 50% de 
cobertura para el 2024.

¿Está la educación superior de México preparada para 
enfrentar los desafíos?

Nuevas escuelas



¿Está la educación superior de México preparada para 
enfrentar los desafíos?

• Las debilidades institucionales colocan al SES México en una posición de 
riesgo frente a los desafíos generados por la pandemia y la revolución en los 
modelos educativos.

• La elevada dependencia del financiamiento público es la principal fuente 
de vulnerabilidad. 

• Las IES públicas han respondido bien a las exigencias de corto plazo (adopción 
de cursos en línea), pero no queda claro que cuenten con las capacidades 
para responder a los desafíos estructurales de largo plazo.



¿Está la educación superior de México preparada para 
enfrentar los desafíos?

Las recientes reformas y las actuales políticas han debilitado a la educación 
superior:

• Los fondos para ampliar la oferta y la calidad educativas desaparecieron y en 
su lugar se implementó un programa que no guarda ningún tipo de articulación con el 
resto del sistema (100 Universidades Benito Juárez);

• La gratuidad cierra la posibilidad para la diversificación de fuentes de ingresos, 
sin que las aportaciones públicas estén aseguradas;

• Creciente deslegitimación de las universidades privadas y sus investigadores;



¿Está la educación superior de México preparada para 
enfrentar los desafíos?

La nueva legislación –por largo tiempo esperada- no garantiza un nuevo 
modelo para enfrentar los desafíos:

• Parte de un paradigma del control, no la gobernanza colaborativa;

• No atiende desafíos emergentes (sociedad del conocimiento, nuevas formas 
de producción y circulación del conocimiento);

• Se relega el aseguramiento de la calidad;

• El ánimo clientelar prioriza los instrumentos enfocados en la demanda 
(becas);

• Insuficiente innovación en materia de gobernanza del SES;



Gasto federal en educación superior y posgrado como 
porcentaje del PIB, 2011 – 2021P 

Fuentes: Presupuesto de Egresos de la Federación  2007 – 2020 y Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación 2021.
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REDUCCIÓN DE FONDOS EXTRAORDINARIOS

PARA LAS UNIVERSIDADES PÚBLICAS ESTATALES

Fuente:

PEF de 2015 a 2020 y PPEF 2021.
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COMPORTAMIENTO DEL PODER ADQUISITIVO DE 

LOS UNIVERSITARIOS, 2015 – 2020

Fuentes:

INEGI, Departamento de Mercadotecnia del CUCEA y Dirección General de Comunicación Social de la UNAM.

6.67%
9.03%

12.25%

7.45%
6.35%

7.68%

3.4% 3.4% 3.4% 3.4% 3.4% 3.5%

-3.3%

-8.9%

-17.8%

-21.9%

-24.9%

-29.0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

INPC observado Incremento salarial Perdida acumulada del poder adquisitivo



Modelo neoliberal

Principales rasgos del reformismo de los 
últimos años.

• Crecimiento inercial del presupuesto;
• Creación de fondos extraordinarios por 

competencia;

• Mayor control presupuestal;

• Uso de indicadores para medir el

desempeño y el resultado deindividuos e

instituciones;

• Adopción de esquemas de estímulos

económicos para docentes;

• Creación de instancias intermedias e 

independientes para lagestión de la 

calidad y la rendición de cuentas. 



¿Cuál es el modelo progresista de la 

izquierda en México para la educación 

superior ? 



Muchas gracias.

carlosivan.moreno@gmail.com

@carlosivanmoren 

mailto:carlosivan.moreno@gmail.com

