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UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD SUSTENTABLE :
UNA PROPUESTA PARA EL NUEVO MILENIO 1

VictTor M. TOLEDO®*

This paper takes as its departure point the double crisis —social and ecological— of contemporary, industrial societies
in the context of globalisation. It begins with an examination of a new paradigm of sustainability in relation to
tertiary education and emphasises two phenomena of the contemporary world: the development of a new planetary
consciousness and ethic among the citizens, and the recognition of the current "epistemological revolution" occurring
in Western knowledge. This paper argues that these two phenomena are promoting new interdisciplinary (e.g.,
hybrid sciences) and participatory (e.g., post-normal science) approaches in many higher education institutions.
These new approaches have significant implications for how we approach environmental education which are only
struggles in between
commitments to neoliberalism or sustainability in their education offerings. This struggle is fast becoming one of

amplified by current universities
the main political and ideological contradiction of twenty first century and this paper analyses this contradiction

in order to contribute to needed understanding of the challenges currently facing effective environmental education

in tertiary contexts.
Introduccion

epensar la universidad —la institucion suprema

de la educacion actual—, a la luz de los nue-

vos principios que emergen del desarrollo sus-

tentable, pensamiento critico mas consistente
y renovador del mundo contemporaneo, implica un
esfuerzo de esclarecimiento de las principales tesis que
hoy fundamentan, tedrica y practicamente, esta nueva
“filosofia de la sustentabilidad’, la cual es antes que todo
una reformulacion civilizatoria. El presente ensayo se
dedica, por lo tanto, a realizar en un primer momento,
un analisis y una revision de cinco tesis fundamentales a
partir de las cuales se gesta la necesidad de construir, en
el pensamiento y en la accion, una sociedad sustentable
para, en una segunda parte, llevar a cabo un ejercicio de
visualizacion de lo que deberia ser una universidad a la
altura de las circunstancias actuales, es decir, dirigida en
su esencia, sus métodos y sus acciones a la construccion
de un nuevo modelo de civilizacion.

El significado de la globalizacion
Vista sin anestesia, es decir, en perspectiva historica,
la época actual aparece como la fase crucial de una
civilizacion cuestionada. Por civilizacion entendemos
una manera particular de concebir el mundo, de
ensamblar a los seres humanos y de articular a estos
con la naturaleza. Las civilizaciones son "intermi-
nables continuidades historicas... las mas largas de
las largas historias" nos recuerda F. Braudel (1991).
Como habremos de mostrar, la inviabilidad de la civi-
lizacion industrial, tecnocratica, materialista, capita-
lista y eurogénica, se pone en evidencia no solo por
el paulatino incremento (no la reduccion) tanto de
la pobreza material de los paises del Tercer Mundo,
como de la miseria espiritual de los habitantes de sus
propios enclaves. A las contradicciones e injusticias
sociales se debe agregar un conflicto supremo cuali-
tativamente superior, entre la sociedad humana y la
naturaleza que, como veremos, pone en entredicho la
permanencia del modelo civilizador que hoy domina
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el mundo contemporaneo. La sociedad industrial es
pues una civilizacion que padece una doble crisis:
social y ecologica.

La vieja y largamente sofiada utopia de los visiona-
rios y futurdlogos de la antigiiedad es hoy, al cierre del
siglo, una realidad incontrovertible. A consecuencia
de la expansion del modelo civilizatorio industrial y
sus impresionantes aparatos tecnologicos, el planeta ha
sido convertido, por vez primera, en un espacio geo-
grafico reducido a una escala apropiada a las acti-
vidades humanas (tiempos, ciclos, percepciones), un
fenomeno que ha sido posible gracias a cuatro factores:
el vertiginoso desarrollo del transporte, la expansion de
las comunicaciones, el ensanchamiento de las transac-
ciones econdmicas, y, por supuesto, el crecimiento de
la poblacién humana. Cuando en diciembre de 1986 el
Voyager logré dar la vuelta al mundo en tnicamente
nueve dias sin necesidad de cargar combustible, no
s6lo estaba batiendo una nueva marca de la navegacion
aérea, estaba consolidando varias décadas de un desa-
rrollo tecnologico que hoy permite estar en cualquier
punto del orbe en menos de 22 horas.

Esta reduccion de las distancias del planeta a través
de la velocidad de los transportadores, no sélo permite
el movimiento de los miembros de la sociedad, también
ha facilitado el transporte de materiales (materias primas,
manufacturas, productos industriales) y de energéticos
(como el petréleo) mediante los diversos sistemas de
transporte terrestre y marino. Por su parte, las telecomu-
nicaciones permiten un registro préoximo a lo instantaneo
de los eventos que tienen lugar en cualquier punto del
planeta, en tanto que los sistemas satelitales hacen posible
explorar y escudrifiar casi cualquier espacio de la Tierra
por muy distante o pequefio que sea.

La globalizacion de lo humano, es decir, la aprehen-
sion y socializacion del espacio planetario, es ya un
proceso en plena consolidacion que obliga a re-pensarlo
todo: politica, economia, cultura, diplomacia, educacion,
estilos de vida. La imagen de la Tierra captada desde
el espacio, por vez primera, una percepcion directa, no
mediada por la interpretacion cartografica, del conglo-
merado de nuestra especie y su habitat planetario, y
que hoy aparece lo mismo en los anuncios comerciales
que en la portada de un libro o como logotipo de una

camiseta, es el anuncio premonitorio del nacimiento de
una nueva era. Y esa imagen del globo azul-plateado
flotando en el oscuro fondo del universo es también
el simbolo que certifica el reencuentro con nuestra condi-
cion original. Por vez primera nuestros 0jos logran mirar-
(nos) desde fuera y desde lejos ese diminuto punto azul,
otorgandonos con ello una nueva percepcion, simiente de
una nueva conciencia y de una nueva amenaza.

Pero esta globalizacion de lo humano que debe festinarse
como logro del desarrollo social, y en particular de la
civilizacion industrial, ha terminado por desencadenar sus
propias megacontradicciones. Los siguientes apartados
estan dedicados a mostrar estas grandes contradicciones,
las cuales se expresan fundamentalmente en el incremento
de la pobreza, en su doble version, y en un conflicto
supremo entre la sociedad humana y los procesos natu-
rales.

El deterioro espiritual y material

de la sociedad contemporanea
Los organismos internacionales, las grandes empresas
y buena parte de las instituciones académicas, se han
empefiado en registrar, analizar y diagnosticar acerca de
la pobreza (material) del Tercer Mundo, y nunca o casi
nunca se ocupan de las otras formas de miseria del mundo
contemporaneo. Aun analisis que parecen mas avanzados
limitan sus diagnosticos a un tipo de criterio.

En efecto, la miseria que podriamos llamar "existen-
cial", porque afecta la esencia misma de la naturaleza
humana, proviene ya no de la ausencia de satisfactores
materiales, sino de su (omni) presencia. Se trata de una
crisis de la abundancia o del hartazgo, que nace no de las
limitaciones materiales sino mas bien de la manera como
se estructura esa satisfaccion. Los reiterados llamados de
atencion que hicieran décadas atrds numerosos criticos
de la sociedad industrial, desde Gandhi o el Dalai
Lama hasta M. Foucault, R.D. Laing, o Erich Fromm,
no solo persisten, sino que aumentan dia con dia. Se trata
de los sintomas vitales de un sistema social donde los
deslumbrantes avances de la tecnologia y el desarrollo
material han hecho a un lado aspectos esenciales como
la convivencia, la espiritualidad o la solidaridad humana
y con la naturaleza.

Tomadas en conjunto, las estadisticas y las ten-
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dencias de los ultimos afios muestran un paulatino
deterioro de la calidad de la vida de las sociedades
industriales, revelado por indicadores como los indices
de criminalidad, el consumo de drogas, el nimero de
divorcios y suicidios, la cantidad de armas domésticas,
las familias de un soélo padre, los accidentes automo-
vilisticos y otros. Estos fenomenos contrastan, parado-
jicamente, con el alud de avances tecnologicos, los
cuales, en las tltimas décadas han logrado incrementar
la durabilidad de la vida humana (por la reduccion
de las enfermedades), aumentar la comunicacion entre
los seres humanos, reducir las jornadas de trabajo, o
facilitar el acceso a la informacion y a la cultura.

Por fuera, o en los margenes de los enclaves urba-
no-industriales del planeta, es decir, en los paises y
sectores agrarios que nutren a aquellos de alimentos,
agua, energia, materias primas y oxigeno, y en los
crecientes espacios marginados de las propias ciuda-
des industrializadas, otro tipo de miseria prolifera dia
con dia. Se trata de la pobreza material que, como lo
sefiala un reporte reciente del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo, aumenta dia con dia pese
al crecimiento continuo de la riqueza global y a la
expansion sostenida de la economia.

En efecto, la sociedad vive un proceso de polariza-
cion acelerada, no obstante que como resultado de
la expansion de la economia mundial, en teoria, el
ingreso por cada miembro de la especie humana se
triplicé en los ultimos treinta afios. Los datos no
pueden ser mas reveladores: cerca de 100 paises man-
tienen sus economias estancadas o en franco declive,
en tanto que la diferencia de ingresos entre los paises
industrializados y los paises en desarrollo se triplicd
entre 1960 y 1993, y la fortuna de s6lo 358 multimi-
llonarios del planeta es superior a los ingresos acumu-
lados por 2300 millones de seres humanos.

El niimero de pobres pas6 entonces de los 819
millones en 1980, a entre 1100 y 1200 millones en
1989-90, 1300 millones en 1995, es decir, una quinta
parte de la poblacion. Lo anterior significa que 70
mil nuevos pobres se agregan a la especie humana
cada dia, cuatro de cada cinco en las areas rurales. En
términos geograficos, la pobreza alcanza 25% de la
poblacion total de Asia, 62% del Africa subsahariana,

28% del norte de Africa y el Oriente Medio, y 35% de
Latinoamérica. En México, a pesar de que la pobreza
material logré disminuirse entre 1963 y 1981, con las
nuevas politicas neoliberales la pobreza no sélo deja de
disminuir, sino que empieza a aumentar aceleradamente
(Boltvinik, 1995).

Lo anterior explica, en parte, el ensanchamiento de la
desigualdad global: entre 1960 y 1990 los paises ricos
se han vuelto mas ricos y los paises pobres mas pobres
(Gallopin, 1994). Mas alla de estas delimitaciones, la
pobreza material penetra y aumenta en los paises
industrializados, de la misma manera que las enferme-
dades del espiritu, la criminalidad, la violencia y la inse-
guridad invaden las grandes ciudades de los paises del
Tercer Mundo.

El deterioro ecoldgico del habitat planetario

Los seres humanos organizados en sociedad afectan la
Naturaleza (su estructura, su dindmica, su evolucion)
por dos vias: al apropiarse de los elementos naturales
(aprovechamiento de recursos naturales) y al expulsar
elementos ya socializados, al producir, circular, trans-
formar y consumir, los seres humanos (como individuos
y como conjunto social) excretan materiales (desechos)
hacia la esfera de lo natural.

Durante la produccion primaria o rural las socieda-
des extraen materiales y energias de la naturaleza a
través de la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la
pesca y las actividades de extraccion (mineral o ener-
gética). Estos productos ‘arrancados a la naturaleza’
se convierten en materias primas, las cuales luego
son transformadas mediante la produccion artesanal,
manufacturera y/o industrial para su posterior consu-
mo, o bien, como productos (alimentos y otros bienes)
para ser consumidos directamente por los seres huma-
nos. Por lo anterior, la naturaleza posee un triple
valor (material) para la sociedad: es la fuente primaria
de toda produccion (social), es el reservorio final (y
re-ciclador) de todo desecho generado por la sociedad,
y es el espacio ambiental que permite la regulacion de
los ciclos del aire, agua y nutrientes y la moderacion
de las temperaturas requeridos por los individuos de la
especie humana (servicios ecologicos).

En la actualidad disponemos de suficientes eviden-
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cias para mostrar como, bajo el modelo impuesto por
la civilizacion industrial, es imposible mantener funcio-
nando los principales ciclos del metabolismo entre la
sociedad humana y la naturaleza. Los impactos negati-
vos de las actividades humanas sobre la matriz fisico-
biolégica del planeta ocurren en dos dimensiones: du-
rante la toma de energia y materiales (apropiacion)
y durante la expulsion de desechos y contaminantes
(excrecion). En el primer caso, la sociedad humana
desvia los ciclos naturales gigantescos volimenes de
agua, organismos acuaticos, nutrientes de los suelos,
biomasa terrestre, gases y, en fin, energia solar, para ser
consumidos por los propios seres humanos, sus aparatos
de transformacion industrial, sus medios de transporte
o confort, o para construir y mantener sus numerosas
edificaciones. En conjunto, se estima que estas activida-
des extractivas desvian, directa o indirectamente, mas
de la mitad del flujo de agua disponible del ciclo hidro-
logico (Postel et al., 1996), y 40% de la produccion
primaria neta (PPN) de la fotosintesis terrestre (Vitousek
et al., 1986). La ppN es la energia solar captada y
transformada por las plantas en materia (o tejido) vege-
tal, base de toda la piramide energética del ecosistema
planetario.

En cuanto a los impactos por contaminacion, las
ultimas décadas han presenciado un descomunal incre-
mento de los desechos industriales y urbanos, al poner
en evidencia que la capacidad de reciclamiento de los
sistemas naturales ha sido desbordada. Los billones de
toneladas de desechos que anualmente se depositan
en los océanos, los cuerpos de agua continentales, las
areas boscosas y la atmosfera han afectado no sélo eco-
sistemas locales y regionales, sino que han modificado
notoriamente algunos procesos de caracter global.

Los dos fenémenos mejor conocidos y publicitados
son la afectacion de la capa de ozono de la atmdsfera
por efecto de los clorofluorocarbonos (CFC’s), un conta-
minante industrial y las modificaciones inducidas por
la acumulacion del bidxido de carbono, metano, 6xido
nitroso y otros gases en la atmodsfera. En el primer
caso, gracias a varios acuerdos internacionales se ha
logrado disminuir la produccién de CFC’s, aunque esto
no ha evitado la apertura de un gigantesco ‘hoyo’ en la
atmosfera del hemisferio sur (Antartida) de un tamafio

estimado en 20 millones de kmZ2, espacio por el cual se
filtran rayos solares, los cuales suelen provocar cancer
de piel o ceguera en animales y humanos.

En el segundo caso, los voliimenes de bidxido de
carbono y otros gases siguen incrementandose en la
atmosfera como resultado de la expansion industrial y
la deforestacion, y traen como consecuencia el posible
calentamiento del planeta (efecto invernadero), pues
estos gases permiten el paso de los rayos solares, pero
no su salida hacia el espacio una vez que son reflejados
por la superficie terrestre.

En suma, en los albores del nuevo milenio, el ter-
mometro de la crisis ecoldgica, que cada vez mas
investigadores y centros académicos del mundo estan
observando y siguiendo, se encuentra muy cerca de la
temperatura critica, quizas no por encima de los 900C,
pero tampoco por debajo de los ochenta. En efecto,
por vez primera en la historia de la humanidad existe
una amenaza real de caracter global o planetario que se
cierne sobre todos los miembros de la especie humana
sin excepcion. Se trata, por supuesto, de una ‘nueva
contradiccion’ de caracter suprema: "El desarrollo tec-
no-industrial ha ido creando poco a poco una cierta
oposicion entre las fuerzas productivas y las fuerzas
de la naturaleza, una oposicion que determinara de una
manera decisiva, el desarrollo futuro del mundo. De
esta forma, la oposicion entre las fuerzas productivas
y las relaciones de produccion ya no pueden ser con-
sideradas como el tnico elemento fundamental del
desarrollo historico" (Skirbek, 1974).

La revision precedente del panorama actual y su
proyeccion hacia el futuro inmediato revela que de no
revertirse las actuales tendencias la humanidad habra de
enfrentar una situacion de alto riesgo en las proximas
dos o tres décadas. Contribuyen a fundamentar este
escenario dos hechos: la hipotesis cada vez mas aceptada
de que el planeta constituye un sistema en un delicado
equilibrio del cual forman parte la atmosfera, los océa-
nos, los continentes y, por supuesto, todo el conjunto
de seres vivos que integran la trama vital (la llamada
Teoria del Gaia, véase Lovelock, 1990) y la expectativa
de que bajo los actuales patrones de uso de los recursos
la poblacién humana actual, la cual alcanzaria hacia el
afio 2020 los 8 mil millones de habitantes, no puede
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lograr los niveles de bienestar de un ciudadano medio
de los paises industriales sin afectar severamente el
equilibrio fisico-biologico del planeta. En esta pers-
pectiva debe recordarse que durante las ultimas cinco
décadas la poblacion humana duplicé su nimero y la
economia mundial se expandid cinco veces. Es decir,
existe una inercia expansiva, que dia con dia incrementa,
no solo las injusticias sociales, sino que agrega mas
presion sobre el soporte fisico-bioldgico planetario.

La sociedad sustentable: una alternativa

a la crisis de la civilizacion industrial
Cada dia cobra mayor fuerza el nuevo paradigma del
desarrollo sustentable, el cual es, antes que todo una
propuesta nacida de la critica al optimismo econémico
y tecnologico y de la accion realizada por innumerables
movimientos sociales y politicos que luchan por una
‘modernidad alternativa’, basada en una nueva ética
planetaria y en la solidaridad con todos los miembros
de la especie humana y con todos los seres vivos y los
elementos del planeta.

El primer deslinde surgido con los nuevos principios
de la sustentabilidad es la distincién neta entre creci-
miento econdmico y desarrollo, que es en el fondo una
critica al optimismo econdémico. Uno de los mitos mas
extendidos dentro del mundo contemporaneo es aquel
que plantea que el crecimiento econdmico es sindénimo
de desarrollo humano. Esta falsa idea supone que el
crecimiento de la riqueza material de una nacion hace
posible, automaticamente, el aumento del bienestar de
su poblacion. Y es que normalmente la economia no
menciona la cuestion de las necesidades humanas, sino
que habla de bienestar humano en relacion con las
preferencias reveladas monetariamente en el mercado.
La economia convencional trata todas las necesidades
como preferencias expresadas en valores monetarios
determinados en los mercados. Esta afirmacion es pre-
cisamente la que permite al economista convencional
igualar el aumento del consumo con el aumento del
bienestar.

En contraste con lo anterior, desde hace dos décadas,
un numero creciente de pensadores, entre los que deben
citarse a N. Georgescu-Roegen, H. Daly, J. Martinez-
Alier, y G. Max Neef, han cuestionado esa falsa premisa

y han propuesto formas alternativas de conceptualizar y
evaluar el estado de bienestar del mundo, incluyendo
el entorno planetario, es decir, el estado de salud eco-
légica. Por ejemplo, el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) ha introducido un ‘indice
de desarrollo humano’, intentando matizar las versiones
economicistas. Otras iniciativas mas ambiciosas han
intentado indices compuestos. Por ejemplo, el ‘indice de
bienestar econdmico sostenible’ (IBES), el cual va mas
alla de la medida econdmica convencional y considera
toda una variedad de factores sociales y ambientales.
En paises como Estados Unidos, Alemania, Inglaterra,
Austria, Holanda y Suecia la aplicacion de este indice
ha mostrado como el incremento del producto nacional
bruto (PNB) no se ve aparejado por el 1BES (Jackson
& Marks, 1996).

En una de las propuestas mas originales, el eco-
nomista chileno Max-Neef (1993) identificé nueve
necesidades humanas fundamentales: subsistencia, pro-
teccion, ocio, afectividad, creatividad, identidad, parti-
cipacion, libertad y comprension y conocimiento, las
cuales operan en las cuatro categorias ‘existenciales’
de ser, tener, hacer ¢ interactuar. De esta forma se
arriba a una matriz que identifica un nuevo conjunto
de indicadores.

Nace asi una nueva manera de visualizar el desarrollo,
medido ya no en términos de consumo econémico,
sino de la satisfaccion de las necesidades materiales
y espirituales de los seres humanos. En esta nueva
perspectiva, el consumo econdmico provoca un incre-
mento del bienestar humano so6lo hasta un cierto punto
(hipdtesis del umbral), después de lo cual los costos
sociales y ambientales desencadenan impactos negati-
vos que reducen la calidad de la vida en el planeta.
Las reflexiones anteriores permiten entender por qué, a
pesar del tremendo crecimiento econémico experimen-
tado por la sociedad humana en las ultimas décadas, los
niveles de la calidad de vida y del entorno planetario
continuian deteriorandose.

Una segunda vertiente critica, que nutre al desarrollo
sustentable, proviene de la ecologia y estuvo dirigida a
realizar la desmistificacion del optimismo tecnolégico.
No sélo los modernos sistemas productivos agricolas,
pecuarios, forestales y pesqueros constituyen modos
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ineficientes y depredadores del entorno natural, también
las formas actuales de produccion, almacenamiento,
distribucion y uso de la energia constituyen disefos ine-
ficientes, despilfarradores y muy peligrosos, asi como
las maneras como se ha estructurado buena parte de la
industria contemporanea.

En su version mas general, el concepto de desarrollo
sustentable conforma un esfuerzo por articular las
dimensiones ecologica, econdmica y social, aunque
hoy en dia en su nombre se emiten multiples interpre-
taciones. Asi, es posible encontrar que el desarrollo
sustentable ha sido adoptado (y adaptado) al discurso y
la accion de gobiernos nacionales (Canada, Costa Rica,
Bolivia, México), creyentes de la ecologia profunda,
filésofos, técnicos agropecuarios, tedlogos, cientificos,
empresas multinacionales, poetas, instituciones acadé-
micas y numerosos movimientos sociales.

No obstante lo anterior, el desarrollo sustentable es
"...la esencia de un proyecto que tiende a la construc-
cion de un futuro distinto para la humanidad, y que
recoge el sentido fundamental del movimiento de una
parte importante de la sociedad, convertido en accién
transformadora. Es la accién de una parte de los
sectores desfavorecidos del modelo de desarrollo
modernizador, de sectores independientes del poder,
de pensadores criticos al sistema establecido. Por esto,
el desarrollo sustentable no es un tema caprichoso,
producto de una nueva agenda académica o politica;
es una exigencia creciente e historica de comunidades,
organizaciones y ciudadanos empefiados en construir
una nueva historia, en liberarse de situaciones humillan-
tes y en liberar a la naturaleza de practicas depredadoras
por parte del género humano. Por ello, en tanto conlleva
un cimulo importante de iniciativa y expectativa social,
si el término ha de tener alguna utilidad, ésta debera ser
la de referencia para la toma de decisiones concretas"
(Hernéndez, 1999). La siguiente seccion estd dedicada
a examinar los principios filosoficos, éticos y politicos
que alimentan la nueva perspectiva de una sociedad
sustentable.

Mas alla del antropocentrismo y del individualismo
El producto mas relevante de la sociedad industrial
vuelta modernidad es el reposicionamiento de la natu-

raleza respecto de la sociedad y de la sociedad respecto
de la naturaleza. Los tres siglos de industrializacion
que nos han precedido han sido suficientes para subsu-
mir los procesos naturales en los procesos sociales y
viceversa, y han desencadenado una contradiccion de
dimensiones globales entre la naturaleza y la sociedad,
cuya resolucion implica una reformulacion de todo el
modelo civilizatorio y no solo de aspectos o dominios
sectoriales (tecnologicos, energéticos, econdomicos, cul-
turales, etc.). Hoy dia, afirma Beck (1998: 89):

"..la naturaleza ya no puede ser pensada sin la sociedad
y la sociedad ya no puede ser pensada sin la naturaleza. ..
Las teorias sociales del siglo xi1x (y también sus versiones
modificadas en el siglo Xx) pensaron la naturaleza esencial-
mente como algo dado, asignado, a someter; por tanto,
como algo contrapuesto, extrafio, como no sociedad. Estas
suposiciones las ha suprimido el propio proceso de indus-
trializacion. A finales del siglo xx, la ‘naturaleza’ no esta ni
dada ni asignada, sino que se ha convertido en un producto
histérico, en el equipamiento interior del mundo civiliza-
torio destruido o amenazado en las condiciones naturales
de su reproduccion. El efecto secundario inadvertido de la
socializacion de la naturaleza es la ‘socializacion de las
destrucciones y amenazas de la naturaleza’, su transforma-
cion en contradicciones y conflictos econdmicos, sociales
y politicos: las lesiones de las condiciones naturales de
la vida se transforman en amenazas médicas, sociales y
economicas globales para los seres humanos, con desafios
completamente nuevos a las instituciones sociales y politi-

cas de la sociedad mundial superindustrializada".

En esta perspectiva, los innumerables eventos atipicos
que han asolado al mundo contemporaneo han dejado
de ser meros fendmenos naturales para volverse feno-
menos producidos por la sociedad en combinacién con
los procesos fisico-bioldgicos. Mas que de eventos de
la naturaleza, se trata de fendmenos naturosociales o
socionaturales. No es ya la naturaleza la que como
una fuerza ciega desencadena fenéomenos destructivos
e inesperados, sino son sus reacciones a los impactos
que la sociedad humana imprime sobre ella lo que
toma la forma de nuevos eventos sin precedentes en
la historia humana.
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La conjuncion de todos estos eventos ha ido pau-
latinamente generando la idea de pertenencia a una
categoria superior, y en cierta forma suprema en tanto
que metasocial y suprahistorica: la de especie. La cabal
adquisicion de este estado de conciencia conforma un
hecho contradictorio. Por un lado, involucra un retorno
a la situacion primigenia donde los seres humanos,
todavia social y culturalmente indiferenciados, despro-
vistos aun de lenguaje, solo lograban distinguirse del
resto de los organismos vivos por sus rasgos biologicos.
Por el otro, conforma un verdadero alumbramiento,
en tanto que, por vez primera, los seres humanos
se encuentran e identifican con su generalidad, mas
alld de sus particularidades de nacionalidad, clase,
raza, religion, cultura e ideologia. Este fenomeno esta
surgiendo como consecuencia, tanto de los procesos de
globalizacion de lo humano, como de la amenaza, con-
secuencia contradicatoria de lo anterior, que se cierne
a través de la crisis ecoldgica del planeta. En ambos
casos, una nueva concepcion no religiosa ni mitologica
de la naturaleza, y en general del universo, opera como
el espejo frente al cual logra erigirse la nueva identidad
de especie.

En esta perspectiva, el quiebre total del antropocentris-
mo se vuelve ineludible. La especie humana no soélo es
una parte mas del cosmos, sino que no es ni el centro
del universo ni la culminacion del proceso de evolucion
cosmica. Por ello, los seres humanos estan obligados a
mantener el delicado equilibrio del ecosistema planetario,
en un acto de solidaridad con su entorno, es decir, con
todas las cosas vivas y no vivas, puesto que formamos
parte de una inmensa comunidad cosmica y planetaria.
Para utilizar las palabras de Boff (1996): "...todos somos
interdependientes, tenemos el mismo origen y el mismo
destino [...] de tal forma que cada uno vive por el otro,
para el otro y con el otro" 2

El resultado de todo lo anterior es, finalmente, el
advenimiento de una nueva ética planetaria, en la que
la conciencia de especie genera formas de solidaridad
(con el resto de lo seres humanos, de seres vivos y de
los componentes del universo) que trascienden el indivi-
dualismo, que es, por cierto, el rasgo conductual sobre el

2 gl subrayado es mio.

cual se erige y legitima la civilizacion industrial.

Esta nueva ética fundada en la solidaridad es, sobre
el plano de la politica, un mecanismo crucial para la
edificacion de una sociedad sustentable. En uno de
los ensayos mas licidos sobre el tema, R. Olmedo
(1985) logré develar las relaciones profundas entre
ecologia y politica:

"Siendo la ruptura una pérdida de control y de dominio
de la sociedad sobre su naturaleza podemos entender que
la depredacion es el efecto de la politica en su sentido
mas amplio. Por ello, la ecologia es siempre politica [...] el
proceso de centralizacion despojo a las comunidades locales
de su capacidad de gestion y de decision, la industrializacion
de un capitalismo salvaje no encontr6 obstaculos para depre-
dar y contaminar [...] si la depredacion de la naturaleza
es el resultado de la desorganizacion de la sociedad, de la
pérdida de solidaridad social, del triunfo de los valores
individualistas sobre los valores de la comunidad, del de-
bilitamiento de la voluntad para oponerse a las fuerzas
depredadoras de la economia, entonces la politica ecoldgica
debe dirigirse hacia la reorganizacion de la sociedad, pues

la organizacion es fuente de poder".

Una revolucion epistemologica
Surgida a contracorriente de la tendencia predominante
en la ciencia contemporanea, la cual promueve la
especializacion excesiva y la parcealizacion del conoci-
miento desde por lo menos la mitad del siglo pasado,
crecen y se multiplican dos fendmenos peculiares: a)
un nuevo enfoque que busca la integracion de las
ciencias de la naturaleza con las ciencias sociales y
humanas, que es un esfuerzo por generar una ciencia de
la integracion de las partes, y b) una nueva concepcion
donde el conocimiento es valorizado multidimensional-
mente, y donde el conocimiento cientifico, universitario
y occidental deja de ser la inica forma valida para com-
prender la realidad y se vuelve un componente mas en
el momento de tomar decisiones o resolver problemas.
Esta ‘revolucion conceptual’; como le ha denominado
Naredo (1992: 139), estd siendo alimentada por la
nueva visioén geocéntrica y, por la conciencia planetaria
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e intenta superar "el ‘neo-oscurantismo’ sin precedentes
al que conduce la especializacion cientifica en campos
inconexos...".

Tal como fue sefialado por Lewis Mumford en su
libro The transformation of man (1972):

"..hasta ahora hemos vivido esencialmente en mundos
parciales... Ni la vaga totalidad subjetiva adquirida por el
hombre primitivo, ni al otro extremo, la objetividad fragmen-
taria y precisa investigada por la ciencia, pueden rendir

justicia a todas las dimensiones de la experiencia humana."

Se trata entonces de reconocer el surgimiento de un
renovado aparato conceptual de la ciencia que aparece
como respuesta a los limitados analisis reduccionistas
del enfoque analitico-parcelario. Un enfoque que
dentro de las ciencias sociales ha privilegiado una
tendencia a crear abstracciones desespacializadas y
desnaturalizadas, y dentro de las ciencias naturales
tratamientos sectoriales en total desconexion con los
fendmenos sociales y humanos.

La necesidad de trascender esta ‘objetividad fragmen-
taria’ a través de una explicacion multidimensional o
integrativa ha motivado ya la aparicién de nuevas pro-
puestas epistemologicas y metodologicas. Dos aportes
notables son sin duda el principio de complejidad de
Edgar Morin (1985) y lo que Rolando Garcia (1994) ha
denominado el estudio de los sistemas complejos.

"Con el principio de complejidad se trata de superar el
conocimiento en mundos separados propia de la ‘ciencia
clasica', [donde] ...ni las ciencias del hombre tienen con-
ciencia del caracter fisico y bioldgico de los fendmenos
humanos, ni las ciencias de la naturaleza tienen conciencia
de su inscripcion en una cultura, una sociedad, una historia,
ni de los principios ocultos que orientan sus elaboraciones"
(Morin, 1985: 43).

De esta forma, una ‘ciencia con conciencia’ como le
denomina Morin serd aquella que logre trascender (sin
abolirlos) los distintos campos de las especialidades.
Al fin y al cabo muchos de los problemas a resolver
por los investigadores no se presentan en la realidad ya
clasificados por disciplinas.

Garcia (1994), por su parte, reconoce que ciertas
situaciones donde confluyen multiples procesos (por
ejemplo, del medio fisico-bioldgico, de la produccion,
de la tecnologia, demograficos y de la organizacion
social) constituyen la estructura de un sistema que
funciona como una totalidad organizada, a la cual
denomina sistema complejo y el cual sélo es analiza-
ble desde un abordaje interdisciplinario. Ello obliga a
plantear una estrategia de investigacion que no puede
quedar limitada a la simple ‘suma’ de los enfoques
parciales de los distintos especialistas, sino que debe
constituir una verdadera interpretacion sistémica que
de lugar a un diagnostico integrado.

Mas alla de los que han reflexionado estos y
otros pensadores, en la practica, la superacion del
parcelamiento cognitivo se ha ido dando no como un
proceso autoconciente y generalizado, sino de una
manera ‘espontanea’, multipolar y asincronica, es
decir, ha surgido en diferentes momentos y en los
diferentes campos o dominios del conocimiento, ahi
donde los problemas a resolver han inducido la crea-
cion de nuevos enfoques integradores.

La problematica ambiental o ecoldgica constituye
hoy dia lo que quizas es el reto mayor a la ciencia
contemporanea, no sélo porque demanda urgentemen-
te nuevos enfoques capaces de ofrecer informacion
confiable y completa para resolver numerosos proble-
mas, sino especialmente porque éstos representan ya
una colosal amenaza a la supervivencia del planeta y
de la sociedad humana.

Como respuesta a lo anterior, se ha gestado un intere-
sante fendmeno entre diferentes campos de conocimien-
to que ha dado lugar a una serie de ciencias hibridas
(Toledo, 1998), las cuales operan como reacciones par-
ticulares al proceso general de parcealizacion y especia-
lizacion excesiva y como expresiones de una suerte de
‘ciencia de salvamento’ que busca ofrecer informacion
para detener y remontar la crisis ambiental o ecologica.
Este fenomeno presenta dos principales rasgos. En
primer término, ha tenido como principal ‘foco de
infeccion’ la ecologia, disciplina que ha logrado una
sintesis original de los conocimientos provenientes de
las ciencias de la tierra y del mundo vivo, asi como de
la fisica y de la quimica, sintesis que cristalizd en la
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propuesta, rigurosidad y decantamiento del concepto de
ecosistema, su objeto de estudio.

En segundo término, ha sido un proceso de caracter
multipolar donde por un lado, paulatinamente se han
ido venciendo las resistencias de los ecologos empe-
fados en circunscribir su enfoque al mero estudio de
los fenémenos de una naturaleza concebida como una
entidad pura, pristina o intocada, y por el otro, se
han ido derribando las barreras de impermeabilidad
y pureza disciplinaria en por lo menos ocho areas del
conocimiento. El resultado ha sido la aparicion de casi
una veintena de ciencias hibridas, es decir, de formas
interdisciplinarias de abordar la realidad, donde el enfo-
que adoptado resulta de la integracion del estudio sintéti-
co de la naturaleza (la ecologia) con diferentes enfoques
dedicados a estudiar el universo social o humano.

En el fondo, estas nuevas construcciones multidis-
ciplinarias responden a un impulso por generar lo que
De Rosnay (1975) llamé el enfoque macroscopico y
lo que Holling (1998) ha denominado mas reciente-
mente una ‘ciencia de la integracion de las partes’.
De acuerdo con este ultimo autor, la ciencia como
la conocemos se encuentra basada en los paradigmas
establecidos desde el siglo Xvil (por autores como
Newton, Descartes y Bacon), y es una ‘ciencia de
las partes’, analitica y de caracter mecanicista, mono-
disciplinaria, experimental y finalmente reduccionista.
Por el contrario, hoy se vive la gestacion de una
segunda corriente, que es una ciencia de la integra-
cion de las partes, que proviene de la biologia evolu-
tiva y de los enfoques sistémicos, y es fundamen-
talmente interdisciplinaria. Sus objetivos son incluir
como parte del analisis procesos de diferentes escalas.
Por ello combina los enfoques experimental, compa-
rativo e histdrico, y termina siendo el puente con sus
contrapartes en las ciencias sociales. Ambas corrien-
tes, sin embargo, se complementan:

"Tanto la ciencia de las partes como la ciencia de la
integracion de las partes son esenciales para la comprension
y la accion. Todos los investigadores que se sienten mas
confortables trabajando en s6lo una de estas dos corrientes
estan obligados a entender la otra corriente. De lo contrario,

la ciencia de las partes puede caer en la trampa de propor-

cionar respuestas precisas a preguntas equivocadas y la
ciencia de la integracion de las partes en generar respuestas

inutiles a preguntas correctas" (Holling, 1998: 6).

El segundo fendmeno atafie a la forma como el cono-
cimiento es comunicado socialmente, es decir, a las
maneras como logra aplicarse en la resolucion de pro-
blemas. En este caso, las nuevas corrientes demandan
una reformulacion de las maneras como la investi-
gacion es realizada, en relacion con los problemas
contemporaneos que se han vuelto de una alta
&
Ravetz (1993), la ciencia que predomina ha sido cons-

complejidad. De acuerdo con Funtowicz
truida para resolver problemas simples o, a lo sumo,
complicados. Hoy es necesario agregar una ciencia de
los sistemas complejos a la que ellos 1laman la ciencia
post-normal. "Cuando los hechos son inciertos, hay
valores en disputa, el riesgo es alto y las decisiones
son urgentes, los principios que guian a la ciencia con-
vencional, como la busqueda de la verdad o la simple
comprobacion de hechos, deben ser sustancialmente
modificados" (Funtowicz & Ravetz, 1993). Esta nueva
modalidad implica la valoracion de la ciencia por una
comunidad ampliada de arbitros (sectores involucrados
en la resolucion de un problema) y ya no sélo por las
contrapartes académicas. En esta perspectiva se debe
desarrollar una investigacion participativa, una moda-
lidad que ha sido adoptada por numerosos proyectos
en la sociologia rural o en la agronomia.

El dilema del nuevo milenio:
(sustentabilidad o neoliberalismo?
Al inicio del nuevo milenio parecen delinearse dos
principales visiones contrapuestas sobre el futuro de la
sociedad humana y de su entorno. La primera es la
del desarrollo sustentable, y se deriva de una secuencia
de reflexiones de casi tres décadas, y halla una primer
expresion masiva en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo celebrada
en Rio de Janeiro en 1992. Esta vision tiene sus raices
en los avances tedricos de la ecologia politica, la critica
cientifica al optimismo econdmico y tecnologico, asi
como en las experiencias y practicas de innumerables
movimientos ambientalistas y otros movimientos po-
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pulares (pacifistas y de consumidores) incluyendo cam-
pesinos e indigenas de todo el mundo.

Este enfoque enfatiza el uso de la politica publica, de
la investigacion cientifica y tecnoldgica y de la accion
de los movimientos sociales para preservar el suelo, la
energia, el agua y la biodiversidad, y para promover
individuos, ciudades, comunidades y regiones econo-
micamente seguros y autosuficientes, asi como una
industria no contaminante, inspirada en los procesos
naturales y basada en la adquisicion justa de las mate-
rias primas. Sus propuestas se basan en una nueva
vision de la economia en la que el hogar, tan comin
como corriente, se vuelve de nuevo el centro y la razén
de las racionalidades economicas.

Esta vision promueve también practicas agropecua-
rias, pesqueras y forestales menos intensivas en la utili-
zacion de agroquimicos y energia, de pequefia escala y
no especializadas. También impulsa practicas de merca-
do que otorguen alta prioridad a la reduccion del tiempo,
la distancia y los recursos utilizados para transportar
alimentos y materias primas entre los productores y los
consumidores. Asimismo, busca mejorar la frescura, cali-
dad y valor nutricional de los alimentos, minimizando
los procesos de transformacion, empaque, transporte y
preservacion. Finalmente,
sa un uso democratico de la informacion, del capital y
de la investigacion cientifica y tecnologica, y procura la
toma de conciencia y toma de control de los procesos
que afectan a los seres humanos con el fin de incremen-
tar la equidad y la calidad de la vida humana en armonia
con la naturaleza. Se trata, en esencia, de una vision que
tiene como fin supremo la defensa de la naturaleza y de
la especie humana y que otorga un papel protagoénico
a los principios de diversidad, autosuficiencia y solida-
ridad, y que busca preservar el patrimonio biologico
y cultural de los pueblos, en dimen-
siones local, regional, nacional y global.

Con argumentos basados en las teorias neocldsicas
que datan de hace mas de dos siglos, quiénes sostienen
una vision contraria, frecuentemente denominada neoli-
beral o de ‘libre mercado’, persiguen, por sobre todas las
cosas, la eficiencia y la productividad econémica para
ofrecer satisfactores, energia y alimentos. Su principal
tesis es que mas alla de la esfera politica y social, y de las

impul-

Sus

fronteras nacionales, el mercado opera como la férmula
magica a través de la cual todas las inequidades e
irracionalidades que padece el mundo moderno habran,
a la larga, de desaparecer. En realidad esta corriente
constituye la ‘formulacion tedrica’ de la politica macroe-
condmica implementada desde 1980 por los principales
organismos financieros internacionales (Banco Mundial
y Fondo Monetario Internacional a la cabeza), denomi-
nada programa de ajuste estructural. Mediante estos
programas se induce la integracion plena de las econo-
mias nacionales al mercado global y una tendencia a la
homogenidad social y cultural.

Este enfoque propaga y reproduce un modelo pro-
ductivo basado en una agricultura a gran escala, alta-
mente mecanizada e intensiva en capital y energia,
con monocultivos y un uso extensivo de fertilizantes,
herbicidas y pesticidas quimicos. Por esta razon, en
este segundo enfoque practicamente el total de los
costos sociales, ecologicos, culturales y de salud se
consideran como externalidades a ser pagadas, en tlti-
ma instancia, por las generaciones actuales y futuras.
El costo incluye, claro esta, sobreexplotacion de la
energia y el agua, deterioro del suelo, empobreci-
miento de las poblaciones rurales, disminucion de la
diversidad biolégica y de la riqueza cultural, y una
distribucion desigual de la riqueza material.

El conflicto actual entre ambos enfoques existe en
dos niveles del debate paradigmatico (el social y el
cientifico); y constituye hoy el dilema central que debe
enfrentar toda nacion. Estas dos modalidades son, en
el fondo, dos visiones radicalmente diferentes y, en fin,
dos propuestas civilizatorias antagdnicas para un mundo
globalizado. Una intenta profundizar y expander a todos
los rincones del globo el modelo de sociedad industrial
tal y como se conoce; el segundo busca con denuedo
caminos alternativos en todas las esferas de la vida social
humana basados en una nueva ética global.

En el centro del dilema aparece como un nuevo
fantasma la supervivencia humana y planetaria que
incluye a todos los miembros de la especie humana y
a todos los seres vivos y elementos inorganicos que
forman el entorno del planeta. El dilema central, la
gran bifurcacion, es, por lo tanto, entre una propuesta
cuyas acciones empujan a la humanidad y a su entorno
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planetario hacia el despefiadero, y otra que pregona
un cambio radical de rumbo y una desactivacion de la
doble crisis que agobia a la civilizacion industrial.

Focos rojos: la agudizacion

de la crisis social y ecoldgica
En la actualidad, y a pesar de que existe una mayor
conciencia entre los ciudadanos del mundo, ademas
del incremento de la poblacion y la expansion de
la economia, las estadisticas anuncian tasas mayores
de deforestacion, erosion de suelos, contaminacion de
mares y ciudades, acumulacion de gases en la atmdsfera
y sobreexplotacion de recursos marinos o de mantos
acuaticos (Brown, et al., 1999). Ello es la consecuencia
no solo del incremento demografico o monetario, sino
de la forma que estos dos fenomenos adquieren en el
escenario global: mas alimentos, mas autos, y cigarros,
mas produccion de acero, madera y lefia, mas ciudades
inseguras, mas tierras para el cultivo, menos bosques,
mas agroquimicos; es decir, mas energia solar y fosil
para satisfacer mas necesidades, de manera cada vez
menos eficiente y cada vez mas injusta.

La explicacion de lo anterior se encuentra en la
proliferacion y puesta en practica de los principios
enunciados por el neoliberalismo: apertura comercial
indiscriminada, mercantilizacion de todos los recursos
naturales, disminucion de la inversion publica y de los
subsidios estatales, privatizacion o desmantelamiento
de los servicios sociales, destruccion del campesinado
y de las culturas indigenas del mundo, fin a las
politicas de seguridad y autosuficiencia alimentaria
de los paises, etc. Estas tendencias aparentemente
indetenibles por fuerza social alguna sélo encuentran
reacciones de su calibre en los fenémenos que se
desencadenan al afectar el equilibrio ecologico del
planeta, es decir, en las maneras como la naturaleza
expresa su furia. En suma, la acentuacion del ‘suefio
neoliberal” se hace cada vez mas presente en la forma
de una ‘pesadilla global’.

Conforme pasa el tiempo, y un nimero mayor y
mas preciso de informes y datos llegan a la mesa de
los analistas, las amenazas, anomalias y accidentes de
esta ‘sociedad del riesgo’, como lo sefiala Ulrich
Beck (1998), rebasan las fronteras regionales y nacio-

nales hasta llegar a adquirir una dimension global. En
los ultimos veinte afios se ha pasado de catastrofes
puntuales de caracter local, a eventos regionales sin
consecuencias expansivas, a accidentes y eventos
localizados regionalmente pero con consecuencias
mas alld de su area de origen, hasta eventos de
dimension claramente global.

En la ultima década, a los fenomenos globales ya
reconocidos durante los ochentas, tales como el exceso
de bioxido de carbono y otros gases en la atmoésfera
o la reduccion de la capa de ozono atmosférico por
efecto de los clorofluorocarbonos y otros contaminantes
industriales, se han venido a agregar nuevos procesos
de dimension planetaria descubiertos por la investiga-
cion cientifica. Entre estos deben citarse los enormes
volumenes de azufre que la sociedad humana deposita
cada aflo en la atmosfera, el gran porcentaje de energia
solar captada por las plantas desviado hacia fines huma-
nos o los volimenes de agua dulce extraidos del ciclo
hidrolégico para las actividades humanas.

En los ultimos afios se acumularon suficientes evi-
dencias que demostraron la existencia de fendémenos
no registrados anteriormente, tales como el incremen-
to en el numero e intensidad de los ciclones, la
produccién de gases contaminantes de la atmosfera
derivados de las quemas agricolas, pecuarias y fores-
tales, y el registro de 1997 y 1998 como los aflos mas
calientes de la historia reciente, situacion que entre
otras cosas dio lugar a la aparicion de devastadores
incendios forestales en varias partes del mundo. Con-
trariamente a lo esperable, la década de los noventa
triplico el nimero de ‘catastrofes naturales’ con res-
pecto a los afios setenta. De acuerdo con el World
Disasters Report (la publicaciéon anual de la Cruz
Roja Internacional) durante 1998 los ‘desastres natu-
rales’ afectaron a mas de 126 millones de personas
en todo el mundo, provocaron el desplazamiento de
13.5 millones (superando al nimero de refugiados por
causas de guerras o conflictos politicos) y causaron
dafios por un total de 90 mil millones de dodlares.
Estas tendencias pueden ser confirmadas en los libros
de contabilidad de las compafiias de seguros: si en
la década de los ochenta pagaron un total de 16
mil millones de dolares por ‘desastres naturales’,
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solamente entre 1990 y 1995 se vieron obligadas
a desembolsar 48 mil millones de dodlares por las
mismas causas (Flavin, 1996).

Universidad y sustentabilidad:

la biisqueda de una modernidad alternativa
La remodelacion civilizatoria necesaria para remon-
tar esta situacion de crisis, esta contradiccion socio-
ecologica de caracter global ya ha comenzado y se
manifiesta de manera incipiente aqui y alla a través de
enclaves todavia minoritarios, particulares y aislados
de la sociedad humana.

Como una opcion radicalmente diferente, pero a la
altura de las circunstancias actuales, el nuevo paradig-
ma de la sustentabilidad se erige sobre la tesis de que el
imponente desarrollo del modelo industrial constituye
una modernizacion incompleta (y en muchos caso
perversa), a partir de la cual es necesario construir una
‘segunda modernizacion’ que Beck (Op. cit.) llama
modernidad reflexiva, Bonfil (1991) proyecto civiliza-
torio alternativo y el autor de estas lineas modernidad
alternativa (Toledo, 1992). Esta ‘post-modernizacion’,
para utilizar un término quizds mas apropiado, nace
esencialmente como una reaccion de emergencia frente
a aquello que amenaza la supervivencia de la especie
y su planeta, es decir, busca antes que todo la desacti-
vacion de la crisis ecologica que, por lo anteriormente
sefialado, es al mismo tiempo y antes que todo una
crisis social.

Si la universidad es no solamente la institucion que
provee a la sociedad de cuadros cientificos, técnicos,
humanisticos y artisticos, sino sobretodo la casa donde
se construyen suefios, proyectos y utopias, entonces
en los albores del nuevo milenio una universidad de
vanguardia debe ser una institucion comprometida con
los principios del desarrollo sustentable. No se trata
de agregar, simple y llanamente, a su estructura admi-
nistrativa y académica una nueva dimension de moda,
como ha sucedido ya en no pocos paises, pues ello
supone darle un valor secundario a lo que debe ser un
compromiso nodal. Tampoco se trata de operativizar
un discurso sin realizar una reformulacion profunda de
los fines y medios del quehacer universitario a la luz de
la preocupante situacion actual, pues ello s6lo haria de

los proyectos universitarios simples paliativos.

La universidad no es una entidad neutra, como toda
institucion social; se encuentra inmersa a través de sus
acciones en el dilema central entre supervivencia y
extincion. Por ello, para llevar a cabo una actualizacion
y reconversion legitimas, debe hacer pasar toda su
estructura, su esencia y sus acciones por el tamiz de esta
nueva ética planetaria. Una universidad comprometida
con el desarrollo sustentable deberia entonces inducir en
todos sus miembros la nueva conciencia de especie y la
nueva ética de solidaridad con todos los miembros del
planeta y del cosmos.

Su principal objetivo deberia ser entonces el de
situarse del lado de las fuerzas que luchan por la
supervivencia de la especie humana y su entorno plane-
tario. Este principio ético obliga a la universidad a una
profunda revision, no sélo de sus tareas educativas, de
investigacion y de difusion, pues hoy en dia muchas de
las principales universidades del mundo son verdaderos
enclaves donde se ensefia la aplicacion del conocimien-
to sin ningin referente ético. La mercantilizacién de
los saberes contribuye a formar cuadros profesionales,
cientificos, técnicos y humanisticos para las fuerzas que
contribuyen a mantener e incluso a acelerar los meca-
nismos de deterioro ecologico y de injusticia social. El
quiebre del individualismo, valor supremo de la civili-
zacion industrial, deberia ser, por lo tanto, la principal
accion a realizar dentro del seno de las universidades.

La revision, reformulacion y reorientacion de los
programas curriculares en funcion de los principios
filosoficos arriba sefialados conforma un segundo cam-
po de accién para la ‘universidad post-moderna’. En
este caso resulta obligatorio la creaciéon de formas
novedosas de articulacion del conocimiento, en carreras
de caracter multidisciplinario, que deberian agregarse,
no sustituir, a los curricula convencionales. El encuen-
tro entre ciencias naturales y ciencias sociales es una
respuesta obvia a la nueva situacion del mundo contem-
poraneo donde los procesos naturales y de la sociedad
aparecen ya como fenémenos de una misma totalidad.
El entendimiento de estos procesos socio-naturales o
naturo-sociales es una de las grandes asignaturas pen-
dientes a las que nos enfrenta el nuevo milenio, un
desafio fundamental. A ello debe agregarse el obligado
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re-encuentro entre las ciencias y las artes, esta vez dina-
mizadas por un sentimiento general de supervivencia,
donde todas las disciplinas se articulan y orientan hacia
la defensa del ser humano y su planeta, amenazados por
una fraccion suicida de su propia colectividad.

La ultima dimension, que da sentido y justificacion
a las propuestas y acciones anteriores, tiene que ver
con la vinculacion de la universidad con su entorno
social y es precisamente donde este nuevo modelo
de universidad acaba por cobrar aliento y vida perma-
nente. Una universidad volcada a la resolucion de los
problemas urgentes, tanto sociales como ecologicos,
que en conjunto constituyen lo que hemos definido
como las contradicciones megaestructurales de la civi-
lizacion industrial. En su confrontacion, la universidad
va dotada tanto de nuevos principios filoséficos y éti-

cos como de un nuevo arsenal epistemologico donde
el saber universitario se pone al servicio y se combina
con las opiniones y saberes de los sectores sociales
involucrados en las problematicas que se abordan y
atacan. Una universidad preocupada en involucrarse
con las problematicas mas cercanas de su entorno
inmediato (locales, regionales y nacionales), sin perder
nunca de vista sus repercusiones sobre los fenomenos
globales o de mayor escala. Una universidad que, en
suma, orienta todo su esfuerzo en el disefio y cons-
truccién de una modernidad alternativa, que encarna
en la visualizacion de una nueva sociedad sustentable
(figura 1), en una accion colectiva por la defensa de la
humanidad y el ecosistema planetario.

Fowra 1

SOCIEDAD SUSTENTABLE
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