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Definiciones

Privatizar: Transferir una empresa o actividad 
pública al sector privado (Diccionario de la 
Lengua Española)
Privatization:  Change -industry or business-
from governmental to private control or 
ownership (Webster Dictionary)
Privatiser: Transformer en entreprise privée 
une entreprise relevant du secteur public 
(Trésor de la Langue Française)



¿Dicotomía o continuo?

• La división público/privado puede verse 
como una dicotomía. Por ejemplo, sector 
público vs. sector privado; bienes públicos 
vs. bienes privados; instituciones públicas 
vs. instituciones privadas

• O bien como un continuo que se 
desenvuelve en el tiempo: formas, 
procesos e instancias de privatización 



(+) Privado(+) Público

Continuo de privatización
Bruce Johnstone, “Privatization in and of Higher Education in the US“Dimensiones

Operación como 
negocio. Gestión 
empresarial 
completa.

Normas 
académicas. 
Aceptación de la 
gestión 
empresarial.

Normas 
académicas. 
Gestión 
empresarial en 
algunas áreas.

Normas 
académicas. 
Gobierno 
colegiado.

Gestión

Control mínimo. 
Marco regulatorio 
empresarial.

Autonomía con 
supervisión 
gubernamental.

Control relativo. 
Eventualmente 
autonomía.

Alto control del 
Estado.Control

Cuotas escolares.

Cuotas escolares, 
Opciones para 
estudiantes en 
desventaja.

Gasto público. 
Eventualmente 
cuotas escolares.

Gasto público.Sostenimiento

Orientación al 
lucro. Sin 
rendición de 
cuentas.

Sin fines de lucro. 
Rendición de 
cuentas.

Corporación 
pública. Rendición 
de cuentas.

Del Estado.. 
Eventualmente 
rendición de 
cuentas.

Propiedad y 
rendición de 

cuentas

Refleja intereses 
de estudiantes y 
propietarios.

Responde al 
interés privado de 
los estudiantes. 

Sensible al interés 
privado de los 
estudiantes.

Pública, orientada 
al interés común.Misión



Hipótesis

En México, las instituciones del sistema 
público de ES no se han privatizado en el 
sentido convencional del término.
Están ocurriendo, sin embargo, diferentes 
procesos que implican una mayor 
presencia de la inversión privada en el 
sector público



Procesos

Expansión, diversificación y segmentación 
de la educación superior privada
Subsidios e incentivos gubernamentales
Inversión extranjera directa en IES 
privadas (Transnacionalización)
Cultura empresarial en las IES públicas
Flujos público/privado



Crecimiento
Matrícula de licenciatura. Miles de estudiantes
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Redistribución
IES: porcentajes de matrícula
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Diversificación y segmentación

Primera fase: A partir de 1935. 
Universidades privadas elitistas, católicas 
o vinculadas al empresariado nacional
Segunda fase: Años 80 y 90. 
Consolidación de los segmentos de medio 
y bajo costo
Tercera fase: Años 2000. Tendencia al 
oligopolio. Sistemas regionales. 
Transnacionalización



Incentivos y subsidios

Desregulación y simplificación
– Negociación del RVOE 2000 (FIMPES/SEP)
Exenciones fiscales
– ISR, IVA, Nómina, IETU, IDE
Contratos
– Consultoría, servicios, evaluaciones y otros 

contratos gubernamentales con IES privadas
El “voucher” educativo
– Iniciativa en el Congreso



Transnacionalización

Contexto: apertura comercial
– Ley de Inversiones Extranjeras (1993); TLCAN y 

otros acuerdos de libre comercio; incorporación al 
GATT (OMC); incorporación al GATS.

Casos
– Sylvan-Laureate/UVM
– Otras adquisiciones de Laureate
– Carlyle/ULA
– Laureate/ UNITEC
– Apollo/ULA 
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